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Medienmitteilung

Swiss Re schlagt 4.85 CHF Dividende je Aktie vor, was fur 2016 zu
einer Gesamtausschuttung von 2,5 Mrd. CHF fuhrt und plant
neues Aktienruckkaufprogramm von 1,0 Mrd. CHF fur 2017

e Der Verwaltungsrat beantragt die Erhhung der ordentlichen
Dividende um 5,4% auf 4.85 CHF je Aktie

¢ Genehmigung eines neuen o6ffentlichen Aktienrtickkauf-
programms fiir 2017 im Wert von bis zu 1,0 Mrd. CHF beantragt

e Jay Ralph, Jorg Reinhardt und Jacques de Vaucleroy werden zur
Wahl als neue Verwaltungsratsmitglieder vorgeschlagen

e Carlos E. Represas tritt nicht zur Wiederwahl an

e  Hoher EVM-Gewinn von 1,4 Mrd. USD fir 2016, 6konomisches
Eigenkapital von 36,6 Mrd. USD

e Swiss Re steigert 2016 das 6konomische Eigenkapital je Aktie
um 11% und Ubertrifft damit das Finanzziel der Gruppe von 10%

e Der Corporate Responsibility Report fiir 2016 wurde heute
ebenfalls veroffentlicht

Ziirich, 16. Marz 2017 — An der bevorstehenden Generalversammlung
(GV) von Swiss Re AG am 21. April 2017 wird der Verwaltungsrat eine
ordentliche Dividende von 4.85 CHF je Aktie beantragen. Zusammen
mit dem am 9. Februar 2017 abgeschlossenen Aktienriickkauf wird
sich somit die Gesamtausschiittung an die Aktionare fiir 2016 auf

2,5 Mrd. CHF belaufen. Zudem wird der Verwaltungsrat die
Genehmigung eines neuen offentlichen Aktienriickkaufprogramms im
Wert von bis zu 1,0 Mrd. CHF beantragen. Des Weiteren schlagt der
Verwaltungsrat die Wahl von Jay Ralph, Jorg Reinhardt und Jacques de
Vaucleroy als neue Verwaltungsratsmitglieder vor. Swiss Re
veroffentlicht heute ihren Geschéaftsbericht 2016, den Bericht zum
okonomischen Bewertungssystem (Economic Value Management,
EVM) 2016 sowie den Corporate Responsibility Report 2016.

Das gute Geschaftsergebnis 2016 von Swiss Re veranlasst den
Verwaltungsrat, die Erhéhung der ordentlichen Dividende auf 4.85 CHF je
Aktie zu beantragen. Dies entspricht einem Anstieg um 5,4% gegeniber der
ordentlichen Dividende von 4.60 CHF je Aktie im Vorjahr. Zudem beantragt
der Verwaltungsrat die Genehmigung eines neuen 6ffentlichen Aktien-
rickkaufprogramms im Wert von bis zu 1,0 Mrd. CHF Anschaffungswert, das
vor der GV 201 8 ausgefiihrt werden kann. Mit dieser Massnahme
beabsichtigt Swiss Re, Kapital an die Aktionare zurlickzufiihren, sofern
Uberschissiges Kapital zur Verfligung steht, Grossschaden ausbleiben und
sich keine anderen Geschaftsmoglichkeiten bieten, die den strategischen und
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finanziellen Zielsetzungen von Swiss Re entsprechen, und die erforderlichen
behordlichen Genehmigungen fir den Aktienriickkauf vorliegen. Wird ein
neues Aktienrtickkaufprogramm lanciert, beantragt der Verwaltungsrat an der
darauffolgenden GV die Vernichtung der zurlickgekauften Aktien.

Walter B. Kielholz, Prasident des Verwaltungsrates von Swiss Re: «2016 war
ein Jahr tief greifender Veranderungen. Trotz zahlreicher Herausforderungen
war Swiss Re in der Lage, den Kurs zu halten und gute Ergebnisse zu erzielen.
Nicht zuletzt dank unserer 153-jahrigen Erfahrung sind wir in der Lage, in
sich standig verandernden und dusserst schwierigen Situationen weiterhin
erfolgreich tatig zu sein. Wahrend wir konsequent in unser Unternehmen
investieren, gehen wir die erwahnten Herausforderungen aktiv an und sehen
es gleichzeitig als unsere Verpflichtung, im Rahmen unserer Kapital-
management-Prioritaten Kapital an unsere Aktionare zurlckzufiihren, sofern
keine besseren Investitionsmaglichkeiten bestehen.»

Wahl der Mitglieder des Verwaltungsrates

Die Statuten sehen vor, dass die Mitglieder und der Prasident des
Verwaltungsrates durch die GV jahrlich einzeln gewahlt werden. Der
Verwaltungsrat beantragt, Walter B. Kielholz fir eine einjahrige Amtsdauer
bis zum Abschluss der ndchsten ordentlichen GV 201 8 als Mitglied und als
Prasident des Verwaltungsrates in der gleichen Abstimmung wieder-
zuwahlen. An der GV vom 2 1. April 201 7 beantragt der Verwaltungsrat,
folgende Personen flr eine einjahrige Amtsdauer wiederzuwaéhlen:

Raymond K.F. Ch’ien
Renato Fassbind
Mary Francis

Rajna Gibson Brandon
C. Robert Henrikson
Trevor Manuel

Philip K. Ryan

Sir Paul Tucker

Susan L. Wagner

Ander GVam 21. April 2017 wird der Verwaltungsrat die Wahl von Jay
Ralph, J6rg Reinhardt und Jacques de Vaucleroy als neue, nicht-exekutive
und unabhangige Mitglieder vorschlagen.

Jay Ralph war bis vor kurzem Mitglied des Vorstands der Allianz SE und
Prasident bei Allianz Asset Management. Bei Allianz bekleidete er unter
anderem die Funktionen des CEO von Allianz Re innerhalb der Allianz SE,
Munchen, und des CEO von Allianz Risk Transfer, Zirich. Er begann seine
Laufbahn bei Arthur Andersen & Company, Chicago, und wechselte dann zu
Northwestern Mutual Life Insurance Company, Milwaukee und Centre Re
Bermuda Ltd., Bermuda, bevor er zu Allianz stiess. Jay Ralph ist US- und
Schweizer Staatsburger und wurde 1959 geboren. Er verflgt Gber ein MBA
in Finanz- und Wirtschaftswissenschaften der Universitat Chicago und einen
BBA-Abschluss in Finanz und Rechnungswesen der University of Wisconsin.




@ Swiss Re

Ausserdem ist er ein Certified Public Accountant (CPA) und CFA®
Charterholder.

Jorg Reinhardt ist seit 201 3 Prasident des Verwaltungsrates von Novartis.
Zudem ist er der Vorsitzende des Stiftungsrates der Novartis Stiftung. Zuvor
war er Vorsitzender des Vorstands und des Executive Committee von Bayer
HealthCare, Deutschland. Des Weiteren war er ein Mitglied des
Aufsichtsrates der MorphoSys AG in Deutschland und ein Mitglied des
Verwaltungsrates der Lonza Group AG; Schweiz. J6rg Reinhardt stiess 1982
zur Sandoz Pharma AG und hatte verschiedene Flihrungspositionen bei
Sandoz und spater bei Novartis inne, darunter als Head of Development und
Chief Operating Officer. Er ist deutscher Staatsbirger und wurde 1956
geboren. Er studierte Pharmazie und promovierte an der Universitat des
Saarlandes in Deutschland.

Jacques de Vaucleroy verfugt tber 30 Jahre Erfahrung in der Finanzindustrie
und im Einzelhandel. Seine Berufserfahrung hat er in Funktionen als globaler
und regionaler CEO bei AXA und ING erworben, ebenso als nicht-exekutives
Verwaltungsratsmitglied der Delhaize Group und Ahold Delhaize. Er war bis
Juni 2016 CEO der Region Nord-, Zentral- und Osteuropa (NORCEE) bei der
AXA Group (France). Neben seiner Rolle als CEO der Region NORCEE war er
fur sechs Jahre Mitglied des Management Committee der AXA Group mit
globaler Verantwortung fur den Geschéftsbereich «Life and Savings». Jacques
de Vaucleroy ist belgischer Staatsbirger und wurde 196 1geboren. Er verflgt
Uber einen Bachelor in Rechtswissenschaften der Facultés Universitaires de
Namur sowie Uber einen Master in Rechtswissenschaften der Université
Catholique de Louvain und einen Master in Handelsrecht der Vrije Universiteit
Brussel.

Carlos E. Represas steht an der bevorstehenden ordentlichen GV nicht fir
eine Wiederwahl zur Verfigung. Er wurde 2010 erstmals in den
Verwaltungsrat gewahlt.

Walter B. Kielholz, Président des Verwaltungsrates von Swiss Re, sagt: «Wir
freuen uns, dass wir an unserer bevorstehenden ordentlichen General-
versammlung Jay Ralph, Jérg Reinhardt und Jacques de Vaucleroy zur Wahl
in den Verwaltungsrat vorschlagen kénnen. Ihre internationale Erfahrung und
verschiedenen Hintergriinde werden ein wichtiger Vorteil fir Swiss Re sein.
Im Namen meiner Kollegen mochte ich Carlos E. Represas, der seit 2010 im
Verwaltungsrat tatig war und nicht zur Wiederwahl steht, herzlich fiir sein
Engagement danken.»
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Die Statuten von Swiss Re sehen vor, dass die Mitglieder des Vergitungs-
ausschusses des Verwaltungsrates gewahlt werden. Der Verwaltungsrat
beantragt, die folgenden Personen als Mitglieder des Vergiitungs-
ausschusses zu wahlen oder wiederzuwahlen:

Raymond K.F. Ch’ien
Renato Fassbind

C. Robert Henrikson
Jorg Reinhardt (neu)

Publikation des Geschaftsberichts 2016

Heute veroffentlicht Swiss Re ihren Geschéftsbericht 2016 unter dem Titel
«FUr eine widerstandsfahige Zukunft». Er besteht aus dem Unternehmens-
profil und dem Finanzbericht, einschliesslich der gepruften Jahres- und
Konzernrechnung fir 201 6. Der Bericht ist auch online verfligbar unter:
WWW.swissre.com/annualreport

Im Einklang mit den neuen US-GAAP-Offenlegungsvorschriften fur
Versicherungsvertrage mit kurzer Laufzeit verdffentlicht Swiss Re im
Finanzbericht 2016 Schadendreiecke auf Basis des Schadenjahrs.
Gleichzeitig publiziert sie im 2016 «P&C Reserve \Workbook» Schaden-
dreiecke auf Basis des Zeichnungsjahrs. Swiss Re ist der Ansicht, dass diese
aussagekraftiger sind in Bezug auf die Schadenentwicklung und Uber die Art
und Weise, wie die Best-Estimate-Riickstellungen abgeleitet werden.

In Grossbritannien wurde kiirzlich der Ogden-Diskontierungssatz angepasst.
Swiss Re geht davon aus, dass die negativen Auswirkungen des erwarteten
Anstiegs bei den Einmalzahlungen teilweise durch den erwarteten positiven
Effekt aus den riicklaufigen Schadenersatzrenten (Periodic Payment Order,
PPQO) unter der US-GAAP-Rechnungslegung ausgeglichen wird. Die
Ruckstellungen der Gruppe liegen deutlich Gber dem geschéatzten Nettoeffekt
der Anpassung des Ogden-Satzes und Swiss Re verfligt nach wie vor Uber
angemessene Ruckstellungen.

Publikation des EVM-Berichts 2016

Swiss Re hat heute ihren EVM-Bericht 201 6 verdffentlicht. Economic Value
Management (ist das unternehmenseigene integrierte konomische
Bewertungs- und Rechnungslegungssystem, das die Swiss Re Gruppe zur
Planung, Preisgestaltung, Bildung von Rickstellungen und Steuerung ihres
Geschéfts einsetzt. Mit EVM kann Swiss Re den Zusammenhang zwischen
den eingegangenen Risiken und der Wertschdpfung ermitteln. Zudem bietet
EVM einen stringenten Rahmen, um das Ergebnis der kontrolliert
eingegangenen Risiken und der Kapitalallokationsentscheidungen Uber einen
Leistungszyklus hinweg zu bewerten.
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Swiss Re wies nach den 480 Mio. USD im Jahr 2015 fiir 2016 einen hohen
EVM-Gewinn von 1,4 Mrd. USD aus. Diese Zunahme ist der starken
Entwicklung von Neugeschaft im Segment Life & Health Reinsurance sowie
einem ausgezeichneten Anlageergebnis zuzuschreiben.

Per 31. Dezember 2016 lag das 6konomische Eigenkapital von Swiss Re bei
36,6 Mrd. USD, verglichen mit 37,4 Mrd. USD per 31. Dezember 2015.
Grande fur diesen Rickgang sind die Anpassungen an der EVM-Methode,
die Auszahlung der Dividenden und das Aktienrtickkaufprogramm. Das
o6konomische Eigenkapital je Aktie belief sich per 31. Dezember 2016 auf
112.42 USD (114.20 CHF), verglichen mit 110.61 USD (110.70 CHF) per
Ende 2015.

Mit der 11% Steigerung des 6konomischen Eigenkapitals je Aktie im Jahr
2016 wurde das jahrliche Wachstumsziel von 10% Gber den
Versicherungszyklus Ubertroffen.

Der EVM-Bericht 201 6 ist online verflgbar unter:
www.swissre.com/investors/financial information

Veroffentlichung des Corporate Responsibility Report 2016

Swiss Re veroffentlicht inren Corporate Responsibility Report 2016 zum
ersten Mal zusammen mit dem Geschéftsbericht. Im Jahr 2016 hat Swiss Re
eine Uberpriifung der wichtigsten dkologischen, sozialen und Governance-
bezogenen Themen durchgefihrt, mit denen das Unternehmen konfrontiert
ist. Sie hat diese Ergebnisse in einer grafischen Darstellung, die im Bericht
enthalten ist, zusammengefasst. Zu den Héhepunkten des Berichts gehdren
das Programm des Unternehmens zum Schutz britischer Hauseigentimer
gegen Hochwasserrisiken, zwei wichtige Naturkatastrophen-Pilotprojekte in
China und Lésungen fiir einen besseren Versicherungsschutz fir
Unternehmer in Guatemala, Kenia und Indonesien. Der Bericht erldutert
zudem das Sustainability Risk Framework von Swiss Re, das Due-Diligence-
Prifungen von mehr als 7000 potenziell sensiblen Transaktionen umfasste.

Der Corporate Responsibility Report 2016 ist online verfligbar unter:
http://www.swissre.com/corporate responsibility/
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Uber Swiss Re

Die Swiss Re Gruppe ist ein fiihrender Wholesale-Anbieter von Riickversicherung, Versicherung
und anderen versicherungsbasierten Formen des Risikotransfers. Die von Swiss Re direkt oder
Uber Broker betreuten internationalen Kunden sind Versicherungsgesellschaften, mittlere bis
grosse Unternehmen und Kunden des 6ffentlichen Sektors. Swiss Re nutzt ihre Kapitalstarke,
ihre Fachkompetenz und ihre Innovationsfahigkeit zur Entwicklung von Lésungen, die von
Standardprodukten bis hin zu ausgekligelten kundenspezifischen Versicherungsdeckungen fir
samtliche Geschéftssparten reichen und das Eingehen von Risiken ermoglichen, was fir
Unternehmen und den allgemeinen Fortschritt von wesentlicher Bedeutung ist. Swiss Re wurde
1863 in Zurich gegrindet und ist Gber ein Netz von Gruppengesellschaften und Vertretungen
an mehr als 80 Standorten prasent. Das Unternehmen wird von Standard & Poor’s mit «AA—»,
von Moody’s mit «Aa3» und von A.M. Best mit «A+» bewertet. Die Namenaktien der
Holdinggesellschaft fir die Swiss Re Gruppe, Swiss Re AG, sind an der Schweizer Borse SIX
Swiss Exchange geméss dem International Reporting Standard kotiert und werden unter dem
Tickersymbol SREN gehandelt. Fir weitere Informationen zur Swiss Re Gruppe besuchen Sie
unsere Website www.swissre.com oder folgen Sie uns auf Twitter @SwissRe.

Logos sowie Fotos von Mitgliedern der Die B-Roll kénnen Sie per E-Mail anfordern
Geschéaftsleitung und des Verwaltungsrates  unter media_relations@swissre.com.

von Swiss Re bzw. von Swiss Re-Gebauden

finden Sie auf www.swissre.com/media

Hinweis zu Aussagen Uber zukiinftige Entwicklungen

Diese Medienmitteilung enthalt Aussagen und Abbildungen Gber zuklnftige Entwicklungen.
Diese Aussagen (u. a. zu Vorhaben, Zielen und Trends) und lllustrationen nennen aktuelle
Erwartungen bezuglich zukilnftiger Entwicklungen auf der Basis bestimmter Annahmen und
beinhalten auch Aussagen, die sich nicht direkt auf Tatsachen in der Gegenwart oder in der
Vergangenheit beziehen.

Zukunftsgerichtete Aussagen sind typischerweise an Wortern oder Wendungen wie
«worwegnehmen», <annehmeny, «glauben», «fortfahren», «schatzen», «erwarten», «vorhersehen»,
«beabsichtigen» und ahnlichen Ausdricken zu erkennen beziehungsweise an der Verwendung
von Verben wie «wird», «soll», «kkann», «wirde», «kkdnnte», «dirfte». Diese zukunftsgerichteten
Aussagen beinhalten bekannte und unbekannte Risiken, Ungewissheiten und sonstige
Faktoren, die zur Folge haben kénnen, dass das Betriebsergebnis, die finanziellen Verhaltnisse,
die Solvabilitatskennzahlen, die Kapital- oder Liquiditatspositionen oder die Aussichten der
Gruppe wesentlich von jenen abweichen, die durch derartige Aussagen zum Ausdruck
gebracht oder impliziert werden, oder dass Swiss Re ihre verdffentlichten Ziele nicht erreicht.
Zu derartigen Faktoren gehdren unter anderem:

e  Fortschreitende Instabilitat mit Auswirkungen auf das globale Finanzsystem und
damit zusammenhangende Entwicklungen;

e  Eine weitere Verschlechterung der weltwirtschaftlichen Bedingungen;

e  die Fahigkeit der Gruppe, gentigend Liquiditat und den Zugang zu den
Kapitalmarkten zu gewéhrleisten, einschliesslich genligend Liquiditat zur Deckung
potenzieller Ricknahmen von Riickversicherungsvertragen durch Zedenten,
Aufforderung zur vorzeitigen Riickzahlung von Schuldtiteln oder &hnlichen
Instrumenten oder Forderungen von Sicherheiten aufgrund der tatséchlichen oder
wahrgenommenen Verschlechterung der Finanzkraft der Gruppe;
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e die Auswirkungen der Marktbedingungen, einschliesslich der globalen Aktien- und
Kreditmarkte sowie der Entwicklung und Volatilitat von Aktienkursen, Zinssatzen,
Zinsspannen, Wechselkursen und anderen Marktindizes auf das Anlagevermaogen
der Gruppe;

e  Veranderungen bei den Kapitalanlageergebnissen der Gruppe infolge von
Anderungen in der Anlagepolitik oder der veranderten Zusammensetzung ihres
Anlagevermdgens und die Auswirkungen des Zeitpunkts solcher Anderungen im
Verhaltnis zu méglichen Anderungen der Marktbedingungen;

e Unsicherheiten bei der Bewertung von Credit Default Swaps und anderer
kreditbezogener Instrumente;

e die Mdglichkeit, dass sich mit dem Verkauf von in der Bilanz der Gruppe
ausgewiesenen Wertschriften keine Erlose in Hohe der fir die Rechnungslegung
erfassten Marktwertbewertungen erzielen lassen;

e  das Ergebnis von Steuerprifungen, die Moglichkeit der Realisierung von
Steuerverlustvortragen sowie latenten Steuerforderungen (einschliesslich aufgrund
der Ergebniszusammensetzung in einem Rechtsgebiet oder eines erachteten
Kontrollwechsels), welche das kiinftige Ergebnis negativ beeinflussen konnten;

o  die Mdglichkeit, dass die Absicherungsinstrumente der Gruppe nicht wirksam sind:;

e der Ruckgang oder Widerruf eines Finanz- oder anderer Ratings einer oder mehrerer
Gesellschaften von Swiss Re und sonstige Entwicklungen, welche die Fahigkeit der
Gruppe zur Erlangung eines verbesserten Ratings erschweren;

e derzyklische Charakter des Rickversicherungsgeschéfts;

e Unsicherheiten bei der Schéatzung der Rucklagen;

e Unsicherheiten bei Schatzungen von kinftigen Schaden, welche fir die
Finanzberichterstattung verwendet werden, insbesondere im Hinblick auf grosse
Naturkatastrophen, da Schadenschatzungen bei solchen Ereignissen mit
bedeutenden Unsicherheiten behaftet sein kdnnen und vorldufige Schatzungen unter
dem Vorbehalt von Anderungen aufgrund neuer Erkenntnisse stehen;

e Haufigkeit, Schweregrad und Entwicklung der versicherten Schadenereignisse;

e terroristische Anschldge und kriegerische Handlungen;

e  Mortalitdt, Morbiditat und Langlebigkeitsverlauf;

e Policenerneuerungs- und Stornoquoten;

e aussergewodhnliche Ereignisse bei Kunden oder anderen Gegenparteien der Gruppe,
zum Beispiel Insolvenz, Liquidation oder sonstige kreditbezogene Ereignisse;

e inKraft getretene, hdngige oder kinftige Gesetze und Vorschriften, die die Gruppe
oder deren Zedenten betreffen, sowie die Auslegung rechtlicher oder regulatorischer
Bestimmungen;

e  juristische Verfahren sowie behordliche Untersuchungen und Massnahmen,
einschliesslich solcher im Zusammenhang mit Branchenanforderungen und
allgemeinen fiir die Geschéftstatigkeit geltenden Verhaltensregeln;

e  Anderungen der Rechnungslegungsstandards;

e bedeutende Investitionen, Akquisitionen oder Verausserungen sowie jegliche
Verzogerungen, unerwartete Kosten oder andere Themen im Zusammenhang mit
diesen Transaktionen;

e Verscharfung des Wettbewerbsklimas; und

e  operative Faktoren, beispielsweise die Wirksamkeit des Risikomanagements und
anderer interner Verfahren zur Bewirtschaftung vorgenannter Risiken.

Diese Aufzéhlung von Faktoren ist nicht erschdpfend. Die Gruppe ist in einem Umfeld tatig, das
sich standig verandert und in dem neue Risiken entstehen. Die Leser werden daher dringend
gebeten, sich nicht zu sehr auf zukunftsgerichtete Aussagen zu verlassen. Swiss Re ist nicht
verpflichtet, zukunftsgerichtete Aussagen aufgrund neuer Informationen, Ereignisse oder
Ahnlichem 6ffentlich zu revidieren oder zu aktualisieren.

Diese Mitteilung ist nicht als Empfehlung fur den Kauf, Verkauf oder das Halten von
Wertpapieren gedacht und ist kein Angebot oder Angebotseinholung fiir den Erwerb von
Wertpapieren in irgendeinem Land, einschliesslich der USA. Jedes derartige Angebot wiirde
ausschliesslich in Form eines Verkaufsprospekts oder Offering Memorandums erfolgen und den
geltenden Wertschriftengesetzen entsprechen.




