Brief an die Aktionarinnen und

Aktionare

Konzernergebnis (in Mio. USD)
Zweites Quartal 2014

Umsetzung der Strategie schafft Mehrwert

fur die Aktionare

Sehr geehrte Aktionarinnen und
Aktionare

Wir freuen uns, Ihnen mitteilen zu
kénnen, dass Swiss Re im ersten Halb-
jahr 2014 erneut eine starke Performance
gezeigt hat. Im zweiten Quartal haben
wir ein Ergebnis von 802 Mio. USD
erzielt, etwas mehr als im gleichen
Zeitraum des Vorjahres. Flr das erste
Halbjahr ergibt sich damit ein Gewinn
von 2,0 Mrd. USD.

Quartalsergebnisse in unserem langfristig
ausgerichteten Geschaft, in dem Ver-
sicherungsvertrage oft Gber Jahrzehnte
laufen und in den Bichern stehen,
mussen im grésseren Zusammenhang
gesehen werden. Wir beurteilen die Ge-
schaftsentwicklung nie nur pro Quartal,
sondern immer Uber einen gewissen
Zeitraum hinweg. Naturlich freuen wir
uns trotzdem, in letzter Zeit Quartal fur
Quartal profitable Resultate vorgelegt
zu haben, welche die Erwartungen oft
Ubertrafen. Dennoch dirfen wir nicht
nachlassig werden. Die Tatsache, dass
wir eine so gute Performance liefern,
bestéatigt aber, dass unsere Strategie
greift und zugleich flexibel genug ist,
sich den standig andernden Markt-
bedingungen anzupassen. Wir sind
bestens positioniert, unsere ausser-
ordentliche Kompetenz und Kapitalstarke
in jeder Phase des brancheniblichen
Zyklus einzusetzen. Wir haben gezeigt,
dass wir in der Lage sind, Geschéfts-
chancen zu ergreifen, und wir tatigen
vielversprechende Investitionen, um
Wachstum zu férdern und attraktive
Dividenden auszuschutten.

Unsere Zahlen machen auch deutlich,
wie grundsolide unsere Kundenbezie-
hungen sind und wie hoch unser Stellen-
wert bei den Kunden ist. Davon zeugt
das Pramienwachstum und die gestie-
genen Gebuhreneinnahmen im Laufe
des vergangenen Jahres. Wir generieren
laufend neues Geschéaft, insbesondere

in Asien und Europa, haben Admin Re®
als wichtige Liquiditatsquelle fur den
Konzern aufgebaut und strategische
Optionen der Geschéftseinheit erweitert.
Unsere Ankiindigung, ein umfangreiches
Portfolio an Vorsorge- und Rentenpolicen
von HSBC UK Life zu Gbernehmen, steht
fir Swiss Re’s erfolgreiche Konzentration
auf den britischen Markt im Geschaft mit
geschlossenen Versicherungsbestanden.

Selbstverstandlich gibt es auch bei uns
immer Verbesserungspotenzial, insbe-
sondere in gewissen, weniger rentablen
Bereichen des Life &Health Reinsurance-
Geschafts. Das Management arbeitet
intensiv daran, die operative Ertragskraft
dieses Segments zu steigern, und kann
bereits gute Fortschritte vorweisen.

Expertise fiir Markte im Wandel

Das Marktumfeld stellt uns zweifellos vor
Herausforderungen. So belasten tiefe
Zinsen nach wie vor die Profitabilitat.
Daruber hinaus steigt der Wettbewerbs-
druck seitens der Anbieter von alter-
nativem Kapital wie Hedgefonds und
Pensionskassen. Aber diese Themen
sind nicht grundsatzlich neu oder
andersartig als in der Vergangenheit, und
wir verfligen Uber eine schlagkraftige
Strategie, ihnen zu begegnen.
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Die grundlegenden Veranderungen, die
sich heute im breiteren Marktumfeld
abspielen, sind spannend. Millionen von
Menschen in Wachstumsmarkten haben
erstmals Zugang zu Versicherungsschutz.
Bis 2020 werden voraussichtlich 24%
der weltweiten Erstversicherungspramien
in diesen Markten generiert, verglichen
mit heute etwa 18%. Wir schaffen uns
dort eine entsprechend gute Ausgangs-
lage, wie etwa die Ankindigung vom
Juli dieses Jahres zeigt, dass Corporate
Solutions das Unternehmen Sun Alliance
(China) tbernehmen will. Neue Techno-
logien und Methoden kénnten zudem
vollig neue Perspektiven schaffen, wie
man unser Geschéaft fihren kann.

Zurich, 6. August 2014

Walter B. Kielholz
Prasident des Verwaltungsrates

Langfristige Perspektive

Wir hoffen, dass Sie die Zukunft als
ebenso spannend beurteilen wie wir und
sich mit uns Uber die Leistungen der
letzten sechs Monate freuen. Wir haben
weitere beachtliche Fortschritte ge-
macht, unsere mittelfristigen Finanzziele
fur 2011-2015 zu erreichen. Diese Ziele
haben flr uns oberste Prioritat, und wir
sind weiterhin auf Kurs. Bis zur Bekannt-
gabe der Jahresergebnisse 2014
werden wir zudem Ziele fir 2016 und
darilber hinaus festlegen. Auch in
Zukunft werden wir uns dabei primar
auf Profitabilitat, Kapitalmanagement
und 6konomisches Wachstum konzent-
rieren — den Eckpfeilern eines langfristi-
gen, nachhaltigen Erfolgs.

Gerne mochten wir die Gelegenheit
nutzen, unseren Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern fir inr Engagement zu
danken, mit dem sie Ihr Unternehmen
zum Erfolg fuhren. Wir danken lhnen fur
Ilhre Treue und |hr Vertrauen in Swiss Re.
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