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= Uber die OECD

Die OECD ist ein einzigartiges Forum, in dem Regierungen zusammenarbeiten, um den wirtschaftlichen,
sozialen und 6kologischen Herausforderungen der Globalisierung zu begegnen. Sie spielt u. a. eine
fihrende Rolle bei den Bemihungen, neue Entwicklungen und Themen wie Corporate Governance, die
Informationswirtschaft und die Herausforderungen der Bevolkerungsalterung zu verstehen und die
Regierungen dabei zu unterstltzen, darauf zu reagieren. Die Organisation bietet einen Rahmen, in dem
Regierungen politische Erfahrungen vergleichen, Antworten auf gemeinsame Probleme erarbeiten,
bewéhrte Praktiken identifizieren sowie nationale und internationale Politiken koordinieren kénnen.

= Uber CFE

Das Zentrum fir Unternehmertum, KMU, Regionen und Stadte (Centre for Entrepreneurship) unterstitzt
lokale, regionale und nationale Regierungen dabei, das Potenzial von Unternehmern sowie kleinen und
mittleren Unternehmen freizusetzen, integrative und zukunftsfahige Regionen und Stadte zu férdern, die
Schaffung lokaler Arbeitsplatze zu stimulieren und eine nachhaltige Tourismuspolitik umzusetzen.

» Uber diese Broschiire

Dieses Dokument enthalt die wichtigsten Erkenntnisse des Berichts Regionen im industriellen Wandel:
Politiken fir Menschen und Orte (Originaltitel: Regions in Industrial Transition: Policies for People and
Places), der die zentralen Herausforderungen und politischen Strategien zur Bewaltigung des industriellen
Wandels zusammenfasst. Der Bericht ist Teil des Arbeitsprogramms des Ausschusses flr regionale
Entwicklungspolitik des CFE. Der Generaldirektion Regional- und Stadtpolitk (GD REGIO) der
Europaischen Kommission wird fur die finanzielle Unterstitzung und die Zusammenarbeit gedankt.

Online-Zugang zur Vollfassung:

Regions in Industrial

/, Transition OECD (2019), Regions in Industrial
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OECD Publishing, Paris,
https://doi.org/10.1787/c76ec2a1-en

Weitere Informationen: www.oecd.org/cfe

Bildnachweise: © Gettyimages / Cover: © Gabriella Agner

© OECD 2019
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Regionen im industriellen Wandel verfigen Uber ein vergleichsweise groRes Potenzial, die
Chancen der aktuellen Megatrends zu nutzen, stehen aber gleichzeitig vor groR3en
Herausforderungen. Regionen im industriellen Wandel zeichnen sich haufig durch ein industrielles Erbe
und innovate Aktivitdten in lokal basierten Industrien aus. Gut ausgebildete Arbeitskrafte, fundiertes
Fachwissen und ein starkes Sozialkapital machten sie lange Zeit zu Motoren fir Wachstum und
Wohlistand. Gleichzeitig konnen diese Regionen jedoch besonderen Herausforderungen
gegenuberstehen, insbesondere dort, wo die De-industrialisierung mit einem Fachkraftemangel in
zukunftsorientierten Berufen und niedrigen Produktivitatsniveaus jenseits der traditionellen technischen
Bereiche einhergeht.

Ein erfolgreicher industrieller Wandel wird von der Fahigkeit einer Region abhangen, gute
Wettbewerbsstrategien zu fordern. Die Abwanderung von industrieller Produktion, etwa in
Schwellenlander, hat einige Regionen vor die Schwierigkeit gestellt, sich an neue Gegebenheiten
anzupassen. In anderen Regionen hat der industrielle Wandel zur Entstehung von erheblich
benachteiligten Gebieten in unmittelbarer Nahe zu relativ wohlhabenden Gebieten gefuhrt. Oft werden die
Herausforderungen des industriellen Wandels durch die riicklaufige Beschéaftigung im Priméarsektor oder
den demografischen Wandel zuséatzlich verscharft. Ein erfolgreicher industrieller Wandlungsprozess wird
von der Fahigkeit dieser Regionen abhé&ngen, innovationsorientiertes Wachstum zu férdern und
sicherzustellen, dass die positiven Auswirkungen dieses Wachstums weit gestreut sind.

Ein gerechter Wandel bedeutet, Gber traditionelle Entwicklungspolitiken hinaus denken um das
Potenzial jeder einzelnen Region mithilfe von ortsspezifischen Konzepten zu maximieren. Eine
solche Vorgehensweise wirde es politischen Entscheidungstragern ermdoglichen, die vorhandenen
Kompetenzen und das Erbe der Regionen im industriellen Wandel zu berlicksichtigen und gleichzeitig
deren spezifischen Merkmalen Rechnung zu tragen. Die betroffenen Regionen benétigen erhebliche
Investitionen in fortschrittliche Fertigungsverfahren, Kompetenzen, Forschung und Innovation, um sie in
die Lage zu versetzen, die Vorteile des industriellen Wandels optimal zu nutzen.

Steuerung des industriellen Wandels

Die Chancen des industriellen
Wandels nutzen
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Regionen im industriellen Wandel sind heterogen und haben individuelle
Bedurfnisse

Regionen, die sich in einem industriellen Wandlungsprozess befinden, teilen eine Reihe sehr
spezifischer, dennoch stark miteinander verknupfter Chancen und Herausforderungen. Diese
Regionen verfiigen oft tber hohe Kompetenzen und Fachkenntnisse in wichtigen Industriezweigen von
heute, missen diese jedoch auf neue und aufstrebende Aktivitdten fiir die Industrien von morgen neu
ausrichten. Eine wesentliche Herausforderung fur den erfolgreichen industriellen Wandel besteht darin, die
Fahigkeit der Regionen und ihrer Industrien zu stérken, aus eingefahrenen Entwicklungspfaden
auszubrechen, indem sie nach Innovation streben, neue technologische Wege beschreiten und sich
industriell erneuern.

Merkmale von Regionen im industriellen Wandel
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Der industrielle Wandel kann einigen Regionen zu Wachstum verhelfen und andere in Rickstand
geraten lassen. Der industrielle Wandel hangt von vielen Faktoren ab. Der Ubergang kann kontinuierlich
oder disruptiv verlaufen, starke und schwache Regionen betreffen und sowohl landliche als auch
stadtische Gebiete bertuhren. Der industrielle Wandel kann zu unterschiedlichen Wachstumsraten und
strukturellen Anpassungswegen fuhren. Da der Erhalt des institutionellen und sozialen Kapitals von grofer
Bedeutung ist, kénnen lokale Akteure, Stakeholdergruppen, zivilgesellschaftliche Initiativen und Trager mit
hohem persodnlichen Engagement eine wesentliche Rolle im industriellen Wandel spielen. Neben
Unternehmen, Universitaten und Mittlerorganisationen sind auch zivilgesellschaftliche Organisationen, die
sich an regionalen Entwicklungsprojekten beteiligen, sowie politische Entscheidungstrager wichtige
Impulsgeber fir positive Wandlungseffekte.

Der industrielle Wandel ist orts- und zeitgebunden. Der industrielle Wandel hat sich in Europa und
anderen OECD-Regionen unterschiedlich entfaltet. Fur den Erfolg von flankierenden Malinahmen ist es
wichtig, dass ein regionalspezifischer Ansatz verfolgt wird. Betrachtet man die Beschéftigung in der
Industrie in Europa im Zeitraum 2000-2016 (Abbildung ,Verdnderungen der Beschaftigung im
verarbeitenden Gewerbe®), so wird deutlich, dass sich der industrielle Wandel nicht gleichmafig verbreitet
hat. Wahrend in einigen Regionen, vor allem in Osteuropa, der Anteil der verarbeitenden Industrie im
Bezugszeitraum anstieg, entwickelte sich die Beschéftigung in diesem Bereich in den meisten
westeuropédischen Regionen riucklaufig. In einigen Regionen wurde die hohe Abhangigkeit von der
traditionellen  Fertigung durch die Nachfrage nach einer qualitativ  hochwertigeren,
dienstleistungsorientierten Industrieproduktion abgeldst.
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Verénderungen in der Beschaftigung im verarbeitenden Gewerbe, 2000-2016
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Welches sind die zentralen politischen Herausforderungen fir Regionen im
industriellen Wandel?

e Die Notwendigkeit, den technologischen Wandel zu meistern: Die Bedeutung der
technologischen Verénderungen als fester Bestandteil des Wandlungsprozesses muss anerkannt
werden, indem die wichtigsten technologischen Hindernisse ermittelt und angegangen werden und
versucht wird, die Investitionsentscheidungen auf neue und zukunftsorientierte Aktivitaten
auszurichten.

e Die Notwendigkeit, das Risiko der strukturellen Arbeitslosigkeit zu steuern:
Wandlungsphasen fiihren immer wieder zu Zeiten struktureller Arbeitslosigkeit. Eine frihzeitige
Berucksichtigung dieser Risiken und die Entwicklung einer Reihe von (innovativen) Malinahmen
zur Umstrukturierung in Schlusselsektoren und der weitergefassten regionalen Wirtschaft sind
wichtig, um die schwersten Folgen abzufedern.

e Die Fahigkeit, den Wandel so zu steuern, dass er zu einem positiven Strukturwandel und
Wirtschaftswachstum fiihrt: Durch den richtigen Policy-Mix und den damit verbundenen
Investitionsaufwand kdnnen dynamische wirtschaftliche Veranderungen in Regionen im
industriellen Wandel die Produktivitat und das Wirtschaftswachstum langfristig steigern und so zu
einem hoheren Lebensstandard und mehr Lebensqualitéat beitragen.

e Die Fahigkeit, verschiedene Zielkonflikte gegeneinander abzuwégen und einen gerechten
Wandel zu gewahrleisten: Industrieller Wandel bedeutet, die wirtschaftlichen, sozialen,
Okologischen und klimatischen Herausforderungen des industriellen Wandels miteinander ins
Gleichgewicht zu bringen. Um die gesellschaftliche Zustimmung zu den sich vollziehenden
Veranderungen zu erhalten, ist es von entscheidender Bedeutung, dass die sozialen Aspekte des
Ubergangs zu einer klimaneutralen Wirtschaft beriicksichtigt werden.

® Synergien mit anderen Politiken zu erzielen: Die AnpassungsmalRnahmen werden
voraussichtlich zeitgleich mit Anderungen breiter angelegter Wirtschaftsmodelle erfolgen, wie z.B.
die Forderung des Recyclings von Faktorressourcen, die Vermeidung von Marktrigiditdten und -
beschrankungen oder die Schaffung geeigneter Rahmenbedingungen.
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Rasche technologische Veradnderungen fuhren zu starken Verdnderungen von
Arbeitsmarkten in den européaischen und OECD-Regionen in den kommenden
Jahren und Jahrzehnten. Unternehmen und Regionen, die mit dem
Innovationstempo nicht Schritt halten, laufen Gefahr, abgehéangt zu werden.

Die Nutzung moderner Technologien und Geschéftsbereiche kann neue Wachstumspfade eréffnen. Wie
diese Entwicklung jedoch gelingen kann, liegt nicht unbedingt auf der Hand. Unternehmen in Regionen im
industriellen Wandel verfiigen tber ein hohes Potenzial, die Vorteile der Zukunft der Arbeit zu nutzen.
Gleichzeitig wird die Akzeptanz und erfolgreiche Integration neuer Technologien und die Entwicklung
neuer Geschéaftsmodelle jedoch durch spezifische Hindernisse, mit denen diese Regionen zu kéampfen
haben, erschwert. Mit dem Abbau der traditionellen Industrien verzeichnen Regionen im industriellen
Wandel haufig einen drastischen Riuckgang der etablierten Arbeitsplatzprofile. Parallel dazu leiden diese
Regionen auf den lokalen Arbeitsmérkten oft an Qualifikationsdefiziten. Dies zeigt sich z.B. wenn es um
Berufsprofile auf dem Gebiet der Zukunftstechnologien geht, wie etwa Berufe in web- und app-basierten
Méarkten, Kenntnisse im Bereich des maschinellen Lernens und Softwareentwickler.

Die Automatisierung wird lokale Arbeitsméarkte in Regionen im industriellen Wandel entscheidend
beeinflussen. Es ist anzunehmen, dass diese Regionen zu der Gruppe von Regionen gehort, die eher
starker von der Automatisierung betroffen sind, da sie haufig traditionelle Fertigungsindustrien beheimaten,
die einen hoheren Anteil an Arbeitsplatzen mit Routinetatigkeiten aufweisen. Daher wird es in diesen
Gebieten voraussichtlich zu mehr Stérungen der Arbeitsmarkte kommen als anderswo.

Die Vorbereitung auf die Zukunft der Arbeit in Regionen im industriellen Wandel erfordert eine politische
Strategie, die die Qualifizierungs- und Beschéftigungspolitiken mit MalRnahmen verknipft, die Investitionen
in neue Quellen fir Beschaftigung und Produktivitatssteigerung férdern. Die Erschlieung neuer und
aufstrebender Wachstums- und Beschéftigungsquellen kann Regionen im industriellen Wandel dabei
helfen, die Festlegung auf alte Industriezweige zu Uberwinden, und zur Schaffung von
Beschaftigungsmoglichkeiten beitragen, die die Produktivitat, Lohne und letztlich den Wohlstand erhdhen.




Herausforderungen, Chancen und MalBnahmen fur Regionen im industriellen
Wandel im Hinblick auf die Zukunft der Arbeit

Herausforderungen Chancen Mal3nahmen
Fachkréaftemangel in neuen - Verbesserte Reaktionsfahigkeit v Kompetenz-Mapping, intelligente
und aufstrebenden Industrien des Ausbildungsangebots auf den Arbeitnehmernetzwerke
Marktbedarf v" Personalmanagement-Schulungen fir
- Gestarktes regionales KMU, starkere Vernetzung von KMU und
Innovations-Okosystem Universitaten
Fehlende Beschaftigungs- - Schaffung von Arbeitsplatzen v Gezielte Ausbildungsbeihilfen und -
maoglichkeiten fUr gering- und fir alle betroffenen Gruppen gutscheine, Vergltung von
mittelqualifizierte und Gebiete Bildungsurlaub, steuerliche Anreize
Arbeitskrafte - Verknlpfung von Kompetenzen mit | v Neu gestaltete lokale Arbeitsvermittiungen
Arbeitsplatzen
Begrenzte Investitionen inneue | -  Brancheniibergreifende Innovation | v* Workplace Leadership Centres, IKT-
Beschéftigungsquellen und Zugang zu globalen Schulungen und Technologieprogramme
Wertschopfungsketten v’ Forderung von Industrieclustern
Mangelnde Koordination und - Verbesserung der Effektivitat v Bessere Koordinierungsmafnahmen,
Finanzierung und Effizienz der Politik Initiativen zum Aufbau von Kapazitaten

Leitgedanken fur eine (bessere) Politik

e Einbindung eines breiten Spektrums an lokalen Stakeholdern in den Dialog Uber
Kompetenzen. Im Rahmen der Vorbereitung auf die Zukunft der Arbeit kann die aktive
Zusammenarbeit mit Stakeholdern den Regionen im industriellen Wandel dabei helfen, den
kunftigen Qualifikationsbedarf und neue Geschéftsaktivititen in der Region zu ermitteln. Ein
erfolgreicher Dialog lUber Kompetenzen unter den Interessengruppen setzt voraus, dass die
regionalen politischen Entscheidungstrager eine aktive Fuhrungsrolle Gibernehmen.

e Bildungs- und Qualifikationssysteme miuissen integrativ angelegt sein. Regionen im
industriellen Wandel mussen die Arbeitskrafte zur aktiven Teilnahme an Bildungsmaflinahmen
bewegen. Im Kontext steigender Kompetenzanforderungen kénnte das Versaumnis, sich schulen
zu lassen, zu einer kontinuierlich steigenden Langzeitarbeitslosigkeit unter diesen Arbeitskraften
fuhren.

e Ein integrierter Ansatz zur Schaffung von Arbeitsplatzen auf lokaler Ebene erfordert
Investitionen. Fur die Schaffung von Arbeitspléatzen in Regionen im industriellen Wandel ist es
entscheidend, dass entsprechende Kompetenzen gefoérdert werden. Die Qualifizierungs- und
Bildungspolitik muss jedoch zusatzlich um Investitionen in Innovation, Technologie und
Unternehmensentwicklung ergénzt werden.

@ INDUSTRIE- UND KOMPETENZ-MAPPING IN WALLONIEN

.

In Wallonien nutzt der 6ffentliche Arbeitsmarktservice (AMS) vorausschauende Analysen, um den
lokalen Qualifikationsbedarf in bestimmten Sektoren zu ermitteln. Diese Vorgehensweise tragt dazu bei,
geeignete Bildungsangebote fur die wallonischen Unternehmenscluster zu entwickeln und den
ermittelten Qualifikationsbedarf entsprechenden Zielgruppen zu kommunizieren. Im Rahmen einer
solchen Analyse werden zukinftige Berufe und damit verbundene Kernkompetenzen zunéchst in acht
Sektoren unterteilt, unterstitzt von einem Expertengremium und verschiedenen Workshops.
Anschliel3end wird eine Reihe von verwandten oder sekundaren Kompetenzen identifiziert, die sich in
der Folge aus der Weiterentwicklung der betroffenen Sektoren ergeben kdnnten. Vorausschauende
Analysen haben sich fir die ausgewdahlten Sektoren und Industriezweige als ein wesentliches
Instrument erwiesen, da diese selbst oft nicht Uber die erforderlichen Kapazitdten oder Ressourcen
verfigen, um umfassende Studien durchzufthren.
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Ausweitung und Verbreitung von Innovationen

Regionen im industriellen Wandel haben das Potenzial, den Rickstand gegentber
den leistungsstarksten Regionen ihres Landes zu verringern. Nachhaltige
Wachstumspfade basieren auf der Nutzung regionsspezifischer Besonderheiten.
Die weite Verbreitung von Innovationen ist ein wichtiger Erfolgsfaktor.

Regionen im industriellen Wandel stehen oft vor groRBen Herausforderungen, wenn es darum geht, ihre
Produktivitat zu steigern, umso mehr wenn sie Uber unzureichende institutionelle Kapazitaten, schwache
industrielle Verbindungen oder gering qualifizierte Arbeitskrafte verflgen. Diese Regionen sind
maoglicherweise nicht in der Lage, ausreichende Investitionen oder kommerzielle Forschungsstrukturen
anzuziehen, die zu ihrer industriellen Modernisierung beitragen kénnten. In vielen Regionen gibt es zwar
erfolgreiche und technologisch sehr fortgeschrittene Unternehmen. Es gibt jedoch erhebliche Probleme
bei der Verbreitung und Einfihrung von Innovationen in Unternehmen, die weiter von dieser
Technologiegrenze entfernt sind. Letztere sind mdglicherweise fur einen grof3en Teil der Beschaftigung
und Produktion verantwortlich und weniger widerstandsfahig gegeniiber Schocks durch den
internationalen Wettbewerb und technologischen Wandel.

Ein breiteres Verstandnis von Innovation schafft auch neue Mdéglichkeiten fir traditionellere Unternehmen,
sich am Innovationsprozess zu beteiligen. So kdnnen beispielsweise die Digitalisierung und der
verbesserte Zugang zu Informationstechnologien allen Unternehmern neue Wege eréffnen, um erfolgreich
innovativ zu wirken. Wenn dieser Prozess richtig gesteuert wird, kann er zu einer starkeren industriellen
und territorialen Integration beitragen.

Eine erfolgreiche industrielle Modernisierung setzt unbedingt voraus, dass sich innovationsorientierte
regionale Entwicklungspolitiken nicht nur auf bahnbrechende neue Innovationen konzentrieren, sondern
auch auf die Nutzung von Prozessen oder Technologien, die bereits anderswo existieren. Eine solche
umfassendere Innovationspolitik sollte auch darauf abzielen, Bildung und Kapitalinvestitionen zu férdern,
die dem Bedarf der lokalen Industrie entsprechen. Die offentliche Politik kann den effektiven
Wissenstransfer anstol3en, in dem sie den Austausch von Know-how und interaktives Lernen begunstigt.
Die in diesem Zusammenhang getroffenen MalRnahmen kdnnen als Plattformen fiir die Verbreitung von
Wissen fungieren und engere Verbindungen zwischen Hochschulen und Industrie ermdglichen.




Herausforderungen, Chancen und Mallnhahmen fir Regionen im industriellen
Wandel im Hinblick auf die Ausweitung und Verbreitung von Innovation

Herausforderungen Chancen Mal3nahmen
Schaffung eines - Prioritére Behandlung von v Innovationsfreundliche Beschaffung
ganzheitlichen regionalen Innovation v' Offentliche Finanzierung von
Innovationssystems - Verstarkte Mechanismen zum Wissensaustausch
Innovationsfinanzierung v Bessere Uberwachung und Bewertung
Fehlende - Verbesserung der digitalen v’ Gezelte finanzielle Unterstiitzung sowie
Innovationsfahigkeit von Kompetenzen in Unternehmen Orientierungshilfe und Schulungen
Kleinunternehmen - Unterstlitzung der (Gutscheine, Veranstaltungen, Webinare)
industriellen v' Forderung von Industrieclustern und
Modernisierung clusteriibergreifender Ko-operation

v" Verkniipfung von globalen
Wertschdpfungsketten mit Cluster-Politiken

Territoriale - Verringerung raumlicher v Stadt-Land-Verbindungen (Verkehrs-
Ungleichheiten bei der Wohlstandsliicken und nichtphysische Netzverbindungen)
Innovationsverbreitung - Schaffung von v Wiederbelebung von Stadtrandgebieten

Beschaftigungsméglichkeitenin -~ v* Markenbildung fiir Regionen
allen Gebieten

Leitgedanken fir eine (bessere) Politik

e Innovationspolitik muss sich gleichzeitig an dynamische und an rickstandige Gebiete
richten. Regionen im industriellen Wandel missen sicherstellen, dass die sich aus der Innovation
ergebenden Gewinne weit verbreitet werden und sich nicht in stédtischen oder groRstadtischen
Gebieten konzentrieren. Dazu muss gewahrleistet werden, dass eine territoriale Integration erfolgt,
in deren Rahmen alle Unternehmer, auch Uber die in den Stadten anséssigen und tatigen
Unternehmer hinaus, angesprochen werden.

e Sich der Risiken bewusst sein — Innovation erzeugt Gewinner und Verlierer. In Regionen im
industriellen Wandel ist der technologische Wandel tendenziell qualifikationsbasiert und
begtinstigt die Personen, die tber die héchsten Qualifikationen verfigen, manchmal zum Nachteil
derer mit geringeren oder mittleren Kompetenzen. Wenn geringer qualifizierte Arbeitnehmer nicht
weiter- oder umgeschult werden, ist ein wachsendes Einkommensgefélle die wahrscheinliche
Folge. Ein breites Spektrum an politischen Malinahmen kann helfen, die Chancen der Innovation
zu nutzen, aber auch um einige der damit verbundenen Risiken zu managen.

¢ Keine Papiertiger schaffen — Regionale Innovationsstrategien testen und anpassen. Wenn
man sich konsequent dafir einsetzt, politischen MaRhahmen zu Gberwachen und aus Erfahrungen
zu lernen, kann man sicherstellen, dass die staatlichen Politiken effizient greifen und ihre Ziele
erreichen.

O UBERWACHUNG UND BEWERTUNG VON INNOVATION IM BASKENLAND
ra

Das spanische Baskenland setzt seit 2012 schrittweise ein verbessertes Monitoring- und
Evaluierungssystem  umgesetzt.  Zundchst wurde  versucht, verschiedene Inputdaten
zusammenzufihren und den jeweiligen Beitrag eines Programms in Form von Input-, Output- und
Wirkungsindikatoren zu bewerten. Dann begannen die baskischen Regionalbehérden Informationen zu
den Ergebnissen zu sammeln, auf deren Grundlage anschlieBend die Messung der Auswirkungen
ansetzen konnte. Das baskische System konzentriert sich insbesondere auf Indikatoren zur Messung
von zwei spezifischen Zielen in Verbindung mit der Industrie- und Innovationspolitik in der Region:
namlich Anstieg der Beschéaftigung und Internationalisierung.
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Forderung von Unternehmertum und
privatwirtschaftlichem Engagement

Innovatives Unternehmertum ist ein entscheidender Faktor fur die Schaffung von
Arbeitsplatzen, Wirtschaftswachstum und Innovation. Neu gegrindete
Wirtschaftsunternehmen und unternehmerische KMU sind in diesem Rahmen
fuhrende Akteure.

Regionen im industriellen Wandel haben eine besondere Aufgabe, die Griindung von Start-up-
Unternehmen und deren Ausbau als auch die Innovation in GroRbetrieben unterstiitzen. Da in diesen
Regionen haufig groRe und etablierte Unternehmen aus traditionellen und historisch verankerten Branchen
angesiedelt sind, kann die Nutzung der unternehmerischen Kapazitaten und Féhigkeiten der Beschéftigten
dieser Unternehmen einen wichtigen Beitrag zur industriellen Diversifizierung leisten. Gleichzeitig sehen
sich diese Regionen haufig mit einem Ruckgang der traditionellen Tatigkeitsbereiche konfrontiert. Neue
Wirtschaftsaktivitaten, die sich aus innovativen Start-ups und Jungunternehmen ableiten, kdnnen diesen
ausgleichen.

Damit innovatives Unternehmertum die lokale Wirtschaft erfolgreich diversifizieren kann, missen in
Regionen im industriellen Wandel eine Reihe von Hindernissen Uberwunden werden. Zu diesen
Hindernissen zahlen eine schwache Unternehmenskultur, die in der langen Tradition der industriellen
Auftragsarbeit begrindet liegt, ein Mangel an verfugbarem Risikokapital, sowie unzureichend genutzte
Wissensnetzwerke. Dartber hinaus wird die unternehmerische Tatigkeit haufig durch einen Mangel an
Managementerfahrung und unternehmerischen Kompetenzen, insbesondere bei jiingeren Unternehmern,
gehemmt.

Die Verbreitung innovativen Unternehmertums in Regionen im industriellen Wandel erfordert ein
funktionierendes regionales Innovations-Okosystem, das die industrielle Modernisierung durch eine
Kombination von Maflnahmen in den Bereichen Unternehmertum, KMU, Innovation, Bildung und
Wissenschaft auf regionaler Ebene vorantreibt. Lokale und regionale Verwaltungen spielen daher in Bezug
auf die Einrichtung, Entwicklung und Forderung eines regionalen Innovations- und Unternehmer-
Okosystems eine wichtige Rolle, indem sie die Erfassung der verfiigbaren Kapazititen veranlassen und
die verschiedenen Interessengruppen in einen nachfrageorientierten und kooperativen Ansatz fur einen
erfolgreichen Industriewandel einbinden.

T:} [ l1‘ “_‘=_
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Forderung von Unternehmertum und privatwirtschaftlichem Engagement

Herausforderungen Chancen Mafl3nahmen
Begrenzter Zugang zu - Verbesserte v Angebot von alternativen und bankfremden
Finanzmitteln Finanzkompetenz in den Finanzierungsmdglichkeiten: Crowdfunding,
Unternehmen Peer-to-Peer-Kredite, Business Angels-
- Reduzierung der Abhangigkeit Netzwerke, Venture Capital
von Fremdfinanzierung v Schulungs- und Mentorenprogramme
Begrenzter Zugang zu - Bessere Vertriebs- und v' Griinderzentren und Beschleuniger
Kompetenzen und Exportnetze fir lokale Firmen v" Netzwerk- und Vermittlungsveranstaltungen
Netzwerken - Mehr Innovation in der v' Bereitstellung von Online-Plattformen
unternehmerischen Tatigkeit v" Unterstiitzung fiir unternehmerische
Ausgriindungen
Verbesserung der - Geringere v Messung der Konformitétskosten und
Rahmenbedingungen fiir Transaktionskosten fiir Einflihrung einer GFA
unternehmerische Unternehmer v' Elektronische Behordendienste
Initiativen - Attraktives v Zentrale Anlaufstellen und Webportale
Unternehmerumfeld

Leitgedanken fur eine (bessere) Politik

e Die Entscheidungsfindung auf lokaler Ebene ist von entscheidender Bedeutung. Lokale
Entscheidungstrager in Regionen im industriellen Wandel kdnnen den Unternehmergeist foérdern,
indem sie eine unternehmerische Kultur unterstitzen und neuen Start-up-Unternehmen die
gleichen Ausgangsbedingungen wie etablierten Unternehmen bieten. Darliber hinaus werden die
Verflgbarkeit und Qualitat der Ressourcen, die Unternehmer benétigen (wie Finanzierung,
Raumlichkeiten, Personal), haufig auf lokaler Ebene bestimmit.

e Industrien, Technologien und Generationen andern sich. Unternehmen missen sich an
aktuelle Trends wie zunehmend kundenorientierte Geschéaftsmodelle, mobile Lésungen und
digitale FuRabdriicke anpassen. Politische Initiativen zur Férderung des Unternehmertums in
Regionen im industriellen Wandel missen diesen laufenden Veranderungen Rechnung tragen
und ihre Finanz- und Beratungsmodelle kontinuierlich Uberprifen.

e Die Dichte in landlichen und entlegenen Gebieten durch Netzwerke ersetzen. Die lokale KMU-
und Unternehmenspolitik in kleinen und entlegenen Gebieten profitiert von Netzwerken und Mobilitat.
Abgeschiedenheit und ein Mangel an Ressourcen kann ausgeglichen werden, indem lokale
Unternehmer mit Ressourcen und strategischen Akteuren in gréeren Stadten oder stadtischen
Gebieten vernetzt werden, z. B. durch Bootcamps fur Unternehmensgriinder, Innovationszentren
oder &hnliche Aktionen.

UNTERNEHMERTUM ALS EINE SAULE DER REGIONALENTWICKLUNG: BEN FRANKLIN

TECHNOLOGY PARTNERS, PENNSYLVANIA

Ben Franklin Technology Partners ist ein technologiebasiertes wirtschaftliches Fdérderprogramm in
Pennsylvania, USA. Es besteht aus vier regionalen Einrichtungen, die Jungunternehmen mit
Finanzmitteln, Know-how, Universitaten und anderen Ressourcen in Verbindung bringe., Ben Franklin
Technology Partners unterstiitzt junge Unternehmen auf verschiedene Art und Weise: indem sie sie fir
verschiedene Arten von Investoren attraktiver machen, Grinderzentren zur Verflgung stellen,
Netzwerke mit Hochschulen und Universitaten aufbauen und bei der Entwicklung und Vermarktung von
Produkten helfen. Die Auswirkungen dieses Programms sind beeindruckend. Im Jahr 2017 wurden in
seinem Rahmen 1 900 Arbeitsplatze geschaffen und 189 neue Unternehmen gegrundet. Daruber
hinaus hat eine Bewertung durch Dritte ergeben, dass fir jeden US-Dollar, der in das Programm
investiert wird, zusatzliche 3,60 USD an staatlichen Steuereinnahmen zurickflieRen.
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Ubergang zu einer klimaneutralen Wirtschaft

Fur Wachstum und Wohlstand in Regionen im industriellen Wandel ist die
Gewahrleistung eines gerechten Wandlungsprozesses von entscheidender
Bedeutung. Die offentliche Akzeptanz und der Erfolg des Wandels hdngen von
einer fairen und transparenten Kosten- und Nutzenverteilung ab.

Im Rahmen des Pariser Klimaabkommens haben sich die Parteien auf das langfristige Ziel geeinigt, den
Temperaturanstieg auf deutlich unter 2°C zu begrenzen und Anstrengungen in Richtung 1,5°C zu
unternehmen. Es wird zunehmend anerkannt, dass die Entwicklung zu einer klimaneutralen und
kreislauforientierten Wirtschaft einen Paradigmenwechsel erfordert. Mit anderen Worten, die
gesellschaftlichen Systeme muissen umfassend verandert werden, um anhaltende Probleme wie
Klimawandel und Ressourcenknappheit zu (berwinden. Dazu missen dominierende Strukturen,
Praktiken, Technologien, Politiken und Lebensstile grundlegend umgestaltet werden.

Der allméhliche Ausstieg aus kohlenstoffintensiven Industrien wird besondere Herausforderungen fur
Regionen im industriellen Wandel mit sich bringen, da diese oft wirtschaftlich gering diversifiziert sind und
Unternehmen beheimaten, die in kohlenstoffintensiven Sektoren tatig sind und héaufig einen grof3en Anteil
der Beschéftigung ausmachen. Um in einer solchen Situation einen gerechten Wandel zu gewahrleisten,
ist es erforderlich, die Schadstoffemissionen deutlich zu reduzieren und gleichzeitig die Auswirkungen auf
die Arbeitnehmer und die &rmeren Haushalte zu minimieren.

Politischen Entscheidungstrager sind gefordert, eine Strategie zu verfolgen, die kohlenstoffarme
Investitionen fordert und parallel dazu freigesetzte Arbeitnehmer unterstiitzt. Investitionen in griine
Technologien und griine Geschaftsfelder konnen neue Mdglichkeiten fiir Arbeitnehmer eréffnen. Dies hilft
den Unternehmen in zweifacher Hinsicht: Erstens kann eine verbesserte Umweltleistung die lokale
Wettbewerbsfahigkeit bestehender Unternehmen verbessern. Zweitens kann die Forderung neuer
Technologien und Geschaftsmodelle dazu beitragen, die lokale Wirtschaft zu modernisieren und zu
diversifizieren und folglich die regionale Wissensbasis auf neue Tatigkeitsbereiche auszurichten. Dies ist
besonders wichtig fir Regionen im industriellen Wandel, die Gefahr laufen, aufgrund der Dominanz
etablierter, in alten Industrien tatigen Unternehmen in den bestehenden Industriezweigen zu verharren.
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Herausforderungen, Chancen und MalBnahmen fur Regionen im industriellen
Wandel fir den Ubergang zu einer klimaneutralen Wirtschaft

Herausforderungen Chancen Mal3nahmen
Schaffung von - Neuausrichtung der v Qualifizierung und Umschulung von
Arbeitsplatzen fiir den Investitionen auf Energie- freigesetzten Arbeitskraften im Einklang mit
Ubergang zu einer und Umweltziele lokalen Arbeitsmarktbediirfnissen
klimaneutralen Wirtschaft - Allmahliche v' Schulung zu umweltfreundlichen

Okologisierung Produktionsmethoden fiir Arbeitnehmer in

bestehender Industrien bestehenden Beschéftigungsverhaltnissen
Fehlende Geschaftsméglich-| - Entstehung neuer griiner v Regulatorische Vereinfachung und Anreize
keiten firr griine Innovationen Unternehmen v' Informationsbasierte Instrumente

- Fdrderung von Investitionen (Beratung, Zertifizierungen)
in griine Technologien v Wirtschaftliche Anreize (Zuschisse,

zinsbeglinstigte Darlehen, Steueranreize)

Abstimmung der langfristigen - Stérkere langfristige Vision v Kohlenstoffarme Ziele und MalRnahmen
strategischen Aspekte eines zur Verringerung der v Abbau der Subventionen fiir fossile Brennstoffe
klimaneutralen Wandels mit Kohlenstoffemissionen V' Strukturpolitische MaBnahmen

kurzfristigen Malnahmen

Leitgedanken fur eine (bessere) Politik

e Der Schlussel zu einem gerechten Wandel ist ein Gleichgewicht zwischen kurzfristigen
Kompromissen und langfristigem Nutzen. Bestimmte Wirtschaftssektoren, Unternehmen und
Segmente konnen starken Widerstand gegen ehrgeizige Klima- und andere Umweltpolitiken
leisten. Solange man sich nicht mit solchen Fragen auseinandersetzt und mdgliche Lésungen
entwickelt, kénnen Regionen im industriellen Wandel keine ausreichenden Fortschritte bei der
Umsetzung griiner Politiken erzielen.

e Ressourcen mussen in den Regionen mit den héchsten Anpassungskosten konzentriert
werden. Fir Regionen im industriellen Wandel kann dies bedeuten, dass Strategien entwickelt
werden missen, die darauf abzielen, die Neuausrichtung bestehender Industrien zu unterstitzen,
um deren Effizienz zu steigern und die Abhangigkeit von fossilen Brennstoffen zu verringern.
AuRRerdem sollte in QualifizierungsmalRnahmen investiert werden.

e Die politisch-wirtschaftlichen Aspekte des klimaneutralen Wandels sind von Bedeutung. Es
gibt keine Einheitsldsung, und ein erfolgreicher Wandel wird von einer Reihe von Faktoren
abhangen, die fur die jeweilige Region charakteristisch sind. Ein politisch-wirtschaftlicher Ansatz
fur den Ubergang zu einer kohlenstoffarmen Wirtschaft auf regionaler Ebene kann helfen zu
verstehen, wer gewinnt, wer verliert, wie und warum.

O DAS ENERGIECLUSTER IN SACHSEN, DEUTSCHLAND
v

Das Energiecluster Energy Saxony biindelt die Kompetenzen und das Know-how von 68 Akteuren aus
Industrie, Wissenschaft und Wirtschaftspolitik. Das zu gleichen Teilen vom Land Sachsen und der
Industrie finanzierte Cluster will Antworten auf die vielfaltigen Fragen geben, die sich in Bezug auf den
Ubergang zu einer kohlenstoffarmen Wirtschaft stellen. Dazu gehéren die Beschaffung von Wasserstoff,
der Aufbau von Wertschopfungsketten im Bereich Wind- und Solarenergie bis hin zu griinem
Wasserstoff sowie technische Fragen wie die Planung von Zugstrecken, die mit grinem Wasserstoff
betrieben werden. Eines der derzeit gréf3ten sachsischen Projekte zum Umbau in eine kohlenstoffarme
Wirtschaft ist die Umstellung der Energieerzeugung von fossilen auf erneuerbare Energietrager. Die
hohe Dichte an Forschungsinstituten und gro3en Unternehmen in der Region ist ein Pluspunkt, den das
Cluster fur die Energiewende nutzen will.
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Um einen fairen und inklusiven Wandel zu gewéahrleisten, missen Regionen im
industriellen Wandel ein integriertes territoriales Konzept des Wohlbefindens
verfolgen, das die Kluft zwischen aufstrebenden und leistungsstarken lokalen
Innovationszentren und schwacheren Gebieten innerhalb einer Region ausgleicht.

Regionen im industriellen Wandel haben oft ein schleppendes Wachstum und langere Zeitraume hoher
Arbeitslosigkeit durchlebt. Werden diese Herausforderungen nicht angegangen, kénnen sie den sozialen
Zusammenhalt schwéchen, die wirtschaftliche Anfélligkeit erhéhen und die soziale Mobilitaét und
Chancengleichheit einschranken. Angesichts dieser territorialen Ungleichheiten missen Regionen im
industriellen Wandel einen umfassenden Ubergangsprozess gewéhrleisten, der den riickstéandigen
Gebieten hilft, den Anschluss an dynamischere Gebiete zu schaffen und die Lebensqualitéat im Gebiet zu
verbessern.

Industrieller Niedergang ist haufig geografisch begrenzt, und neue Arbeitsplatze befinden sich nicht
unbedingt in den Gebieten, in denen die urspringlichen Industrien beheimatet sind. Der hieraus
resultierende Rickgang der Wettbewerbsfahigkeit kann sich noch verscharfen, wenn entlassene
Arbeitnehmer andernorts nach Beschéftigung suchen. Die damit verknipften Entwicklungen in Bezug auf
die regionale Demografie und steuerliche Leistungsfahigkeit kénnen potenziell zu einem Rickgang der
offentlichen Dienstleistungen, z. B. im Bildungs-, Gesundheits- und Sozialwesen, fuhren.

Aktive arbeitsmarktpolitische MalRnahmen, wie etwa die Flexibilisierung der Beschaftigungsverhaltnisse
werden in einigen Regionen in Angriff genommen. Allerdings sind erhebliche Anstrengungen erforderlich,
um der zunehmenden Polarisierung der regionalen Arbeitsmarkte zu begegnen. Die Arbeitslosigkeit und
vor allem die Langzeitarbeitslosigkeit infolge der rucklaufigen traditionellen Wirtschaftszweige erhoht in
einigen Regionen im industriellen Wandel das Risiko der sozialen Ausgrenzung, Armut und Ungleichheit.
Es ist wichtig, gute Bedingungen und Mdglichkeiten fiir die Menschen zu sichern, die in diesen Regionen
leben oder daran denken, sich dort niederzulassen. Dies wiederum wirde eine nachhaltige und inklusive
Entwicklung unterstitzen.
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Herausforderungen, Chancen und MalBnahmen fur Regionen im industriellen
Wandel zur Férderung von inklusivem Wachstum

Herausforderungen Chancen Mal3nahmen
Starke o Inklusive Arbeitsplatzbeschaffung v Berufsberatung und Umschulungsprogramme
Polarisierung des e Produktivitatssteigerung v Indikatoren fiir die Messung
Arbeitsmarkts des regionalen Wohlbefindens
Starkes réaumliches o Bessere Nutzung der v' Bessere Infrastrukturverbindungen
Gefélle zwischen komplementéren Aspekte von (Strafe, Schiene)
Stadt und Land Stadt und Land v’ verbesserte Zusammenarbeit von KMU und

e Forderung von Investitionen in Grofunternehmen

digitale Technologien v Investitionen in IKT, vor allem in
landlichen Gebieten

Geringe inklusive e Verstarkte Einbindung der v" Partnerschaften auf mehreren
Wachstums- Stakeholder Ebenen, Koordinierungsausschusse
steuerung o Effizientere Politikgestaltung und Arbeitsgruppen, Plattformen fiir

kollaborative MaRnahmen

Leitgedanken fur eine (bessere) Politik

e Zwischen Wirtschaftswachstum und Inklusion wird es unweigerlich zu Zielkonflikten
kommen, die gemildert werden missen. Die Férderung von Innovation und technologischem
Fortschritt ist fur die Ankurbelung des Produktivititswachstums entscheidend, kann jedoch
aufgrund des qualifikationsbasierten technologischen Wandels Druck auf die relative Nachfrage
nach qualifizierten Arbeitskraften ausiben und damit niedrig qualifizierte Arbeitskréfte
ausgrenzen. Die politischen Entscheidungstrager in Regionen im industriellen Wandel missen
sicherstellen, dass Innovations- und ArbeitsmarktmafRhahmen sorgféltig koordiniert werden, um
eine Verscharfung der Qualifikations- und Einkommensunterschiede zu vermeiden.

e Ein erfolgreicher Wandel bedeutet, dass in Orte investiert wird, die in Ruckstand geraten
sind. Bei der Gestaltung von Maf3nahmen zur Behebung von rdumlichen Ungleichheiten missen
politische Entscheidungstradger die komplementdren Aspekte ihrer verschiedenen Ziele
berucksichtigen.

e Die Steuerung eines inklusiven Wandels erfordert, dass die politischen MaRnhahmen den
Grundsatz der Inklusivitat achten. Die Entwicklung eines inklusiveren Wachstums in Regionen
im industriellen Wandel hangt von der Art und Weise ab, wie MaRnahmen konzipiert und
umgesetzt werden. Bedenken hinsichtlich der unzuladssigen Einflussnahme von
Interessengruppen, die mit einflussreichen und traditionell dominierenden Industrien in
Verbindung stehen kdnnen, miissen durch eine transparente Politikgestaltung, die Einbeziehung
aller relevanten Stakeholder und eine Rechenschaftspflicht aus dem Weg geraumt werden.

(© FORDERUNG DER SOZIALWIRTSCHAFT UND DER SOZIALEN INNOVATION,
.

REGION GRAND-EST, FRANKREICH

In der franzosischen Region Grand Est sind 15 000 sozial innovative Unternehmen (Vereine,
Genossenschaften, sozialwirtschaftliche Unternehmen) angesiedelt, die insgesamt 200 000
Arbeitnehmer beschéaftigen und 4,1 Mrd. EUR an Jahresgehdltern zahlen. Im Jahr 2018 beliefen sich
die regionalen Mittel auf etwas mehr als 1 Mio. EUR, mit denen 405 Organisationen der Sozialwirtschaft
gefordert wurden. Mithilfe von aufeinander abgestimmten Strategien fur Umwelt, Bildung, Kompetenzen
und wirtschaftliche Entwicklung schliel3t die Region Grand Est territoriale Allianzen, um die
Wettbewerbsfahigkeit und wirtschaftliche Attraktivitat der Region zu verbessern. Der Schwerpunkt liegt
dabei auf der sozialen und arbeitsmarktpolitischen Integration von Langzeitarbeitslosen, sowie auf
Projekten in den Bereichen Sozialwirtschaft und Umweltvertraglichkeit. Beispiele fir lokale Initiativen
sind das Recycling nach dem Motto ,Dein Abfall wird mein Produkt®, neue Verbindungen zwischen
landlichen und stadtischen Gebieten durch ein Projekt zur Sanierung offentlicher Schulen oder das
Konzept einer inklusiven Stadt.




Instrumentarium zur Bewertung von
MaRnahmen fur den industriellen Wandel

Vorbereitung der Zukunft der Arbeit

- . v' Den Kompetenzbedarf fiir den industriellen Wandel besser
Fachkraftemangel in

antizipieren
neuen und v' Die Fahigkeit von Unternehmen starken, ihren
auf§trebenden Personalbedarf intern zu decken
Aktivitaten v Lokale Stakeholder in die Planung und Gestaltung von

regionalen Qualifizierungsinitiativen einbeziehen

v Gefahrdete Arbeitnehmer in der Zeit des industriellen

Fehlende Wandels unterstiitzen

Beschaftigungsmaglic | v Schulungs-und Qualifizierungsprogramme zur Entwicklung
hkeiten fur gering- und von Arbeitnehmern und Management in Start-up- und
mittelqualifizierte Scale-up-Unternehmen bereitstellen

Arbeitskrafte v Integration von Jugendlichen, Frauen und &lteren

Menschen in den Arbeitsmarkt férdern

v" Unternehmen untersttitzen, die innovativer werden und

Begrelj_zte . sich von traditionellen Wirtschaftszweigen auf neue
Invest|.t.|o_nen In neue Technologien umstellen wollen
Beschaftigungs- v"  Unternehmen helfen, Kompetenzen am Arbeitsplatz besser zu
quellen nutzen
v' Den Wissensaustausch und die Zusammenarbeit
zwischen gréf3eren und/oder neueren Firmen mit kleineren
und/oder alteren Firmen fordern
v'  Effektive Partnerschaften auf mehreren Ebenen einrichten
Lieirige. use v' Ausreichende und zielgerichtete Finanzierung und

Koordination und
Finanzierung

Investitionen sicherstellen

Ausweitung und Verbreitung von Innovationen

v" Den Innovationsgedanken erweitern und private und
offentliche Kapazitaten fur Innovationen aufbauen
Die Finanzierung von Innovationen starken und

Schaffung und
Forderung umfassender | ,

Innovations- Investitionshindernisse abbauen

Okosysteme v' Die Uberwachung und Bewertung innovativer Manahmen
verbessern

Fehlende v/ Den digitalen Wandel beschleunigen

Innovationsfahigkeit v Innovationsnetze fiir Unternehmen skalieren und Cluster

von (kleinen) fordern

Unternehmen v Eine wirksame Zusammenarbeit zwischen Universitaten und

Industrie unterstiitzen

Das Potenzial von Stadten und Handelssektoren ausschopfen
Einzigartige regionale Stéarken zur Innovation nutzen
Die Entwicklung und Nutzung von Kompetenzen starken

Territoriale
Ungleichheiten bei der
Verbreitung von
Innovationen

ANRNEN




Forderung von Unternehmertum und privatwirtschaftlichem Engagement

Begrenzter Zugang zu v' Den Zugang zu Finanzmitteln erleichtern und die
Finanzmitteln flr Start- Bandbreite der Finanzierungsinstrumente erweitern
up- und Scale-up- v' Die Finanzkompetenzen stéarken
Unternehmen
Begrenzter Zugang zu v Unternehmgr durch Inf_ormatlonen, Schulung, Coaching
unternehmerischen und Mentoring unterstiitzen
K i fiir Start v' Unternehmerische Netzwerke starken
ompetenzen tur Start- v Die Beteiligung von Start-up-Unternehmen und KMU
gung p
up- und Scale-up- an der Kooperationsforschung verstarken
Unternehmen
Verb runa der v Einen forderlichen regulatorischer Rahmen gewabhrleisten,
erbesseru .g € indem Vorschriften und Registrierungsverfahren
g g
Rahmenbedingungen vereinfacht werden
far unternehmerische v Eine Unternehmerkultur entwickeln, indem
Initiativen unternehmerische Denkweisen gefordert werden
v Die Politiken zugunsten von KMU- und Unternehmer

Uberwachen und bewerten

Ubergang zu einer klimaneutralen Wirtschaft

Wandels mit
kurzfristigen
MaRnahmen

Schaffung von v' Grine Kompetenzen und Arbeitsplatze durch Aus- und
Arbeitsplatzen fur den Weiterbildung férdern
Ubergang zu einer v Arbeitnehmer im Ubergangsprozess durch gezielte
klimaneutralen Wirtschaft Schulungen zu Arbeitssuche und Flexicurity auf dem
Arbeitsmarkt unterstiitzen

v/ MaRnahmen fir einen gerechten Wandel férdern
Fehlen.(.je . v' Grines Verhalten in den Unternehmen unterstiitzen
Geschéaftsmoglich- v o : . .

. N N nnovationen auf dem Gebiet umweltfreundlicher

keiten fur grane Technologien fordern
Innovationen
Abstimmung der v Lokale Energiewechsel durch finanzielle und strategische
langfristigen Unterstitzungsprogramme untersttitzen
strategischen Aspekte v Den Ubergang zu einer klimaneutralen Wirtschaft in
eines klimaneutralen groRere regionale Entwicklungsstrategien einbinden

v Forderliche Rahmenbedingungen fiir den Ubergang

gewahrleisten

Forderung von inklusivem

Wachstum

inklusiven
Wachstums

- v' Schwache Bevolkerungsgruppen in den Arbeitsmarkt
ST CEs integrieren IR
reglonalfen v" Einen Rahmen fur das Wohlbefinden auf
Wohlbefindens regionaler Ebene entwickeln und umsetzen
Raumlich v Die territoriale Zusammenarbeit durch Stadt-Land-

au Ch .e Partnerschaften fordern
Untgrsg iede und v Die digitale Vernetzung und digitale Dienste in
territoriale abgelegenen Regionen sicherstellen
Verknupfungen

v Strategische Partnerschaften und Stakeholder-Engagement

Verbesserung der aufbauen
S v Inklusives Wachstum zu einem expliziten Ziel auf

allen Regierungsebenen machen
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