Press release BOSCH

Bosch aposta em inovacoes, parcerias e aquisicoes 18 abril, 2024
- reducao de custos continua em foco

Metas de crescimento exigem elevado grau de

rentabilidade e solidez financeira

» Progresso no ano comercial de 2023: vendas aumentaram para 91,6 mil
milhoes de euros / margem EBIT das operagdes com aumento anual de
5,3%

» Perspectivas para 2024 permanecem moderadas: espera-se um crescimento
de vendas de 5 a 7 por cento / a margem EBIT atingira, no maximo, o nivel
do ano anterior

» Expansao focada em areas de crescimento: Exemplo de tecnologia médica —
investimentos de 300 milhoes de euros com dois novos parceiros

» CEO Stefan Hartung: “Estamos em busca de inovacoes, parcerias e
aquisicoes. Apesar dos ventos econdmicos contrarios, isto permitir-nos-a
crescer e aproveitar ao maximo as oportunidades a medida que as nossas
industrias se transformam.”

» CFO Markus Forschner: “As nossas metas para 2024 sao muito ambiciosas
— nao esperamos nenhum vento favoravel na economia e devemos continuar
a reduzir custos para permanecermos competitivos.”

Estugarda e Renningen, Alemanha — O Grupo Bosch aumentou as suas vendas
e lucros em 2023 e esta a implementar com sucesso a sua estratégia de
crescimento, apesar de um ambiente dificil. Ao apresentar os nimeros anuais da
empresa, Stefan Hartung, presidente do conselho de administracao da Robert
Bosch GmbH, afirmou: “No ano comercial de 2023, atingimos os nossos
objetivos financeiros e reforcamos a nossa posicao de mercado numa série de
areas de negocio, desde semicondutores até sistemas integrados de construcao.
Estamos a procura de inovagoes, parcerias e aquisicoes para garantir que
crescemos a medida que as nossas industrias se transformam — apesar dos
ventos contrarios na economia.” No longo prazo, o fornecedor de tecnologia e
servicos pretende alcancar um crescimento médio anual entre 6 e 8 por cento,
com uma margem de pelo menos 7 por cento. Pretende também figurar entre os
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trés principais fornecedores naqueles que sao os seus principais mercados em
todas as regides do mundo.

A Bosch esta também a expandir estrategicamente os campos de inovagao com
oportunidades de crescimento. Na tecnologia médica, por exemplo, anunciou
que ira trabalhar numa nova tecnologia BioMEMS que combina diagndstico

molecular com tecnologia de microssistemas. Esta tecnologia permite testes
precisos para até 250 caracteristicas genéticas, como patégenos ou mutagoes
genéticas, num unico chip e diretamente no local de atendimento, como por
exemplo um consultério médico. “A tecnologia BioMEMS combina diagnostico
molecular com a tecnologia de microssistemas que a Bosch implanta em
smartphones e sistemas ESP antiderrapantes”, explica Hartung. Um dos
primeiros testes BioMEMS no qual a empresa esta a trabalhar tera como alvo
varios patégenos que causam sépsis e ou envenenamento do sangue. Para este
efeito, a Bosch celebrou recentemente uma parceria de desenvolvimento e
vendas com a Randox.

Uma nova parceria estratégica com a r-Biopharm pretende acelerar o
desenvolvimento de um teste totalmente automatizado para bactérias
multirresistentes. Juntamente com estes dois parceiros, a Bosch planeia investir
cerca de 300 milhoes de euros até 2030.

Vendas e resultados melhoraram em 2023 - 2024 continua desafiante

No ultimo ano comercial, a Bosch gerou vendas de 91,6 mil milhdes de euros,
apesar das condicdes econdmicas e de mercado desfavoraveis. Isto representa
um aumento de 3,8 por centro, ou 8 por centro ajustado pela taxa de cambio. Os
resultados operacionais antes de juros e impostos (EBIT) ascenderam a 4,8 mil
milhoes de euros (2022: 3,8 mil milhoes de euros). Com 5,3 por centro, a
margem EBIT das operacodes foi 1 ponto percentual superior a do ano anterior.
Foi, portanto, superior ao esperado, mas ainda inferior a meta de margem de
pelo menos 7 por cento exigida a longo prazo. A Bosch quer alcangar esse
marca até 2026. “Precisamos de um elevado nivel de rentabilidade e solidez
financeira para que possamos autofinanciar os nossos objetivos de crescimento

I”

tanto quanto possivel”, afirma Markus Forschner, membro do conselho de

administracao e diretor financeiro da Robert Bosch GmbH. “Um sprint final bem-
sucedido contribuiu para que as nossas expectativas para 2023 fossem, em
geral, correspondidas. No entanto, o ano comercial de 2024 sera pelo menos tao
desafiante quanto o de 2023.”

As perspectivas gerais da Bosch para o ano em curso permanecem moderadas,
sobretudo a luz do actual cenario econdmico. “Para 2024, nao esperamos
nenhum vento favoravel a economia”, refere Forschner. Assim, é esperado um

crescimento econdmico global de apenas 2,3 por cento em 2024, juntamente
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com a estagnacao da producao de veiculos e o enfraquecimento continuo do
mercado de engenharia mecanica. Contudo, podera haver uma ligeira melhoria
nos mercados de bens de consumo apds dois anos de conten¢ao do consumo.
A Bosch espera que o seu proprio negdcio se estabilize, para o qual as
inovacoes, hem como a expansao da sua presenca internacional, deverao
contribuir. Por exemplo, estao actualmente a ser construidas uma nova fabrica
de fogbes no Egipto e uma fabrica de frigorificos no México.

No primeiro trimestre de 2024, as vendas cairam 0,8% em termos anuais; apds
o ajuste dos efeitos da taxa de cambio, isto equivale a um aumento de 2,7 por
cento. “Isto deixa claro que o aumento de 5 a 7 por cento nas vendas que
pretendemos no nosso planeamento para 0 ano como um todo € muito
ambicioso”, reforca Forschner. O CFO deixa claro que sera dificil melhorar a
margem EBIT das operagoes do ano anterior: “Nao estamos apenas a lutar com
um ambiente de mercado moderado e com um aumento adicional esperado nos
investimentos iniciais em areas de importancia estratégica. A reestruturacao e as
melhorias de processos terao também um impacto negativo no inicio, com o seu
efeito positivo a surgir apenas mais tarde.” Além disso, a Bosch pretende reduzir
ainda mais os custos e mudar as estruturas para se manter competitiva a
medida que as suas industrias se transformam. Como salienta Forschner:
“Iremos implementar as medidas necessarias de forma consistente, mas com
sentido de proporcao”. Quaisquer ajustamentos de pessoal necessarios serao
feitos sem despedimentos obrigatdérios e em consulta com os parceiros sociais.

Area de crescimento: mobilidade sustentavel

No seu negdcio principal de mobilidade, a Bosch esta a avancar com decisoes
estratégicas para o crescimento futuro. S6 este ano, estao lancandos cerca de
30 projetos de producao de veiculos elétricos. “A eletromobilidade esta a chegar;
a Unica questao é quao rapidamente chegara as diversas regides do mundo”, diz
Hartung. “Estimamos que 70 por cento de todos os carros novos na Europa
serao provavelmente puramente eléctricos até 2030. Esse numero sera
provavelmente de 40 a 50 por centro na China e na América do Norte.” Nestas
regioes sao necessarios veiculos pesados para cobrir longas distancias,
segundo o presidente da Bosch solucoes como hibridos plug-in e extensores de
autonomia continuarao a ser procuradas durante algum tempo.

O setor empresarial de Mobilidade espera um estimulo adicional da tecnologia
de dinamica de veiculos. Com sistemas de travagem novos e redundantes
adaptados a conducao eletrificada e automatizada, a Bosch esta a crescer 10%
ao ano - significativamente mais rapido do que o mercado. Além disso, com a
gestao de movimento do veiculo, ou VMM, a Bosch esta comprometida com
uma solucao de sistema inovadora que coordenara todos os aspetos do
movimento do veiculo, controlando os travoes, a direcao, o motor de forca e os
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amortecedores. Em recentes testes de inverno, a Bosch equipou mais de 20
veiculos de teste de grandes marcas com variantes do VMM. “Estamos no inicio
e faremos o nosso primeiro pedido de produgao em volume este ano”, afirma
Hartung. No geral, a empresa espera atingir vendas no valor de centenas de
milhoes até 2030.

Area de crescimento: hidrogénio

A Bosch reafirma as suas expectativas de negocio na area de crescimento do
hidrogénio: até 2030, as suas vendas com tecnologia de hidrogénio poderao
atingir os 5 mil milhdes de euros. “Em 2023, langamos a producao de sistemas
de células de combustivel em Estugarda, na Alemanha, e em Chongging, na
China”, disse Hartung. A China provavelmente sera o mercado lider por
enquanto; a Bosch nao espera assistir a um grande crescimento na Europa ou
na América do Norte até a proxima década. Do ponto de vista técnico, os
motores a hidrogénio representam o caminho mais rapido para o transporte de
veiculos comerciais com impacto neutro no clima. A Bosch espera que o
mercado desta tecnologia valha quase mil milhoes de euros até 2030.
Conforme explica o CEO da Bosch: “um motor a hidrogénio com a nossa
tecnologia de injecdo estara nas estradas da india ja este ano e ja estamos a
trabalhar em cinco encomendas de producao por parte de fabricantes de
camioes de trés das principais regidoes econdmicas do mundo.” A Bosch quer
também participar no mercado em rapido crescimento da producao de
hidrogénio: até 2030, havera uns bons 170 gigawatts de capacidade instalada
para eletrdlise de hidrogénio em todo o mundo — cerca de 25 vezes mais do que
atualmente. A nossa pilha de eletrdlise esta em vias de entrar no mercado no
proximo ano”, avanc¢a Hartung. “No futuro, a Bosch sera sindnimo nao sé de
motores a hidrogénio, mas também de producao de hidrogénio. Como
fornecedor, ajudaremos ativamente a moldar o mercado futuro.”

Area de crescimento: bombas de valor

A Bosch explora também sistematicamente oportunidades de crescimento na
area da tecnologia de aquecimento. Embora o mercado de bombas de calor
tenha estagnado em toda a Europa em 2023, a Bosch conseguiu fazer crescer o
seu negocio em quase 50 por centro. Nos préximos anos, a Bosch continuara a
crescer significativamente mais rapido do que o mercado neste segmento. “Nao
investimos apenas na capacidade de producao, mas também expandimos o
nosso portfolio de produtos — que inclui bombas de calor que nao sao apenas
silenciosas e eficientes, mas também econdomicas”, explica Hartung.

O presidente da Bosch vé potencial de vendas adicional em sistemas de
aquecimento hibridos: uma combinacao de uma bomba de calor para operacao
basica e uma caldeira a gas para picos de carga. Isto permitira a
descarbonizacao eficiente de milhoes de edificios existentes. A Bosch esta
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inicialmente a estrear uma solugao com esta tecnologia para edificios de
apartamentos com até 100 unidades residenciais. Hartung faz ainda referéncia
ao controverso debate sobre a lei de aquecimento da Alemanha, que dificultou
decisdes de compra a longo prazo e levou a uma grave queda no mercado de
aquecimento. “Em areas onde as politicas climaticas e energéticas estao em
contradicao, os investidores nao investem — esperam”, afirmou. “O crescimento
requer uma politica de subsidios clara e previsivel.”

Politica climatica: o futuro neutro em carbono exige investimento
sustentado

No geral, a acao climatica continua a desempenhar um papel central para a
Bosch. Na opiniao de Hartung, oferece grandes oportunidades de crescimento,
mesmo que mercados como o da eletromobilidade nao estejam a desenvolver-
se tao rapidamente quanto o esperado. “No entanto, estamos a constatar que a
acao climatica ja nao é a Unica questao no topo da agenda politica, a luz da
geopolitica complexa e do aumento das tensdes sociais na nossa sociedade”,
afirma Hartung. No entanto, a Bosch continua a fazer grandes investimentos
iniciais em tecnologias para um futuro neutro em carbono, a fim de ajudar a
moldar esta transformacao a partir do topo. Segundo o CEO da Bosch: “Ha
pressao para cortar subsidios para tecnologias eficientes em CO,. Mas a agao
climatica requer investimento sustentado — do governo, das empresas e de cada
um de nds.”

Ano comercial 2023: melhor fluxo de caixa livre, pesados investimentos
iniciais

Embora os niveis de inventario da Bosch no ano anterior ainda tenham sido
fortemente afetados pelas incertezas que se seguiram a pandemia de Covid-19
e a escassez de chips, a situacao esta agora a regressar ao normal. Como
resultado, o fluxo de caixa livre melhorou para 2,2 mil milhées de euros. Com 2,4
por cento das vendas, isto ficou acima da meta minima de 1 ponto percentual. O
racio de capital proprio foi de 44,2 por cento (2022: 46,6 por cento). As despesas
de investigacao e desenvolvimento permaneceram estaveis num nivel elevado
de 7,3 mil milhoes de euros (2022: 7,2 mil milhoes de euros), resultando num
racio de 1&D de 8 por cento (2022: 8,2 por cento). As despesas de capital
atingiram um novo maximo de 5,5 mil milhoes de euros (2022: 4,9 mil milhoes de
euros). Como salienta Forschner: “Também prestamos muita atencao a relacao
custo-eficacia dos nossos investimentos iniciais, que totalizaram mais de 12 mil
milhoes de euros em 2023, e fazemos ajustes nos projetos, se necessario”.

Ano comercial 2023: desenvolvimento por setor empresarial
O setor empresarial de Mobilidade alcangou um crescimento de vendas de 6,9

por cento para 56,2 mil milhdes de euros. Ajustado aos efeitos da taxa de
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cambio, o crescimento equivale a 10,9 por cento. A margem EBIT das
operagoes foi de 4,4 por cento (2022: 3,4 por cento). No setor de negdcios de
Tecnologia Industrial, as vendas ascenderam a 7,4 mil milhoes de euros. Este
crescimento de 6,8 por centro, ou 10,2 por cento ajustado a taxa de cambio,
deve-se a consolidacao inédita das aquisicoes HydraForce e EImo Motion
Control. A margem EBIT manteve-se estavel em 9,1 por cento (2022: 9,8 por
cento). No setor de negdcios de Bens de Consumo, as vendas cairam 6,6 por
cento em relagao ao ano anterior, para 19,9 mil milhées de euros; ajustado aos
efeitos da taxa de cambio, isto representa uma ligeira diminuigao de 1,2 por
cento. A margem EBIT das operacoes permaneceu inalterada em 4,5 por cento.
No sector empresarial de Tecnologia e Energia de Edificios, as vendas
cresceram 10,5 por cento, para 7,7 mil milhdes de euros, ou 13,2 por cento apos
0 ajuste dos efeitos da taxa de cambio. A margem EBIT das operacoes atingiu 9
por cento (2022: 6 por cento).

Ano comercial 2023: desenvolvimento por regiao

Na Europa, as vendas totalizaram 46,8 mil milhdes de euros. Isto representa um
aumento de 5,5 por cento em comparagao com o ano anterior, ou 7,9 por cento
apos o ajuste dos efeitos da taxa de cambio. Na América do Norte, as vendas
aumentaram 6,2 por cento, para 15,2 mil milhoes de euros. Ajustado aos efeitos
da taxa de cambio, isto representa um crescimento de 8 por cento. As vendas na
América do Sul totalizaram 1,7 mil milhoes de euros, face aos 1,8 mil milhoes
de euros do ano anterior. Depois de ajustados os efeitos da taxa de cambio, este
declinio de 6,2 por cento equivale a um crescimento de 1,8 por cento. Na Asia-
Pacifico, incluindo outras regioes, as vendas totalizaram 27,9 mil milhoes de
euros. Depois de ajustados os efeitos da taxa de cambio, este ligeiro aumento
de 0,6 por cento representa um crescimento significativo de 8,6 por cento.

Ano comercial 2023: aumento no niimero de colaboradores de cerca de 2
por cento

No final do ano, a empresa empregava 429.416 pessoas em todo o mundo, mais
8.078 que no ano anterior. No ano passado, o numero de colaboradores
aumentou em todas as regioes, incluindo na Alemanha. O crescimento regional
mais forte ocorreu nas Américas.

Imagens disponiveis no Bosch Media Service em www.bosch-press.com

Contacto para imprensa:

Joana Silva

Comunicagao Institucional Bosch
joana.silva@pt.bosch.com | 916 311 126

Page 6 of 7


http://www.bosch-press.com/
mailto:joana.silva@pt.bosch.com

O Grupo Bosch é lider no fornecimento de tecnologia e servicos. A empresa emprega cerca de 429.000
colaboradores em o mundo (a 31.12.2023), que, de acordo com os resultados preliminares, contribuiram
para gerar uma faturagao de 91,6 mil milhdes de euros em 2023.

As suas operagées estdo divididas em quatro setores de negdcio: Mobilidade, Tecnologia Industrial, Bens
de Consumo e Tecnologia de Energia e Edificios. Como principal fornecedor de loT, a Bosch oferece
solugdes inovadoras para casas inteligentes, Industria 4.0 e mobilidade conectada. A Bosch esta a seguir
uma visdo de mobilidade que é sustentavel, segura e entusiasmante. Utiliza a sua experiéncia em
tecnologia de sensores, software e servigos, assim como a sua propria cloud loT, para oferecer aos seus
clientes solugcées conectadas e transversais a partir de uma unica fonte. O objetivo estratégico do Grupo
Bosch é facilitar a vida conectada com produtos e solugdes que contenham inteligéncia artificial (I1A) ou
que tenham sido desenvolvidos ou fabricados com a sua ajuda. A Bosch melhora a qualidade de vida em
todo o mundo com produtos e servigos inovadores que despertam entusiasmo. Em resumo, a Bosch cria
"Tecnologia para a vida". O Grupo Bosch inclui a Robert Bosch GmbH e cerca de 470 empresas
subsididrias e regionais em cerca de 60 paises. Incluindo parceiros de vendas e servigos, a rede global de
produgdo, engenharia e vendas da Bosch abrange quase todos os paises do mundo. A base para o
crescimento futuro da empresa é a sua forca inovadora. Em 136 localizac6es em todo o mundo, a Bosch
emprega cerca de 90.000 colaboradores em pesquisa e desenvolvimento, dos quais quase 48.000 sado
engenheiros de software.

A empresa foi fundada em Stuttgart em 1886 por Robert Bosch (1861-1942) como “Oficina de Mecanica
de Precisdao e Engenharia Elétrica”. A estrutura de propriedade especial da Robert Bosch GmbH garante a
liberdade empresarial do Grupo Bosch, tornando possivel para a empresa planear a longo prazo e realizar
investimentos iniciais significativos na salvaguarda do seu futuro. Noventa e quatro por cento do capital
social da Robert Bosch GmbH é detido pela Robert Bosch Stiftung GmbH, uma fundagdo de
solidariedade. As restantes acées sdo detidas pela familia Bosch, por uma empresa pertencente a familia
e pela Robert Bosch GmbH. A maioria dos direitos de voto € detida por Robert Bosch Industrietreuhand
KG, um fundo industrial. As fungdes de propriedade empresarial sdo realizadas pelo trust.

Mais informagao disponivel em: www.bosch.com, www.iot.bosch.com, www.bosch-press.com,
https://twitter.com/BoschPress
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