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Bosch mise sur l'innovation, les partenariats et les 
acquisitions - la réduction des coûts demeure une 
priorité 
Les objectifs de croissance exigent un haut degré de 
rentabilité et de solidité financière 
 
 Progrès pour l’année 2023 : Le chiffre d'affaires a augmenté pour atteindre 

91,6 milliards d'euros / La marge EBIT issue des opérations atteint 5,3 %. 
 Prudence dans les perspectives pour 2024 : Une croissance du chiffre 

d’affaires de 5 à 7 % est attendue / La marge EBIT devrait atteindre au mieux 
le niveau de l'année précédente. 

 Malgré des conditions économiques toujours difficiles, Bosch a enregistré 
une croissance en Belgique, de 11 % par rapport à l’année précédente. 

 Une expansion axée sur les secteurs de croissance : Exemple de la 
technologie médicale - investissements de 300 millions d'euros avec deux 
nouveaux partenaires. 

 Stefan Hartung, président de Bosch : « Nous poursuivons les innovations, les 
partenariats et les acquisitions, cela nous permettra de croître et de tirer le 
meilleur parti des opportunités alors que nos industries se transforment et 
que la conjoncture économique n’est pas favorable. »  

 Markus Forschner, directeur financier de Bosch : « Nos objectifs pour 2024 
sont très ambitieux - la conjoncture économique n’est pas favorable, et nous 
devons continuer à réduire les coûts pour rester compétitifs. » 

 
 
 
Stuttgart et Renningen, Allemagne - Le groupe Bosch a augmenté son chiffre 
d'affaires et ses bénéfices en 2023 et met en œuvre avec succès sa stratégie de 
croissance malgré un environnement difficile. Présentant les chiffres annuels de 
l'entreprise, Stefan Hartung, président du directoire de Robert Bosch GmbH, a 
déclaré : « Au cours de l'année 2023, nous avons atteint nos objectifs financiers 
et renforcé notre position sur le marché dans plusieurs domaines d'activité, des 
semi-conducteurs aux systèmes intégrés pour les bâtiments. Nous poursuivons 
les innovations, les partenariats et les acquisitions pour garantir notre croissance 

https://www.bosch-presse.de/pressportal/de/en/dr-stefan-hartung-43341.html
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alors que nos industries se transforment et que la conjoncture économique n’est 
pas favorable. » A long terme, Bosch souhaite réaliser une croissance annuelle 
moyenne comprise entre 6 et 8 %, avec une marge d'au moins 7 %. Le Groupe 
vise également à figurer parmi les trois principaux fournisseurs dans ses 
marchés clés, dans toutes les régions du monde. 
 
Bosch développe aussi stratégiquement des domaines d'innovation qui offrent 
des opportunités de croissance. En technologie médicale, par exemple, le 
Groupe a annoncé qu'il travaillerait sur une nouvelle technologie BioMEMS 
combinant diagnostics moléculaires et technologie des microsystèmes. Cette 
technologie permet des tests précis pour jusqu'à 250 caractéristiques 
génétiques, telles que les agents pathogènes ou les mutations génétiques sur 
une seule puce, et directement dans les lieux de soins, dans un cabinet médical, 
par exemple. « BioMEMS associe les diagnostics moléculaires à la technologie 
des microsystèmes que Bosch déploie dans les smartphones et les systèmes 
antiblocage ESP », a déclaré Stefan Hartung. L'un des premiers tests BioMEMS 
sur lesquels l'entreprise travaille ciblera divers agents pathogènes responsables 
de septicémies ou d'empoisonnements sanguins. À ce titre, Bosch a récemment 
conclu un partenariat de développement et de vente avec Randox. Un autre 
partenariat stratégique avec r-Biopharm vise à accélérer le développement d'un 
test entièrement automatisé pour les bactéries multirésistantes. Avec ces deux 
partenaires, Bosch prévoit d'investir environ 300 millions d'euros d'ici 2030. 
 
Amélioration du chiffre d’affaires et du résultat en 2023 – 2024 reste tendu 
Au cours de l'année précédente, Bosch a réalisé un chiffre d'affaires de 91,6 
milliards d'euros malgré des conditions économiques et de marché défavorables. 
Cela représente une augmentation de 3,8 %, ou de 8,0 % corrigée des variations 
des taux de change. Les bénéfices d'exploitation avant intérêts et impôts (EBIT) 
se sont élevés à 4,8 milliards d'euros (2022 : 3,8 milliards d'euros). Avec un taux 
de 5,3 %, la marge EBIT issue des opérations était supérieure d'un point de 
pourcentage par rapport à l'année précédente. Elle était donc plus élevée que 
prévu, mais toujours inférieure à la marge cible d'au moins 7 % requise à long 
terme. Bosch vise à l'atteindre d'ici 2026. « Nous avons besoin d'un niveau élevé 
de rentabilité et de solidité financière afin de financer autant que possible nos 
objectifs de croissance », a déclaré Markus Forschner, membre du directoire et 
directeur financier de Robert Bosch GmbH.  « Un sprint final réussi à la fin de 
2023 a permis globalement de répondre à nos attentes pour 2023. Cependant, 
l'exercice 2024 sera au moins aussi difficile que 2023. » 
 
Les perspectives générales de Bosch pour l'année en cours restent prudentes, 
notamment en vue du contexte économique actuel.  « Pour 2024, la conjoncture 
économique n’est pas favorable », a déclaré Markus Forschner. Ainsi, il prévoit 

https://www.bosch-presse.de/pressportal/de/en/dr-markus-forschner-230465.html
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une croissance économique mondiale de seulement 2,3 % en 2024, ainsi qu'une 
production automobile stagnante et une fragilité persistante sur le marché du 
génie mécanique. Cependant, il pourrait y avoir une légère amélioration sur les 
marchés des biens de consommation après deux années de retenue de la part 
des consommateurs. Pour ses propres activités, Bosch s’attend à une 
stabilisation, à laquelle les innovations et l’exposition internationale renforcée 
doivent contribuer. Par exemple, une usine de fours est en cours de construction 
en Égypte et une usine de réfrigérateurs au Mexique. 
 
Au premier trimestre de 2024, le chiffre d’affaires a baissé de 0,8 % par rapport à 
l'année précédente ; après correction des effets des taux de change, cela 
représente une augmentation de 2,7 %. « Cela montre clairement que 
l'augmentation de 5 à 7 % du chiffre d’affaires que nous visons dans notre 
planification pour l'ensemble de l'année est très ambitieuse », a déclaré Markus 
Forschner. Le directeur financier a clairement indiqué qu'il serait difficile 
d'améliorer la marge EBIT issue des opérations par rapport à l'année 
précédente : « Outre un environnement de marché morose et une augmentation 
probable des investissements initiaux pour les domaines d'importance 
stratégique, nous devons faire face à des restructurations et des améliorations 
de processus dont l’effet positif ne sera perceptible que plus tard. » De plus, 
Bosch souhaite réduire davantage les coûts et modifier les structures afin de 
rester compétitif, alors que ses industries se transforment. Comme l'a souligné 
Markus Forschner : « Nous mettrons en œuvre les mesures nécessaires de 
manière cohérente, mais avec discernement. » Les adaptations nécessaires du 
personnel doivent être effectuées dans la mesure du possible sans licenciements 
et en consultation avec les représentants du personnel.  
 
Développement des activités industrielle en Belgique : croissance en 2023 
En Belgique, Bosch a clôturé son exercice 2023 avec un chiffre d’affaires 
consolidé de près de 914 millions d’euros, soit une croissance de 11 % par 
rapport à l’année précédente. « Malgré des conditions économiques toujours 
difficiles, nous sommes parvenus à enregistrer une croissance positive en 
Belgique pour l’exercice 2023 », commente Patrick Incoletti, directeur de Bosch 
Benelux. Si les ventes de Bosch en Belgique ont augmenté, c’est principalement 
grâce à la performance du secteur d'activité Mobility. Au 31 décembre 2023, le 
Groupe Bosch en Belgique employait environ 1 160 associés en Belgique. Pour 
l’exercice en cours en Belgique, Bosch se veut plus prudent dans ses prévisions 
en raison des défis économiques et géopolitiques persistants à l’échelle 
mondiale. « Même si nous nous attendons à une année difficile en Belgique, 
nous allons continuer à renforcer notre position et notre potentiel à long terme 
sur le marché local », a déclaré Patrick Incoletti. 
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Bosch compte également poursuivre ses efforts pour rendre ses bâtiments 
administratifs et ses sites de production en Belgique plus durables. « Notre site 
d’Anderlecht est aujourd'hui équipé de panneaux solaires qui nous permettent de 
produire notre propre énergie », explique Patrick Incoletti. Dans le cadre de sa 
contribution à l’objectif d’action climatique du Groupe Bosch, Bosch en Belgique 
a annoncé l’initiative BrefurbiSH. Ce projet, une collaboration entre Sirris, 
Circular.brussels, Lichtwerk et BSH Home Appliances, vise à améliorer 
l’efficacité du processus de remise à neuf des appareils électroménagers de 
marque Bosch à travers l’analyse avancée des données, des instructions de 
travail numériques et l’assistance cognitive des opérateurs. Il a pour ambition de 
soustraire 50 tonnes d’appareils au flux des déchets chaque année. 
 
Bosch œuvre sans relâche pour des routes plus sûres en Belgique. Fin 2023, la 
Flandre a été la première région du monde à présenter un système de détection 
en temps réel qui avertit personnellement les conducteurs fantômes ainsi que les 
automobilistes à proximité immédiate via des applications de navigation 
embarquées. Ce système a été développé par Bosch dans le cadre du 
programme Mobilidata lancé par le gouvernement flamand avec le soutien du 
centre de recherche imec.  
 
Domaine de croissance : mobilité durable  
Dans son activité principale de mobilité, Bosch prend des décisions stratégiques 
pour une croissance future. Cette année, le groupe lance une trentaine de 
projets de production pour les véhicules électriques.  « La mobilité électrique 
arrive ; la seule question est à quelle vitesse elle arrivera dans les différentes 
régions du monde », a déclaré Stefan Hartung.  « Nous estimons que 70 % de 
toutes les nouvelles voitures en Europe seront probablement purement 
électriques d'ici 2030. Ce chiffre sera probablement de 40 à 50 % en Chine et en 
Amérique du Nord. » Pour les véhicules lourds qui parcourent de longues 
distances, le président de Bosch a déclaré que la demande de solutions telles 
que les hybrides rechargeables et les prolongateurs d'autonomie perdurera un 
certain temps encore. Le secteur d'activité Mobilité prévoit un nouvel élan grâce 
à la technologie de dynamique des véhicules. Avec de nouveaux systèmes de 
freinage redondants adaptés à la conduite électrifiée et automatisée, Bosch 
enregistre une croissance de 10 % par an - nettement plus rapide que le marché. 
Et avec le « Vehicle Motion Management » (VMM), Bosch mise sur une solution 
système innovante qui coordonnera tous les aspects du mouvement du véhicule 
en contrôlant les freins, la direction, le groupe motopropulseur et les 
amortisseurs. Rien que pour les récents tests d'hiver, Bosch a équipé plus de 20 
véhicules de test de grandes marques avec des variantes de VMM.  « Nous 
sommes en avance et nous lancerons notre première production série cette 
année », a déclaré Stefan Hartung. Dans l'ensemble, l'entreprise prévoit 

https://www.sirris.be/fr/joint-project/brefurbish-i-optimiser-la-remise-neuf-par-lanalyse-des-donnees-et-lassistance-des
https://www.bosch-press.be/pressportal/be/fr/press-release-31232.html
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d'atteindre un chiffre d’affaires de plusieurs centaines de millions d'euros d'ici 
2030. 
 
Domaine de croissance : l’hydrogène 
Bosch a réaffirmé ses attentes commerciales dans l'hydrogène : d'ici 2030, son 
chiffre d’affaires dans l’hydrogène pourrait atteindre 5 milliards d'euros.  « En 
2023, nous avons lancé la production de systèmes de piles à combustible à 
Stuttgart, en Allemagne, et à Chongqing, en Chine », a déclaré Stefan Hartung. 
La Chine sera probablement le principal marché pour le moment ; Bosch ne 
s'attend pas à une croissance majeure en Europe ou en Amérique du Nord avant 
la prochaine décennie. D'un point de vue technique, les moteurs à hydrogène 
représentent le moyen le plus rapide vers le transport commercial neutre en 
carbone. Bosch estime que le marché de cette technologie vaudra près de 1 
milliard d'euros d'ici 2030. Comme l'a expliqué le président du directoire de 
Bosch : « Un moteur à hydrogène doté de notre technologie d'injection sera sur 
les routes en Inde dès cette année, et nous travaillons déjà sur cinq commandes 
de fabricants de camions bien connus provenant des trois grandes régions 
économiques mondiales ». Bosch souhaite également participer au marché en 
pleine croissance de la production d'hydrogène : d'ici 2030, il y aura une capacité 
installée d'environ 170 gigawatts pour l'électrolyse de l'hydrogène dans le monde 
entier - environ 25 fois plus qu'aujourd'hui.  « Notre stack pour l’électrolyse est en 
bonne voie pour arriver sur le marché l'année prochaine », a déclaré Stefan 
Hartung. « À l'avenir, Bosch sera synonyme non seulement de groupe 
motopropulseur à hydrogène, mais aussi de production d'hydrogène. En tant que 
fournisseur, nous contribuerons activement à façonner le marché de l'avenir. » 
 
Domaine de croissance : les pompes à chaleur 
Bosch exploite également systématiquement les opportunités de croissance 
dans le domaine de la technologie de chauffage. Bien que le marché des 
pompes à chaleur ait stagné en Europe en 2023, Bosch a réussi à augmenter 
son activité de près de 50 %. Dans les années à venir, Bosch continuera de 
croître beaucoup plus rapidement que le marché dans ce segment. « Nous 
avons non seulement investi dans la capacité de production, mais également 
élargi notre gamme de produits – des pompes à chaleur économiques jusqu’aux 
pompes à chaleur silencieuses et efficaces », a déclaré Stefan Hartung. Le 
président du directoire de Bosch voit un potentiel de ventes supplémentaire dans 
les systèmes de chauffage hybrides : une combinaison d'une pompe à chaleur 
pour le fonctionnement de base et d'une chaudière à gaz pour les pics de 
consommation. Cela permettra la décarbonation efficace de millions de 
bâtiments existants. Bosch a débuté la mise en place de ce système de 
chauffage pour des immeubles d'habitation comprenant jusqu'à 100 
appartements. Stefan Hartung a également mentionné le débat controversé sur 
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la loi allemande sur le chauffage, qui a entravé les décisions d'achat à long terme 
et a entraîné un grave effondrement du marché du chauffage.  « Dans les 
domaines où les politiques climatique et énergétique sont en contradiction, les 
investisseurs n'investissent pas - ils attendent », a-t-il déclaré. « La croissance 
nécessite une politique de subvention claire et prévisible. » 
 
Politique climatique : un avenir neutre en carbone exige des 
investissements durables 
Dans l'ensemble, l'action climatique continue de jouer un rôle central pour Bosch. 
Selon Stefan Hartung, elle offre de grandes opportunités de croissance, même si 
des marchés tels que l'électromobilité ne se développent pas aussi rapidement 
qu'attendu. « Cependant, nous constatons que l'action climatique n'est plus le 
seul sujet en haut de l'agenda politique – au vu d’une situation géopolitique 
complexe et des tensions sociales croissantes dans notre société », a déclaré 
Stefan Hartung. Néanmoins, Bosch continue de faire d'importants 
investissements initiaux dans les technologies pour un avenir neutre en carbone, 
afin de contribuer à façonner cette transformation. Stefan Hartung a déclaré : « Il 
y a des pressions pour réduire les subventions pour les technologies à faible 
émission de CO2. Mais l'action climatique nécessite des investissements 
soutenus - de la part du gouvernement, des entreprises et de chacun d'entre 
nous. » 
 
Exercice 2023 : amélioration du flux de trésorerie, investissements initiaux 
importants 
Alors que les niveaux de stock de Bosch étaient en 2022 encore fortement 
affectés par les incertitudes qui ont suivi la pandémie de Covid-19 et les pénuries 
de puces, la situation revient désormais à la normale. En conséquence, le flux de 
trésorerie disponible s'est amélioré pour atteindre 2,2 milliards d'euros. À 2,4 % 
du chiffre d'affaires, cela dépassait le minimum cible de 1,0 %. Le ratio de fonds 
propres était de 44,2 % (2022 : 46,6 %). Les dépenses de recherche et 
développement sont restées stables à un niveau élevé de 7,3 milliards d'euros 
(2022 : 7,2 milliards d'euros), ce qui a entraîné un ratio de R&D de 8 % (2022 : 
8,2 %). Les dépenses en capital ont atteint un nouveau record de 5,5 milliards 
d'euros (2022 : 4,9 milliards d'euros). Comme l'a souligné Markus Forschner : 
« Nous surveillons également attentivement la rentabilité de nos investissements 
initiaux, qui se sont élevés à plus de 12 milliards d'euros en 2023, et apportons 
des ajustements aux projets si nécessaire. » 
 
Exercice 2023 : Evolution par secteur d’activité  
Le secteur d'activité Mobilité a enregistré une croissance des ventes de 6,9 % 
pour atteindre 56,2 milliards d'euros. Corrigée des effets de taux de change, la 
croissance équivaut à 10,9 %. La marge EBIT issue des opérations était de 
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4,4 % (2022 : 3,4 %). Dans le secteur d'activité des Techniques industrielles le 
chiffre d’affaires a atteint 7,4 milliards d'euros. Cette croissance de 6,8 %, ou de 
10,2 % corrigée des effets de taux change, est due à la première consolidation 
des acquisitions de HydraForce et Elmo Motion Control. La marge EBIT est 
restée stable à 9,1 % (2022 : 9,8 %). Dans le secteur d'activité des Biens de 
consommation, le chiffre d’affaires a baissé de 6,6 % par rapport à l'année 
précédente pour atteindre 19,9 milliards d'euros, corrigé des effets de taux de 
change cela représente une légère diminution de 1,2 %. La marge EBIT issue 
des opérations est restée inchangée à 4,5 %. Dans le secteur d'activité des 
Techniques pour les énergies et les bâtiments le chiffre d’affaires a augmenté 
de 10,5 % pour atteindre 7,7 milliards d'euros, ou de 13,2 % après correction des 
effets de taux de change. La marge EBIT issue des opérations a atteint 9 % 
(2022 : 6 %). 
 
Exercice 2023 : Evolution par région  
En Europe, le chiffre d’affaires s’est élevé à 46,8 milliards d'euros. Cela 
représente une augmentation de 5,5 % par rapport à l'année précédente, ou de 
7,9 % après corrections des effets de taux de change. En Amérique du Nord, le 
chiffre d’affaires a augmenté de 6,2 % pour atteindre 15,2 milliards d'euros. 
Après corrections des effets de taux de change cela représente une croissance 
de 8 %. Le chiffre d’affaires en Amérique du Sud a totalisé 1,7 milliard d'euros, 
contre 1,8 milliard d'euros l'année précédente. Après corrections des effets de 
taux de change, cette baisse de 6,2 % équivaut à une croissance de 1,8 %. En 
Asie-Pacifique, y compris les autres régions, le chiffre d’affaires a totalisé 27,9 
milliards d'euros. Après corrections des effets de taux de change, cette légère 
augmentation de 0,6 % représente une croissance significative de 8,6 %. 
 
Exercice 2023 : Les effectifs augmentent d’environ 2 % 
À la fin de l'année, l'entreprise employait 429 416 personnes dans le monde, soit 
8 078 de plus que l'année précédente. L'année dernière, le nombre de 
collaborateurs a augmenté dans toutes les régions, y compris en Allemagne. La 
croissance régionale la plus forte a été en Amérique. 
 
 
Contact presse :  
Peter De Troch 
+32 2 525 53 46 
 
 
Le Groupe Bosch est un important fournisseur mondial de technologies et de services. Avec 
un effectif d’environ 429 000 collaborateurs dans le monde (au 31/12/2023) le Groupe Bosch a 
réalisé un chiffre d’affaires de 91,6 milliards d’euros en 2023. Ses activités sont réparties en 
quatre secteurs d’activité : Mobilité, Techniques industrielles, Biens de consommation et 
Techniques pour les énergies et les bâtiments. Par ses activités commerciales, l’entreprise 
développe des technologies pour aider à façonner des tendances universelles telles que 
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l’automatisation, l’électrification, la numérisation, la connectivité et une orientation vers la 
durabilité. Dans ce contexte, la forte diversification de Bosch dans les régions et les industries 
renforce son caractère innovant et sa robustesse. Le Groupe utilise son expertise en matière 
de technologie des capteurs, des logiciels et des services pour offrir à ses clients des solutions 
inter-domaines et connectées à partir d’une source unique. Bosch applique également son 
expertise en matière de connectivité et d’intelligence artificielle pour développer et fabriquer 
des produits enthousiasmants et plus durables. Bosch améliore la qualité de vie et la 
préservation des ressources grâce à ses « Technologies pour la vie ». Le Groupe Bosch 
comprend la société Robert Bosch GmbH ainsi qu’environ 470 filiales et sociétés régionales 
réparties dans près de 60 pays. En incluant les partenaires commerciaux, le réseau 
international de production, d’ingénierie et de ventes, le Groupe Bosch couvre la quasi-totalité 
des pays du globe. La force d’innovation du Groupe Bosch est un élément clé de sa 
croissance. Bosch emploie près de 90 000 collaborateurs en recherche et développement 
répartis sur 136 sites dans le monde et environ 48 000 ingénieurs logiciels. 
 
L’entreprise a été créée par Robert Bosch (1861-1942) en 1886 à Stuttgart sous la 
dénomination « Werkstätte für Feinmechanik und Elektrotechnik » (Ateliers de mécanique de 
précision et d’électrotechnique). La structure particulière de la propriété de la société Robert 
Bosch GmbH garantit la liberté d’entreprise du Groupe Bosch. Grâce à cette structure, la 
société est en mesure de planifier à long terme et de réaliser d’importants investissements 
initiaux pour garantir son avenir. Les parts de capital de Robert Bosch GmbH sont détenues à 
94 % par la fondation d’utilité publique Robert Bosch Stiftung GmbH. Les parts restantes sont 
détenues par la famille Bosch, par une société appartenant à la famille et par Robert Bosch 
GmbH. Les droits de vote liés à ce capital social sont confiés majoritairement à la société en 
commandite Robert Bosch Industrietreuhand KG, qui exerce la fonction d’associé actif. 
 
Pour de plus amples renseignements, veuillez consulter les sites www.bosch-press.be, 
www.bosch.be, www.bosch.com, www.iot.bosch.com, www.twitter.com/BoschBelgium, 
www.linkedin.com/company/bosch-belgium/ et YouTube: Bosch Belgium. 
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