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Calzada San Bartolo Naucalpan No. 360
Col. Argentina Poniente
Delegacion Miguel Hidalgo C.P. 11230
www.grupoherdez.com.mx

El capital social autorizado de Grupo Herdez, S.A.B. de C.V., esta representado por 432,000,000 de
acciones nominativas, ordinarias, sin expresion de valor nominal.

Al 31 de diciembre de 2015, el total de las acciones estaba en circulacién y cotizan en la Bolsa
Mexicana de Valores bajo la clave HERDEZ*.

Desde 1997 Grupo Herdez, S.A.B. de C.V. tiene establecido un programa de American Depositary
Receipts (ADR) nivel 1. Las mencionadas acciones operan “Over the Counter” (OTC) a razén de
cuatro acciones ordinarias por un ADR.

Las acciones descritas anteriormente estan inscritas en el Registro Nacional de Valores y cotizan en
la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V. desde el 29 de octubre de 1991.

La inscripcion en el Registro Nacional de Valores no implica certificacion sobre la bondad de los
valores, solvencia de la emisora o sobre la exactitud o veracidad de la informacion contenida en este
Reporte Anual, ni convalida los actos que, en su caso, hubieren sido realizados en contravencion de
las leyes.

Reporte anual que se presenta de acuerdo con las disposiciones de caracter general
aplicables alas emisoras de valores y a otros participantes del mercado para el afio terminado
el 31 de diciembre de 2015.

México D.F., a 29 de abril de 2016


http://www.grupoherdez.com.mx/

INFORMACION REFERENTE A LOS CERTIFICADOS BURSATILES EMITIDOS
POR GRUPO HERDEZ, S.A.B. DE C.V.

Clave de
Pizarra

Monto

Numero de
series en que
se divide la
emision

Fecha de
emisién
Fecha de
vencimiento

Plazo de la
emision

Intereses y
procedimiento
de calculo

Periodicidad
en el pago de
intereses

HERDEZ 10 HERDEZ 13
$600,000,000.00 $2,000,000,000.00
No aplica No aplica

29 de septiembre de 2010

15 de noviembre de 2013

20 de septiembre de 2017

3 de noviembre de 2023

2,548 dias que equivalen a 7 afios
aproximadamente

3,640 dias que equivalen a 10 afios
aproximadamente

Tasa de interés bruto anual de 7.93% la cual
se mantendra fija durante la vigencia de la
emision.
En donde:
I = [(TD * PL] * VN
36,000

| = Intereses a pagar en la fecha de pago de
intereses

Tl = Tasa de Interés Bruto Anual (expresada
en porcentaje)

PL = Numero de dias efectivamente
transcurridos hasta la fecha de pago
correspondiente

VN =Valor Nominal de los Certificados

Bursétiles en circulacion.

Los intereses que devenguen los Certificados
Bursétiles se pagaran cada 182 dias, en caso
que cualquiera de dichas fechas fuere un dia
inhébil, se pagara al dia habil siguiente.

Tasa de interés bruto anual de 8.02% la cual se
mantendra fija durante la vigencia de la
emision.
En donde:
[ = [(TD) * PL] * VN
36,000

| = Intereses a pagar en la fecha de pago de
intereses correspondientes.

Tl = Tasa de Interés Bruto Anual (expresada en
porcentaje).

PL = NUmero de dias naturales efectivamente
transcurridos hasta la fecha de pago de
intereses correspondientes.
VN =Valor Nominal de
Bursétiles en circulacion.

los Certificados

Los intereses que devenguen los Certificados
Bursatiles se pagaran en las fechas sefialadas
en el calendario de pagos que se incluyen en la
seccién denominada “Periodicidad en el Pago
de Intereses”, o si cualquiera de las fechas
fuere un dia inhabil, en el siguiente Dia Habil,
salvo que se trate de la fecha de Vencimiento,
en cuyo caso el pago se realizara el dia habil
inmediato anterior.

Los intereses ordinarios que devenguen los
Certificados Bursatiles se liquidaran cada 182
dias, comenzando a partir del dia 30 de
marzo de 2011.

Los intereses ordinarios que devenguen los
Certificados Bursatiles se liquidaran cada 182
(ciento ochenta y dos) dias (cada periodo, un
“Periodo de Intereses”).
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Lugar y forma
de pago de
intereses y
principal

Subordinacion
de los titulos

Amortizacién y
amortizacion
anticipada

Garantia

Fiduciario

Calificacion
otorgada por
una instituciéon
calificadora

Representante
comun

Depositario

El principal e intereses de los Certificados
Bursatiles se pagaran el dia de su
vencimiento y en cada una de las fechas de
pago de interés, respectivamente, mediante
transferencia electrénica en las oficinas de
S.D. Indeval, S.A. de C.V., ubicadas en
Avenida Paseo de la Reforma No. 255, 3er.
Piso, Col. Cuauhtémoc, C.P. 06500, México,
D.F.

La suma que se adeude por concepto de
intereses moratorios debera ser cubierta en
las oficinas del Emisor ubicadas en Monte
Pelvoux, No. 215, Col. Lomas de
Chapultepec, Delegacion Miguel Hidalgo,
C.P. 11000, México D.F.

El principal e intereses de los Certificados
Bursétiles se pagaran el dia de su vencimiento
y en cada una de las fechas de pago de interés,
respectivamente,  mediante transferencia
electronica través de los sistemas de S.D.
Indeval. S.A. de C.V., ubicadas en Avenida
Paseo de la Reforma No. 255, 3er. Piso, Col.
Cuauhtémoc, C.P. 06500, México, D.F.

La suma que se adeude por concepto de
intereses moratorios debera ser cubierta en las
oficinas del Emisor ubicadas en Calzada San
Bartolo Naucalpan No. 36, Col. Argentina
Poniente, Delegacion Miguel Hidalgo, C.P.
11230, México D.F

No aplica

No aplica

La amortizacibon de principal de los
Certificados Bursatiles se realizard mediante
un solo pago en la Fecha de Vencimiento.

A partir de la fecha de pago de intereses que
ocurra el 25 de marzo de 2015, el Emisor
tendréa el derecho de pagar anticipadamente
la totalidad, pero no menos de la totalidad, del
valor nominal de los Certificados Bursatiles,
en cualquier fecha de pago de intereses
subsecuente, en cuyo caso, pagara una
prima.

La amortizacién de principal de los Certificados
Bursatiles se realizara mediante un solo pago
en la Fecha de Vencimiento.

El emisor tendr4, en cualquier momento, el
derecho de pagar anticipadamente la totalidad,
pero no menos de la totalidad, el valor nominal
de los Certificados Bursatiles, en cualquier
fecha de pago de intereses, en cuyo caso el
Emisor pagara a los Tenedores un precio por
titulo igual al Precio de Amortizacién Anticipada
mas los intereses devengados y no pagados
sobre el principal de los Certificados Bursétiles
a la fecha de amortizacibn anticipada
respectiva. El precio de la Amortizacion
Anticipada en ningun caso serd menor al 100%
(cien por ciento) del valor nominal de los
Certificados Bursatiles a la fecha de
amortizacion anticipada.

Los Certificados Bursétiles son
quirografarios, por lo que no cuentan con
garantia alguna.

Los Certificados Bursatiles son quirografarios
por lo que no cuentan con garantia alguna.

No aplica

No aplica

Standard & Poor’s, S.A. de C.V. “mxAA” lo
gue significa una muy fuerte capacidad de
pago tanto de intereses como del principal.

Fitch México, S.A. de C.V. “AA (mex)” lo
gue significa muy alta capacidad crediticia.

Standard & Poor’s, S.A. de C.V. “mxAA” lo
que significa una muy fuerte capacidad de pago
tanto de intereses como del principal.

Fitch México, S.A. de C.V. “AA(mex)” lo que
significa muy alta capacidad crediticia.

Banco INVEX, S.A., Institucion de Banca
Multiple, INVEX Grupo Financiero, Fiduciario.

Banco INVEX, S.A., Institucion de Banca
Multiple, Invex Grupo Financiero.

S.D. Indeval Institucién para el Depdsito de
Valores, S.A. de C.V.

S.D. Indeval Institucién para el Depésito de
Valores, S.A. de C.V. (“Indeval”)
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Régimen fiscal

La tasa de retencion aplicable, en la fecha de
este Suplemento, respecto de los interese
pagados conforme a los Certificados
Bursatiles se encuentra sujeta, para las
personas fisicas o morales residentes en
México para efectos fiscales, a lo previsto en
los articulos 58, 160 y demas aplicables de la
Ley de impuesto Sobre la Renta vigente, y
para las personas fisicas y morales
residentes en el extranjero para efectos
fiscales, alo previsto en los articulos 179, 195
y deméas aplicables de la Ley del Impuesto
Sobre la Renta vigente.

La tasa de retencion aplicable, en la fecha de
este Suplemento, respecto a los interese
pagados conforme a los Certificados Bursatiles
se encuentra sujeta, para las personas fisicas o
morales residentes en México para efectos
fiscales, a lo previsto en los articulos 58, 160 y
demas aplicables de la Ley de impuesto Sobre
la Renta vigente, y para las personas fisicas y
morales residentes en el extranjero para
efectos fiscales, a lo previsto en los articulos
179, 195 y demas aplicables de la Ley del
Impuesto Sobre la Renta vigente.

Clave de
Pizarra

Monto

NuUmero de
series en que
se divide la
emisién

Fecha de
emision
Fecha de
vencimiento

Plazo de la
emision

Intereses y
procedimiento
de calculo

GRUPO HERDEZ-

HERDEZ 13-2

HERDEZ 14

$1,000,000,000.00

$1,000,000,000.00

No aplica

No aplica

15 de noviembre de 2013

10 de Noviembre 2014

9 de noviembre de 2018

4 de Noviembre del 2019

1,820 dias que equivalen a 5 afios
aproximadamente

1,820 dias que equivalen a 5 afios
aproximadamente

Tasa de interés bruto anual se calculara
mediante la adicion de 0.54% (cero punto
cincuenta y cuatro) puntos porcentuales a la
Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio
(TIIE o Tasa de Interés de Referencia) a un
plazo de 28 dias. (0 la que sustituya).

En donde:

NDE
TC 1 XPLﬁ
- ( * 36,000 36,000
[36000
NDE
TC = Tasa de Interés de Referencia

Capitalizada o equivalente al nimero de dias
efectivamente transcurridos hasta la fecha de
pago de intereses correspondiente

TR = Tasa de Interés de Referencia
PL = Plazo de la TIIE en dias

Tasa de interés bruto anual se calculara
mediante la adicion de 0.35% (cero punto
cincuenta y cuatro) puntos porcentuales a la
Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio
(TIE o Tasa de Interés de Referencia) a un
plazo de 28 dias (o la que sustituya).

En donde:

NDE
TC = (1+ XPL)T 1 X[36,OOO]
- 36,000 NDE
TC = Tasa de Interés de Referencia

Capitalizada o equivalente al nimero de dias
efectivamente transcurridos hasta la fecha de
pago de intereses correspondiente

TR = Tasa de Interés de Referencia

PL = Plazo de la TIIE en dias

NDE = Nuumero de dias -efectivamente
transcurridos hasta la fecha de pago de
intereses correspondiente
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Periodicidad
en el pago de
intereses

Clave de
Pizarra

Lugar y forma
de pago de
intereses y
principal

Subordinacion
de los titulos

Amortizacion y
amortizacion
anticipada

NDE = Nuoumero de dias efectivamente
transcurridos hasta la fecha de pago de
intereses correspondiente

Los intereses que devengaran los
Certificados Bursétiles durante cada Periodo
de Intereses y los célculos para determinar el
monto a pagar, deberan comprender los dias
naturales efectivamente transcurridos hasta
la fecha de su pago, sin duplicidad, en el
entendido que tratdndose del Ultimo Periodo
de Intereses, el calculo deberd comprender,
en cualquier caso, el numero de dias
naturales hasta la Fecha de Vencimiento

Los intereses que devengaran los Certificados
Bursétiles durante cada Periodo de Intereses y
los calculos para determinar el monto a pagar,
deberan comprender los dias naturales
efectivamente transcurridos hasta la fecha de
su pago, sin duplicidad, en el entendido que
tratAndose del Ultimo Periodo de Intereses, el
calculo deberd comprender, en cualquier caso,
el nimero de dias naturales hasta la Fecha de
Vencimiento.

Los intereses ordinarios que devenguen los
Certificados Bursatiles se liquidaran cada 28
(veintiocho) dias, comenzando a partir del dia
13 de diciembre de 2013.

Los intereses ordinarios que devenguen los
Certificados Bursétiles se liquidaran cada 28
(veintiocho) dias, comenzando a partir del dia 8
de diciembre de 2014.

HERDEZ 13-2

HERDEZ 14

El principal e intereses de los Certificados
Burséatiles se pagaran el dia de su
vencimiento y/o en cada una de las fechas de
pago de interés, respectivamente, mediante
transferencia electrénica, a través de los
sistemas de Indeval. El domicilio de Indeval
se ubica en Avenida Paseo de la Reforma No.
255, 3er. Piso, Col. Cuauhtémoc, C.P. 06500,
México, D.F.

La suma que se adeude por concepto de
intereses moratorios debera ser cubierta en
las oficinas del Emisor ubicadas en Calzada

El principal e intereses de los Certificados
Bursatiles se pagaran el dia de su vencimiento
y en cada una de las fechas de pago de interés,
respectivamente, mediante  transferencia
electrénica en las oficinas de S.D. Indeval, S.A.
de C.V., ubicadas en Av. Paseo de la Reforma
No. 255, 3er. Piso, Col. Cuauhtémoc, C.P.
06500, México, D.F.

La suma que se adeude por concepto de
intereses moratorios debera ser cubierta en las
oficinas de Grupo Herdez ubicadas en Monte
Pelvoux, No. 215, Col. Lomas de Chapultepec,

San Bartolo Naucalpan No.36, Col. Argentina | Delegacion Miguel Hidalgo, C.P. 11000,
Poniente, Delegacion Miguel Hidalgo, C.P. | México, D.F.
11230, México D.F.

No aplica

No aplica

El Emisor tendra derecho a amortizar, en su
totalidad, los Certificados Bursétiles en
cualquier fecha de pago de intereses que
tenga lugar en o después del 11 de noviembre
del 2016, debiendo pagar la cantidad que sea
mayor entre (i)el importe principal pendiente
de pago de los Certificados Bursétiles (valor
nominal); o (ii) el “precio limpio” calculado
mediante el promedio aritmético del precio de
mercado de los Certificados Bursétiles
durante los 30 dias hébiles anteriores a la
fecha de amortizacion anticipada en que haya
existido informacién disponible conforme a la
valuacién proporcionada por Proveedor
Integral de Precios, S.A. de C.V. (PIP), y
Valuacion Operativa y Referencias de
Mercado, S.A. de C.V. (VALMER), misma que
podra ser consultada en las péaginas de
internet de dichos proveedores de precios en

La amortizacién de principal de los Certificados
Bursétiles se pagara mediante 5 (cinco) pagos
conforme a lo siguiente.

(1) El primer pago se realizara el 9 de
noviembre de 2015, por un monto
de $200,000,000 (doscientos
millones de pesos 00/100 M.N.)

(i) El segundo pago se realizara el 7
de noviembre de 2016, por un
monto de $200,000,000
(doscientos millones de pesos
00/100 M.N.)

(iii) El tercer pago se realizara el 6 de
noviembre de 2017, por un monto
de $200,000,000 (doscientos
millones de pesos 00/100 M.N.)
El cuarto se realizara el 5 de
noviembre de 2018, por un monto

(iv)
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las  direcciones  www.piplatam.com vy
www.valmer.com.mx, respectivamente

de $200,000,000 pago
(doscientos millones de pesos

00/100 M.N.)

(v) El quinto y dltimo pago se
realizara, por un monto de
$200,000,000 (doscientos

millones de pesos 00/100 M.N.),

se realizara en la fecha de

vencimiento
El Emisor tendrd4 derecho a amortizar, en su
totalidad, los Certificados Burséatiles en
cualquier fecha de pago de intereses que tenga
lugar en o después del 6 de Noviembre del
2017, debiendo pagar la cantidad que sea
mayor entre (i) el importe principal pendiente de
pago de los Certificados Bursatiles (valor
nominal); o (ii) el “precio limpio” calculado
mediante el promedio aritmético del precio de
mercado de los Certificados Bursatiles durante
los 30 dias habiles anteriores a la fecha de
amortizacion anticipada en que haya existido
informacidn disponible conforme a la valuacion
proporcionada por Proveedor Integral de
Precios, S.A. de C.V. (PIP), y Valuacion
Operativa y Referencias de Mercado, S.A. de
C.V. (VALMER), misma que podra ser
consultada en las paginas de internet de dichos
proveedores de precios en las direcciones
www.piplatam.com y www.valmer.com.mx

Los Certificados Bursétiles son quirografarios,

Garantia p
por lo que no cuentan con garantia alguna.

Los Certificados Bursétiles son quirografarios,
por lo que no cuentan con garantia alguna.

Fiduciario No aplica

No aplica

Standard & Poor’s, S.A. de C.V. “mxAA” lo
que significa una muy fuerte capacidad de
pago tanto de intereses como del principal.
Fitch México, S.A. de C.V. “AA(mex)” lo
gue significa muy alta capacidad crediticia.

Calificacién
otorgada por
una institucion
calificadora

Standard & Poor’s, S.A. de C.V. “mxAA” lo
que significa una muy fuerte capacidad de pago
tanto de intereses como del principal.

Fitch México, S.A. de C.V. “AA (mex)” lo que
significa muy alta capacidad crediticia.

EECENERICM Banco INVEX, S.A., Institucion de Banca
comudn Multiple, INVEX Grupo Financiero, Fiduciario.

Banco INVEX, S.A., Institucion de Banca
Multiple, INVEX Grupo Financiero, Fiduciario.

S.D. Indeval Institucion para el Depdsito de
Valores, S.A. de C.V.

Depositario

S.D. Indeval Institucién para el Depésito de
Valores, S.A. de C.V.

La tasa de retencion aplicable, en la fecha de
este Suplemento, respecto de los interese
pagados conforme a los Certificados
Bursétiles se encuentra sujeta, para las
personas fisicas o morales residentes en
México para efectos fiscales, a lo previsto en
EELERREEIM los articulos 58, 160 y demas aplicables de la
Ley de impuesto Sobre la Renta vigente, y
para las personas fisicas y morales
residentes en el extranjero para efectos
fiscales, a lo previsto en los articulos 179, 195
y demas aplicables de la Ley del Impuesto
Sobre la Renta vigente.

La tasa de retencion aplicable, en la fecha de
este Suplemento, respecto de los interese
pagados conforme a los Certificados Bursatiles
se encuentra sujeta, para las personas fisicas
0 morales residentes en México para efectos
fiscales, a lo previsto en los articulos 58, 160 y
demés aplicables de la Ley de impuesto Sobre
la Renta vigente, y para las personas fisicas y
morales residentes en el extranjero para
efectos fiscales, a lo previsto en los articulos
179, 195 y demas aplicables de la Ley del
Impuesto Sobre la Renta vigente
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Clave de Pizarra

Politica a seguir en la toma
de decisiones relativas al
cambio de control durante
la vigencia de las
emisiones

Politica a seguir en la toma
de decisiones respecto de
reestructuras corporativas,
incluyendo adquisiciones,
fusiones y escisiones
durante la vigencia de las
emisiones

Politica a seguir en la toma
de decisiones sobre la
venta o constitucion de
gravamenes sobre activos
esenciales durante la
vigencia de las emisiones

HERDEZ 10 | HERDEZ 13 | HERDEZ 13-2 | HERDEZ 14

Los Certificados Burséatiles HERDEZ 10, HERDEZ 13, HERDEZ 13-2 y
HERDEZ 14 no otorgan derecho alguno a sus tenedores para patrticipar en la
toma de decisiones en caso de cambios de control durante la vigencia de los
mismos.

Los Certificados Bursatiles HERDEZ 10, HERDEZ 13, HERDEZ 13-2,
HERDEZ 14 no otorgan derecho alguno a sus tenedores para patrticipar en la
toma de decisiones en caso de reestructuras corporativas, adquisiciones,
fusiones y escisiones.

En caso de reestructuras corporativas, adquisiciones, fusiones y escisiones,
Grupo Herdez lo informara al publico inversionista, incluidos los tenedores,
mediante el folleto informativo correspondiente, asi como deméas documentos
aplicables, a través de la BMV y la CNBV.

Asimismo, Grupo Herdez tiene la obligacion de no fusionarse o escindirse (o
consolidarse de cualquier otra forma con cualquier tercero), salvo que (i) la
sociedad o entidad que resulte de la fusion o escision asuma las obligaciones
del Emisor conforme a los Certificados Bursatiles, (ii) con motivo de dicha
fusién o escision no tuviere lugar una Causa de Vencimiento Anticipado o
cualquier otro evento que, con el transcurso del tiempo 0 mediante notificacion
0 ambos, se convertird en una Causa de Vencimiento Anticipado y (iii) se
entregue al Representante Comun una opinion legal, emitida por una firma de
abogados de reconocido prestigio, en el sentido que la operacion de que se
trate no afecta los términos y condiciones de los Certificados Bursatiles.

Los Certificados Bursatiles HERDEZ 10, HERDEZ 13, HERDEZ 13-2 y
HERDEZ 14 no otorgan derecho alguno a sus tenedores para participar en la
toma de decisiones en caso de venta o constitucién de gravdmenes sobre
activos esenciales durante la vigencia de dichas emisiones.

Por otra parte, Grupo Herdez no puede vender, enajenar o de cualquier otra
manera transmitir a terceros (distintos a Subsidiarias del propio Emisor), en
una o en una serie de operaciones relacionadas, activos de su propiedad fuera
del curso ordinario de sus negocios, salvo por (i) ventas, enajenaciones o
transmisiones de activos que representen menos del 5% de sus activos totales
consolidados, (ii) ventas, enajenaciones o transmisiones de activos que no
resulten en una Causa de Vencimiento Anticipado o cualquier otro evento que,
con el transcurso del tiempo o mediante notificacion, o ambos, se convierta en
una Causa de Vencimiento Anticipado, (i) ventas, enajenaciones o
transmisiones de activos que se llevan a cabo para dar cumplimiento a
compromisos contractuales contraidos con anterioridad a la fecha de la
Emision, y (iv) ventas, enajenaciones o transmisiones que, junto con otras
ventas, enajenaciones o transmisiones realizadas fuera del curso ordinario de
SuUS hegocios, en un mismo ejercicio, no tengan un efecto adverso significativo
sobre la solvencia del Emisor.
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1. Informacion General
a) Glosario de términos y definiciones

Término Definicion
“Acciones” Acciones comunes, hominativas sin expresion de valor nominal de Grupo
Herdez, S.A.B. de C.V.
« . ” Aquellas entidades donde el Grupo tiene influencia significativa, pero no
Asociadas . .
control ni control conjunto.
“Barilla” Barilla GeR Fratelli S.p.A
“BMV” Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.
“CANAINCA” Camara Nacional de la Industria de Conservas Alimenticias.
“CEDIS” Centro o Centros de Distribucion.
“ Plazas comerciales con grandes tiendas departamentales, tiendas
Centros ; . . )
Comerciales” anclas, tales como Sanborns, Liverpool, Palacio de Hierro, cines y otro

importante nimero de tiendas.

“Circular Unica de

Disposiciones de Caracter General Aplicables a Emisoras de Valores y
otros participantes en el Mercado de Valores, emitidas por la Comision

Emisoras Nacional Bancaria y de Valores.
“CNBV” Comisién Nacional Bancaria y de Valores.
“Compafia” o

“Grupo Herdez” o
“Grupo” o “Emisora”
o “Sociedad”

Grupo Herdez, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias.

“Don Miguel”

Subsidiaria de MegaMex adquirida el 6 de octubre de 2010.

“‘E.U.6“E.U.A” 0
“Estados Unidos”

Estados Unidos de América.

“Estados Financieros
Consolidados
Auditados”

Estados Financieros Consolidados Dictaminados al 31 de diciembre de
2015 y 2014 y por los afios terminados en esas fechas, asi como al 31 de
diciembre de 2014 y 2013 y por los afios terminados en esas fechas, que
se incluyen como anexos en el presente Reporte.

“Grupo Kuo” o “Kuo”

Grupo Kuo, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias, propietario del 50% de Herdez
Del Fuerte, S.A. de C.V.

“Grupo Nutrisa” o
“Nutrisa”

Grupo Nutrisa, S.A.B de C.V. y Subsidiarias. Empresa lider en la
produccion y comercializacion de helado de yogurt y alimentos naturales
en México.

“Helados Nestlé”

Activos de la divisién de Helados Nestlé en México adquiridos en marzo
de 2015.
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Término

“Herdez Del Fuerte”
o “HDF”

Definicion
Sociedad mexicana llamada Herdez Del Fuerte, S.A. de C.V. a la que
Grupo Herdez y Grupo Kuo, transmitieron en partes iguales las acciones

de las que eran propietarias, directa o indirectamente tanto en México
como en Estados Unidos, a partir del 1° de enero de 2008.

“Hormel Alimentos”

Hormel Alimentos, S.A. de C.V.

“Hormel Foods”

Hormel Foods Corporation.

International Financial Reporting Standards o Normas Internacionales de
Informacién Financiera emitidas por el Consejo de Normas

“IFRS” o “NIIF” ; - . )
Internacionales de Contabilidad-International Accounting Standards
Board (IASB).

“Indeval” S.D. Indeval, Institucién para el Depésito de Valores, S.A. de C.V.

“‘KPMG” KPMG Cérdenas Dosal, S.C.

“McCormick & Co.”

McCormick & Company, Incorporated.

“MegaMex LLC” o
“MegaMex Foods o

Empresa creada el 26 de octubre de 2009 para la comercializacién de
alimentos mexicanos en los Estados Unidos. Esta conformada por

“MegaMex” Hormel Foods y Herdez Del Fuerte.
“México” Estados Unidos Mexicanos.
“oTC” Sistema de negociacién de valores “Over-the-Counter”.

“$”, “pesos” 0 “M.N.”

Moneda de curso legal en México.

“Reporte Anual” o
“Reporte”

Presente Reporte Anual de Grupo Herdez, preparado de conformidad con
la Ley del Mercado de Valores y las Disposiciones de Caracter General
Aplicables a las Emisoras de Valores y otros participantes del Mercado
de Valores de la CNBV.

“RNV”

Registro Nacional de Valores de la Comision Nacional Bancaria y de
Valores.

“Subsidiarias”

Respecto a cualquier persona, cualquier sociedad u otra persona de la
cual més del 50% de las acciones con derecho a voto sean propiedad o
sean controladas, directa o indirectamente, por dicha persona y/o por
cualquier Subsidiaria de dicha persona o sociedad. Adicionalmente,
derivado del nuevo modelo de control establecido por la NIIF 10, a partir
del 1 de enero de 2013, el andlisis se enfoca en el poder sobre dicha
participada, la exposicion o los derechos a los rendimientos variables
procedentes de su involucramiento en la participada y la capacidad de
utilizar su poder para incluir en el importe de los rendimientos.
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Término ‘ Definicién

« » Utilidad Antes de Intereses, Impuestos, Depreciacion, Amortizacion y
UAFIDA X ;

otras partidas virtuales.
“US$” o “Dolares” Moneda de curso legal en los Estados Unidos.

La informacion financiera contenida en este documento esta preparada de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (IFRS, por sus siglas en inglés) y expresadas en pesos nominales,
a menos que se especifique lo contrario.

b) Resumen ejecutivo

A continuacion se presenta un resumen de la informacion incluida en este Reporte. Dado que no
pretende contener toda la informacién relevante, se recomienda leer todo el Reporte, incluyendo los
Estados Financieros Consolidados Auditados.

En 2013, los cambios mas relevantes fueron la incorporacién linea por linea del 100% de Herdez Del
Fuerte en México (anteriormente era el 50%), la incorporacién del 50% de la utilidad antes de
impuestos de MegaMex en la linea de participacion en resultados de asociadas (previamente era el
25% linea por linea).

La consolidacién del 100% de Barilla® México, McCormick® de México y Grupo Nutrisa® linea por
linea no presentd cambios.

Durante 2014, los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2013 fueron reclasificados
para hacerlos comparables con los de 2014.

A partir del 1 de marzo de 2015, Grupo Herdez consolida el 100% del negocio de Helados Nestlé®
en México derivado de la adquisicion de dicho negocio.

Grupo Herdez

Grupo Herdez es lider en el sector de alimentos procesados y uno de los principales jugadores en la
categoria de helado en México, asi como uno de los lideres en comida mexicana en Estados Unidos.

La Compaiiia participa en una amplia gama de categorias con mas de 1,500 productos, entre las
que se encuentran alimentos organicos, atun, burritos, catsup, café, especias, guacamole, helado,
mayonesa, mermelada, miel, mole, mostaza, pastas, puré de tomate, salsas caseras, té, vegetales
en conserva.

Los productos se comercializan a través de un excepcional portafolio de marcas, entre las que
destacan Aires de Campo®, Barilla®, Chi-Chi's®, Del Fuerte®, Don Miguel®, Dofia Maria®, Embasa®,
Helados Nestlé® Herdez®, La Victoria®, McCormick®, Nutrisa®, Wholly Guacamole® y Yemina®.

Adicionalmente, cuenta con acuerdos de distribucion en México de los producto GoGo Squeez®,
Kikkoman®, Ocean Spray®, Reynolds®y Truvia®.

Este portafolio es el resultado de alianzas estratégicas con Barilla®, Grupo Kuo® y McCormick®, asi
como de la incorporacion del 100% de Nutrisa® y los activos de Helados Nestlé® en México.

La Compainiia fue fundada en 1914 y esta listada en la Bolsa Mexicana de Valores desde 1991 y en
el mercado OTC desde 1997.

GRUPO HERDEZ- Reporte Anual 2015 12



Cuenta con 15 plantas (13 en México, 1 en Estados Unidos, 1 en Chile), 12 centros de distribucion
(11 en México, 1 en Estados Unidos), 8 buques atuneros y mas de 480 tiendas Nutrisa®. La plantilla
laboral asciende a mas de 8,700 colaboradores.

Las cinco estrategias clave del Grupo son:

1. Crecer organicamente a través de las lineas actuales de negocio, congruentes con las
capacidades presentes y futuras.

2. Innovar velozmente, partiendo de un entendimiento claro de las necesidades del mercado
local y adaptando rapidamente las tendencias de vanguardia globales a los requerimientos
y gustos de los mercados locales.

3. Desarrollar la infraestructura para ofrecer la mejor propuesta de valor para los clientes.

4. Generar ahorros por eficiencias operativas y administrativas a lo largo de la cadena de valor.

5. Crecer los negocios internacionales para ser el lider en comida mexicana, principalmente en
Estados Unidos.

Segun informacion proporcionada por AC Nielsen e ISCAM, Grupo Herdez es lider en el mercado
de alimentos organicos empacados, especias y extractos, mayonesa, mermeladas, mostazas,
mole, puré de tomate, salsas, tés y vegetales enlatados.

Estructura Corporativa
El Grupo cuenta con diversas empresas operativas que administran marcas y productos, apoyadas
por areas de servicios (mercadotecnia, ventas, Food Service, cadena de suministro, recursos
humanos, administracién, planeacién y finanzas). En estas empresas, Grupo Herdez tiene socios al
50% con las que constituye:

e Barilla México

e Herdez Del Fuerte

e McCormick de México

La venta y distribucién de los productos se lleva a cabo a través de Compafiia Comercial Herdez,
empresa perteneciente a Herdez Del Fuerte.

Grupo Herdez adquirié el 100% de Nutrisa® asi como el 100% de los activos de Helados Nestlé®
en México.

Para mayor detalle favor de referirse al apartado ix. Estructura corporativa, de este reporte.

Marcas y Productos
A continuacién se enlistan las principales marcas y categorias que comercializa el Grupo:

Aires de Campo®: alimentos organicos

Alme-Jito®: bebida de tomate con almeja

Barilla®; pastas alimenticias y salsas para pasta

Blas6n®: café tostado, molido y en grano

Bufalo®: aceitunas y salsas picantes

Chi-Chi’s®": chiles, dips, platillos para microondas, salsas, sazonadores, tortillas y totopos
Del Fuerte®: pasta y puré de tomate

Don Miguel®: platillos mexicanos congelados (venta solo en Estados Unidos)

Dofia Maria®: moles en distintas variedades, listos para servir y nopalitos*

Embasa®: chiles*, salsa tipo catsup, salsas caseras* y vegetales enlatados*

Gourmet Olé®": burritos

Helados Nestlé®: paletas heladas y helado de crema en diferentes presentaciones
Herdez®:, atan, chiles, frijoles*, dips*, frutas en almibar, guacamole*, jugo de 8 verduras,
platillos para microondas*, puré de tomate, tortillas*, totopos*, salsas caseras, salsas para
cocinar*, salsa refrigeradas*, sopas y cremas y vegetales
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La Victoria®: salsas caseras, salsas para enchiladas, salsas para tacos y chiles
McCormick®: aderezos para ensaladas, especias y sazonadores, gelatinas, jarabes
mayonesas, mermeladas, mostazas, productos para reposteria y tés

Nair®: atln

Nutrisa®: helados y paletas de yogurt, botanas saludables, complementos alimenticios y
diversos productos naturales.

Vesta®: pastas alimenticias

Yemina®: pastas alimenticias

Wholly Guacamole®: guacamole y aguacate procesado

*Productos vendidos Unicamente en Estados Unidos

Adicionalmente, la empresa tiene los siguientes acuerdos de distribuciéon en México:

GoGo Squeez®: pulpa de fruta sin azlcar afiadida

Kikkoman®: salsas de soya y teriyaki

Ocean Spray®: jugos de arandano

Reynolds®: empaques domésticos incluyendo papel aluminio, plastico, encerado y bolsas
resellables

Truvia®: endulzante natural sin calorias

Lineas de Negocio

Los productos de Grupo Herdez estan agrupados en tres segmentos que comprenden diferentes
marcas. Estos segmentos son: i) México; ii) congelados vy iii) exportaciones.

A continuacién se muestran las ventas, en toneladas y valores, de los Ultimos 2 afos:

Valores (millones de pesos)

2015 % %  Cambio

México 13,139 | 86% | 12,197 | 85% | 7.7% 11,558 | 88% | 5.5%
Congelados 2,139| 8% 1,166 | 8% | 83.4% 783| 6% | 49.0%
Exportaciones | 1,079| 6% 955 7% | 12.9% 839| 6% | 13.9%
Total 16,356 | 100% | 14,319 | 100% | 14.2% 13,180 100% | 8.6%

Unidades (toneladas)

México 426,004 | 86% | 409,690 | 88% 4.0% (394,026 | 90% 3.8%

Congelados 30,220 6% 11,198| 2% | 169.9%| 6,752 2%| 65.8%
Exportaciones | 39,985 8% 43,229 9% -7.5%| 36,109 8% | 19.7%
Total 496,210 | 100% | 464,117 | 100% 6.9% [ 436,887 100% 6.2%

GRUPO HERDEZ- Reporte Anual 2015 14



Distribucion de ventas
En 2015, la mezcla de ventas por canal fue:

Canal

Autoservicio 36%
Mayoreo 36%
Clubes de Precios 8%
Tiendas Nutrisa 7%
Institucional 5%
Conveniencia 4%
Tradicional 4%
Total 100%

Informacion financiera seleccionada

La informacion que se presenta a continuacion es un resumen de la informacién financiera
consolidada derivada de los Estados Financieros Consolidados Auditados de la Compaiiia al 31 de
diciembre de 2015 y 2014, y por los afios terminados en esas fechas, asi como al 31 de diciembre
de 2014 y 2013 y por los afios terminados en esas fechas, y esta expresada en pesos mexicanos
que es la moneda funcional de la Compafiia (ver nota 1- “Informacién General”’ y nota 2 “Bases
de Preparacion” de los Estados Financieros Consolidados Auditados).

Los estados financieros consolidados de la Compaiiia al 31 de diciembre de 2015 y2014, y por los
afios terminados en esas fechas, asi como al 31 de diciembre de 2014 y 2013 y por los afios
terminados en esas fechas, se presentan conforme a las NIIF emitidas por el IASB (por sus siglas
en inglés).

Resumen de informacion financiera consolidada de Grupo Herdez, S.A.B. de C.V.y

Subsidiarias
Todas las cifras se presentan en millones de pesos.

Ejercicios que terminaron el 31 de diciembre

Datos del Estado Consolidado de Resultados (0[]
2015 2014 2013

Ventas netas 16,356 14,319 13,180
Costo de ventas 9,577 8,737 8,541
Utilidad bruta 6,779 5,582 4,639
Gastos generales 4,291 3,405 2,915
Utilidad antes de otros gastos e ingresos 2,488 2,177 1,724
Otros (gastos) ingresos,neto (452) (65) 33
Utilidadde operacion 2,036 2,112 1,757
Utilidad de operacion mas depreciacion y

amortizacion (UAFIDA) 2,887 2,415 2,050
Resultado de Financiamiento, neto (463) (258) (259)
Participacion en resultados de asociadas 446 414 186
Utilidad antes de impuestos 2,019 2,268 1,684
Impuestos a la utilidad 726 764 536
Utilidad neta consolidada 1,293 1,504 1,148
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Utilidad neta de la participacion no controladora
Utilidad neta de la participacién controladora

Datos del Estado Consolidado de Situacion
Financiera

Total del activo circulante

Inversiones en asociadas, inmuebles, maquinaria
y equipo

Activos intangibles y crédito mercantil

Impuestos a la utilidad diferidos y otros activos
Activo total

Pasivo a corto plazo

Documentos por pagar a largo plazo, excluyendo
vencimientos circulantes

Créditos diferidos?

Deuda a largo plazo

Pasivo Total

Capital atribuible a la participacion no
controladora

Capital atribuible a la participacion controladora

Capital contable

904 733 540
389 771 608
31 de diciembre de
2014

6,198 6,769 5,367
10,888 9,473 8,710
6,778 6,636 6,608
541 383 304
24,405 23,261 20,989
2,630 2,944 1,638
5,402 4,880 4,979
1,150 1,133 1,178
1,316 1,128 1,064
10,498 10,085 8,859
7,163 6,867 6,465
6,744 6,309 5,665
13,907 13,176 12,130

Cifras Financieras Consolidadas Relevantes

por el afio terminado el 31 de diciembre de

2015 2014 2013

Ventas Netas 16,356 14,319 13,180
México 13,139 12,197 11,558
Congelados 2,139 1,166 783
Exportacion 1,079 955 839
Costo de Ventas 9,577 8,737 8,541
Utilidad Bruta 6,779 5,582 4,639
México 5,206 4,737 4,060
Congelados 1,440 742 485
Exportacién 133 103 94
Gastos Generales 4,290 3,405 2,915
Otros Gastos e Ingresos, neto? (452) (65) 33
Utilidad de Operacion 2,036 2,113 1,757
México 2,435 2,006 1,634
Congelados -452 69 89
Exportacién 53 38 34
Participacion en Resultados de Asociadas 446 414 186
MegaMex 418 381 145

! Los créditos diferidos incluyen instrumentos financieros derivados, impuestos a la utilidad diferidos, impuestos

por consolidacion fiscal y beneficios a empleados.

2 Incluye el cargo sin salida de efectivo por $450 millones, relacionado con el reconocimiento del deterioro en el

valor del crédito mercantil de Nutrisa en 2015.
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Otras 28 34 41
Utilidad Neta Consolidada 1,293 1,504 1,148
Utilidad Neta de la participacion controladora 389 771 608
UAFIDA3 2,887 2,415 2,050
México 2,668 2,232 1,876
Congelados 136 117 111
Exportacion 83 66 63
Activo Total 24,405 23,261 20,989
Pasivo Total 10,498 10,085 8,859
Deuda Total* 5,960 5,780 4,979
Capital Contable Total 13,907 13,176 12,130
Capital atribuible a la participacion controladora 6,745 6,309 5,665
Inversion en Activos® 1,039 665 750
Recursos Generados por la Operaciéon (RGO)® 1,861 1,573 1,683
Deuda Neta/UAFIDA Consolidada (veces) 1.6 1.4 2.0
Deuda Neta/Capital Contable Total (veces) 0.32 0.25 0.34
Retorno sobre el Capital (ROE)” 6.0% 12.9% 10.6%
Retorno sobre el Capital Ajustado (ROE)® 7.9% 17.7% 14.8%
Retorno sobre el Capital Invertido (ROIC)® 10.5% 11.7% 11.2%
Precio de la Accion al Cierre de Afio 44.77 35.44 46.47
NUmero de acciones en circulacion (millones) 432 432 432

Para obtener mas detalle y notas aclaratorias referentes a esta informacion, consultar los Estados
Financieros Consolidados Auditados incluidos al final de este documento.

Mercado de Capitales

Numero de acciones

Importe Operado

A operadas (miles) (millones de pesos) G URIm® W
2011 103,074 2,481 24.89 21.49 27.99
2012 138,511 3,891 39.70 24.75 39.98
2013 103,623 4,384 46.47 37.79 48.50
2014 130,363 4,831 35.44 32.50 48.08
2015 154,397 4,823 44.77 32.76 49.69

Fuente: SiBolsa y Bloomberg

3 UAFIDA Utilidad antes de Intereses, Impuestos, Depreciacion, Amortizacion y otras partidas virtuales.

4 Deuda Total= Préstamos bancarios+ Documentos por pagar. Excluye la deuda a largo plazo (deuda
corporativa)

5 Inversion en Activos= Adquisicion de inmuebles, maquinaria y equipo + Recursos por venta de inmuebles,
magquinaria y equipo + Adquisicion de intangibles y otros activos

6 RGO= Utilidad Neta Consolidada + Partidas Virtuales + Capital de Trabajo

7 ROE (Retorno sobre el Capital) = Utilidad Neta de la participacién controladora / promedio del Capital Contable
atribuible a la participacién controladora.

8 Ajustado por la eliminacion de la valuacién a valor razonable de Herdez Del Fuerte como resultado de la
aplicacién de la NIIF10 y NIIF3

9 ROIC (Retorno sobre el Capital Invertido) = Utilidad de Operacion/ (Capital Contable Consolidado + Deuda)
promedio

GRUPO HERDEZ- Reporte Anual 2015 17




Precio de la accion 2011-2015
60

50
40
30
20
10

0
Jan-11  Jul-11 Jan-12  Jul-12 Jan-13 Jul-13  Jan-14 Jul-14 Jan-15 Jul-15 Jan-16

c) Factores deriesgo

A continuacion se mencionan los principales, aunque no Unicos, factores que podrian afectar
significativamente el desempefio y la rentabilidad de la Compafiia, asi como aquellos capaces de
influir en el precio de los valores de la misma. Los riesgos y la incertidumbre que la Compafiia
desconoce o considera de poca importancia podrian llegar a generar variaciones inesperadas en la
situacién financiera o los resultados de operacion de la Compafiia, asi como en el precio de sus
valores.

La forma en que cada uno de dichos factores de riesgo pudiera modificar la situacion financiera
consolidada, los resultados consolidados de operacion o las operaciones de la Compaiia
dependera, en todo caso, del tipo de evento, sus caracteristicas, la situacién en que se encuentre la
industria en general o las condiciones de la Compafiia en particular, por lo que Grupo Herdez no
puede determinar anticipadamente las repercusiones, positivas o negativas.

Riesgos de la estrategia actual

Grupo Herdez esta orientado a seguir creciendo su presencia en el mercado mexicano mediante la
innovacion de productos en las categorias donde participa. Mientras tanto, persigue la generacion
de relaciones de largo plazo con sus clientes y consumidores para proveerles una gama de productos
acorde a sus preferencias y necesidades. Igualmente, esta aprovechando la oportunidad que ofrece
el creciente mercado de comida mexicana en los Estados Unidos y otros paises, para posicionarse
como proveedor lider en las categorias de productos auténticamente mexicanos y llevar también a
la mesa de los hogares de estos paises, el espiritu de la comida mexicana.

Parte importante de la estrategia de Grupo Herdez implica acuerdos con sus socios comerciales y la
Compaifiia no puede garantizar que en el futuro llegara a acuerdos con éstos, lo que podria ocasionar
la terminacién de la relacién comercial.

En México, los riesgos principales asociados a la estrategia mencionada se relacionan con la
posibilidad de perder el liderazgo en la categoria de productos procesados. Por su parte, la estrategia
de Grupo Herdez en Estados Unidos conlleva el riesgo de enfrentarse a mas competidores
emergentes en la cada vez mas activa categoria de alimentos mexicanos.

En ambos paises se corre el riesgo de que la integracion de las empresas adquiridas o que se
adquieran en el futuro pudiera no ser exitosa.
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Situaciones relativas a los paises en los que opera

Todos aquellos eventos que afecten la situacion econémica en México y demas paises donde opera
la Compafiia, podrian afectar sus operaciones. La volatilidad en el tipo de cambio, los niveles de
inflacién, las tasas de interés o el desempleo tienen un impacto directo en los costos de produccion
y en la demanda de los bienes de consumo, lo que podria afectar negativamente los resultados
operativos y financieros de la Compaiiia.

Por otro lado, la vinculacion existente entre las economias de México y Estados Unidos representa
un riesgo de cambios en los niveles de aceleracién econdémica, impactando naturalmente el
desarrollo de los negocios de Grupo Herdez en ambos paises.

Ausencia de operaciones rentables en periodos recientes

En la historia reciente, las operaciones de la Compafiia han mantenido un nivel de rentabilidad por
arriba del promedio del sector en el cual se desenvuelve. El portafolio y la escala del Grupo han
permitido obtener ventajas competitivas en la produccion, distribucién y comercializacion de los
productos, compensando asi las variaciones en el volumen de ventas y los margenes de los mismos,
lo cual ha favorecido la estabilidad de sus resultados. Sin embargo, existe el riesgo de que la
Compafiia no registre los mismos niveles de rentabilidad en el futuro.

Posicion financiera de Grupo Herdez

El margen operativo!® de 2015 fue de 12.4% y en 2014 fue de 14.8%, el margen consolidado neto!!
de la participacién no controladora para los mismos periodos fue de 7.9% y 10.5%, respectivamente,
mientras que la vida promedio de la deuda consolidadal? cerré en 5.2 afios, teniendo el primer
vencimiento en febrero de 2016.

La Compafiia no puede asegurar que estos indicadores se mantendran en el futuro debido a
movimientos inesperados en el consumo de sus principales insumos o cambios significativos en el
acceso Y las condiciones de financiamiento.

Dependencia o expiracion de patentes, marcas registradas o contratos

El Grupo y algunas de sus Subsidiarias son parte de contratos con socios para la fabricaciéon o
comercializacién de algun producto dentro o fuera de México. A la fecha del presente Reporte se
tienen alianzas con Barilla®, Grupo Kuo, y McCormick®. Por otra parte, el Grupo elabora ciertos
productos conforme a los contratos de licencia de las marcas McCormick®, Helados Nestlé®,
Barilla®, Yemina®, Vesta®, Del Fuerte®, Nair®, Nutrisa®, Embasa®, La Victoria®, Chi-Chi's®, y
Blas6n®. Asimismo, el Grupo ha celebrado contratos de distribucion de los productos GoGo
Squeez®, Kikkoman®, Ocean Spray®, Reynolds® y Truvia®. La Compariia considera que estas
alianzas representan un complemento importante para su negocio. Por otro lado, existe el riesgo de
que alguna de dichas alianzas o algun contrato no se renueve o se dé por concluido conforme a sus
propios términos y condiciones, en cuyo caso, existe la opcion de recuperar el capital
correspondiente a su participacion.

Abastecimiento de insumos y vencimiento de contratos de abastecimiento

Grupo Herdez diversifica sus riesgos de abastecimiento de materias primas o materiales de empaque
mediante la contratacién de instrumentos de cobertura, celebracién de contratos -anuales y por
temporadas- con distintos productores y proveedores, asi como con maquiladores agricolas. Sin
embargo, lo anteriormente descrito no garantiza que los precios de dichos insumos no impactaran
positiva o negativamente los resultados de la Compafiia.

10 Margen operativo= Utilidad de operacién/Ventas netas

11 Margen consolidado neto= Utilidad neta consolidada/Ventas netas

12 Deuda Total= Préstamos bancarios+ Documentos por pagar. Excluye la deuda a largo plazo (deuda
corporativa
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Las principales materias primas de la Compafiia son: aceite de soya, atlin, huevo, pasta de tomate,
aceite kernell, lactosuero y sémola de trigo.

Incumplimiento en el pago de pasivos bancarios y burséatiles

La Compaiiia ha cumplido oportunamente con el pago de sus obligaciones bancarias y bursatiles y
se espera que se sigan cumpliendo en el futuro dada su generacion de flujo de efectivo y fuentes
externas de liquidez. Sin embargo, la Compafiia no esta exenta de que estas fuentes se vean
afectadas por cambios en la situacion econdémica del pais o la de los paises de donde reciba
financiamiento.

Al 31 de diciembre de 2015 la Compafiia tenia $874 millones de su deuda con Grupo Kuo,
denominada en délares, equivalentes a $1,316 millones de pesos. Esta deuda corresponde a la
Subsidiaria Herdez Del Fuerte.

Posible ingreso de nuevos competidores

Existe el riesgo de entrada de nuevos competidores, nacionales o extranjeros, a los mercados donde
opera la Compaiiia. Sin embargo, Grupo Herdez considera como barreras de entrada para nuevos
competidores: la calidad de sus productos y procesos de fabricacion, la distribucion en México y
Estados Unidos, la fortaleza de sus marcas y la diversificacién de su portafolio de productos.

No obstante, la Compafiia no puede asegurar que no se vera afectada en el futuro por la posible
entrada de competidores.

Posible sobredemanda o sobreoferta en el mercado o mercados donde participa Grupo
Herdez

Los cambios en las preferencias o habitos del consumidor, o un cambio significativo en los precios,
podrian reducir o incrementar la demanda para ciertos productos del portafolio de Grupo Herdez,
resultando en un incremento o decremento de las ventas de la Compaiiia.

Tasas de interés

Al 31 de diciembre de 2015, 56% de la deuda estaba referenciada a tasas de interés variables, por
lo que incrementos en el nivel de tasas podrian ocasionar mayores intereses pagados, afectando asi
los resultados de la Compafiia. Para minimizar estas afectaciones, Grupo Herdez contrata
instrumentos financieros de cobertura que puedan cubrir estos riesgos.

No obstante, la estrategia de la Compafia no puede garantizar la efectividad para mitigar el riesgo
por cambios en las tasas de interés.

Tipo de cambio

Algunos de los principales insumos utilizados por la Compafiia en sus actividades productivas se
cotizan o estan referenciados en moneda extranjera, por lo que fluctuaciones en el precio de estas
divisas podrian ocasionar pérdidas o ganancias cambiarias que afectarian directamente los
resultados de operacién de la Compafiia. Debido a esto, la Compafiia utiliza instrumentos financieros
derivados que puedan cubrir el riesgo relacionado con la fluctuacion de divisas, con la finalidad de
cubrir transacciones pronosticadas.

Algunos de los instrumentos financieros derivados que utiliza la Compafiia estan sujetos a llamadas
de margen. En caso de que el precio de mercado de dichos instrumentos presente movimientos
adversos respecto al precio contractual. En tales ocasiones, el efectivo que se requiere para cubrir
los requerimientos de llamadas de margen puede llegar a ser considerables y reducir los fondos
disponibles para las operaciones u otras necesidades de capital. (Ver “Politicas de Instrumentos
Financieros Derivados” de la seccién 3) Informacién Financiera).
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Adopcidén de los cambios de las Normas Internacionales de Informacion Financiera

A partir del 1 de enero de 2013, la presentacion de la informacion financiera de la Compaifiia sufrié
modificaciones significativas, derivadas de la adopcién de los cambios que registraron las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF), en especifico la NIIF 10 “Estados Financieros
Consolidados” y la NIIF 11 “Acuerdos Conjuntos”. Dichas normas contables fueron reconocidas de
forma retrospectiva, por lo que los estados financieros al 1 de enero de 2012, asi como al y por el
afo terminado al 31 de diciembre de 2012 fueron restablecidos.

Los cambios mas relevantes son la incorporacion linea por linea del 100% de Herdez Del Fuerte en
México (anteriormente era de 50%), y la incorporacién del 50% de la utilidad neta de MegaMex en
la linea de participacion en resultados de asociadas (previamente era el 25% linea por linea).

La consolidacion del 100% de Barilla México y McCormick de México linea por linea no presento
cambios; y a partir del 13 de mayo de 2013, Grupo Herdez consolida el 100% de Grupo Nutrisa linea
por linea derivado de la adquisicion de dicho negocio.

Dependencia en personal clave

La Compaiiia toma sus principales decisiones a través del Consejo de Administracién y de sus
Comités. Existe una estructura organizacional en donde la primera jerarquia se conforma por la
Direccién General y otras Direcciones de Area.

En materia de personal clave, el objetivo de Grupo Herdez es garantizar la continuidad ejecutiva de
la Compafiia. Esto por medio de la formacién del talento interno para ocupar las posiciones
estratégicas dentro del Grupo. Para asegurar que la salida del personal clave no ponga la operacion
en riesgo, se busca que dichas personas documenten el conocimiento para que otros puedan
manejar la operacion o actividades en su ausencia, asi como garantizar la memoria institucional de
la Compafiia al asentar por escrito los procesos de las areas y las instrucciones para su
implementacién. Sin embargo, la Compafila no puede garantizar que las acciones que tome
mitigaran el riesgo que existe.

Dependencia en un solo segmento del negocio

La Compaiiia tiene un amplio y balanceado portafolio de marcas, lineas y productos. Durante 2015,
48% de las ventas del Grupo se realizé a través de cadenas de autoservicio, clubes de precio y
tiendas de conveniencia, por lo que algin cambio en las politicas de tales clientes, la aparicion de
limitaciones en los accesos al espacio de anaquel o modificaciones en los esquemas de pago
(incluyendo plazos y otras condiciones), podrian afectar negativamente las ventas, la liquidez y los
margenes de la Compafiia.

Adicionalmente, en el caso que se suscitaran eventos que afecten a determinadas cadenas de
autoservicio (tales como suspensiones laborales, quiebras, cierres de tiendas, entre otros), la
distribucion de los productos de la Compafiia podria verse afectada.

La Compaiiia no considera que exista dependencia con sus clientes mas grandes a pesar de que
Walmart de México y Centroamérica representa alrededor de 20% de las ventas consolidadas de la
Compaifiia.

Impacto de cambios en regulaciones gubernamentales

Las operaciones de la Compafila podrian verse afectadas por cambios en regulaciones
gubernamentales nacionales o extranjeras en materia fiscal, tales como la terminacién o disminucion
de regimenes de excepcidn a empresas agropecuarias o la aprobacion de modificaciones a las leyes
tributarias que incrementen o graven con impuestos especiales el consumo de alimentos y de
bebidas, al igual que por cambios en materia arancelaria o de salud publica.

Asimismo, la Compafiia podria estar sujeta a responsabilidad civil y/o acciones colectivas en caso
de que el consumo de alguno de sus productos causara algun dafio o representara algin riesgo para
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el consumidor y, por lo tanto, podria estar obligada a retirarlo del mercado. Las operaciones de la
Compafiia pueden estar sujetas a requisitos o regulaciones gubernamentales en los paises donde
tiene presencia. Por ejemplo, en Estados Unidos, el segmento de alimentos esta regulado y
supervisado por la Agencia de Alimentos y Medicamentos de los Estados Unidos (Food and Drug
Administration).

De igual forma, Grupo Herdez podria verse afectado en caso de haber cambios significativos en la
Ley de Titulos y Operaciones de Crédito, misma que, en su caso, podria debilitar las operaciones
financieras que la Compaifiia tiene con sus clientes y proveedores.

La Compafiia cuenta con diversas certificaciones respecto de la elaboracién de sus productos, asi
como una Politica Corporativa de Calidad e Inocuidad, mediante la cual, todos los productos cumplen
los requerimientos legales de los paises en que son comercializados, sin embargo, Grupo Herdez
pudiera estar sujeto a nuevas regulaciones en materia de salubridad y Normas Oficiales Mexicanas
que representarian gastos adicionales a los ya contemplados.

Aunque histéricamente la Compafiia ha determinado los precios de sus productos, existe la
posibilidad de que las autoridades gubernamentales en cualquiera de los paises donde tiene
operaciones, establezcan controles de precios o restricciones respecto de la libre comercializacion
de sus productos, lo que podria tener un efecto negativo para la Compafiia.

En caso de existir situaciones imprevistas en términos de regulacién gubernamental, podrian
generarse costos adicionales para la Compafiia, o que podria tener un efecto adverso en sus
resultados. La Compaiiia no esta exenta de recibir demandas o reclamaciones en su contra, o de
verse obligada a retirar ciertos productos del mercado.

Grupo Herdez tiene la politica de siempre cumplir con los ordenamientos que le son aplicables; sin
embargo, existe siempre la posibilidad de ser objeto a sanciones por parte de las autoridades
facultadas en esta materia.

Posible volatilidad en el precio de las acciones

Durante 2015, el precio de la accién de Grupo Herdez se comportd como sigue: precio minimo
$32.76, precio maximo $49.69 y precio de cierre $44.77 pesos por accion.

Sin embargo, Grupo Herdez no puede asegurar que las decisiones que se tomen en el futuro y/o los
cambios en las condiciones de mercado no tendrdn un impacto negativo en la percepcion de los
inversionistas y analistas, lo que pudiera derivar en cambios en el valor de los titulos.

Posible incumplimiento de los requisitos de mantenimiento del listado en la BMV y/o de
la inscripcion en el RNV

Grupo Herdez cotiza en la BMV desde 1991 ha cumplido en tiempo y forma con la normatividad de
la BMV y de la CNBYV, enviando la informacién financiera y juridica requerida, trimestral y
anualmente, para mantenerse en el listado. La Compaiiia ha difundido los detalles de los Eventos
Relevantes que se han suscitado, con el fin de informar oportunamente al mercado sobre posibles
afectaciones en los resultados del Grupo. A la fecha, no existe riesgo alguno para continuar
cumpliendo con la normatividad establecida.

Ausencia de un mercado para los valores inscritos

A partir de 2010, la operatividad de la accibn de HERDEZ se ha incrementado de manera
considerable. A diciembre de 2015 del presente Reporte, la accion de HERDEZ ocupaba el lugar 47
en el Filtro de Seleccion de la Muestra del IPC  Relacidn de las primeras 55 series accionarias (datos
al cierre de marzo de 2015). Sin embargo, Grupo Herdez no puede asegurar que en el futuro se
mantendra la bursatilidad de sus titulos en el mercado.
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Ambientales relacionados con los activos, insumos, productos o servicios de Grupo
Herdez

Grupo Herdez tiene un alto impacto ambiental al estar involucrado en actividades relacionadas con
alimentos y bebidas, por lo que el consumo de agua, energia e incidentes de contaminacion tienen
un gran impacto en la operacion.

Los fendmenos meteoroldégicos mas severos que se han registrado en los Ultimos afios han
provocado un aumento en los precios de los insumos agricolas y la escasez de agua, especialmente
de pozo, lo que pudiera afectar la continuidad de la operacién de la Compaiiia.

Para minimizar dichos impactos y reducir los riegos ambientales, Grupo Herdez cuenta con personal
especializado en gestion ambiental. EI Consejo Directivo, la Presidencia, Direccion General y el
Departamento de Gestién Ambiental, son los encargados de priorizar en los temas de mayor riesgo
para la Compaiiia, evaluando y mejorando continuamente el desempefio ambiental y manteniendo
informados a los socios y grupos de interés.

Mediante la politica medioambiental se hace patente el compromiso de Grupo Herdez de evitar
afectaciones al medio ambiente durante el curso de sus operaciones. Sin embargo, Grupo Herdez
no puede garantizar que se mitigara el riesgo.

En este documento se establecen las lineas de accién en los diferentes aspectos de impacto
relevante para la Compafiia:

Impulsar el uso de fuentes renovables y tecnologias mas limpias para reducir la huella de carbono y
apego a ordenamientos nacionales e internacionales relacionados con la reduccién de emisiones de
sustancias destructoras de la capa de ozono.

Usar eficientemente los recursos hidricos priorizando en el ahorro para reducir el impacto de nuestra
huella hidrica y contribuir en la conservacion del recurso.

Usar eficientemente los recursos energéticos maximizando su ahorro, priorizando en el uso de
combustibles con menor impacto ambiental.

Priorizar el uso de productos agricolas, insumos y materias primas provenientes de proveedores con
mayor compromiso ambiental, emplear insumos y materiales de envase, empaque y embalaje con
mayor contenido de material reciclado, con mayor biodegradabilidad o menor cantidad de material
virgen.

Aprovechar los recursos naturales y la biodiversidad utilizdndolos de manera sustentable,
respetando la normatividad en el aprovechamiento de areas naturales protegidas y, priorizando en
la seleccién de proveedores que operen bajo esquemas certificados (tipo FSC y MSC) , a realizar el
aprovechamiento de la biodiversidad vigilando que no estén declaradas como protegidas o en veda,
y que las areas, zonas o ecosistemas donde se pretenda realizar el aprovechamiento sean
consideradas aptas para su explotacion.

Impacto de cambios en la regulacion y acuerdos internacionales en materia ambiental

Las plantas y CEDIS del Grupo han obtenido certificaciones de diferentes instituciones reconocidas
a nivel nacional e internacional por garantizar productos y procesos de alta calidad. Sin embargo, las
autoridades de los diferentes paises donde la Compafiia tiene presencia, podrian erogar, modificar
0 implementar nuevos reglamentos o leyes que pudieran elevar los requerimientos con los que
actualmente se cumple. Cualquier imposibilidad de la Compafiia de exportar sus productos a
mercados extranjeros podria reducir sus ventas y sus resultados de operacion.

Conforme a lo anterior, Grupo Herdez trabaja en procesos de autoevaluacioén y clasificacién de riesgo
a través de la identificacién y descripcidon de procesos, subprocesos, objetivos, procedimientos y
recursos para la administracion de riesgos.
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Con el objeto de asegurar el cumplimiento de la normatividad vigente, las plantas se someten a
auditorias internas y externas bajo los términos de referencia de la PROFEPA (Procuraduria Federal
de Proteccién Ambiental); con lo que se ha logrado obtener y ratificar la certificacion de Industria
Limpia en siete plantas.

Existencia de créditos que obliguen a Grupo Herdez a conservar determinadas
proporciones en su estructura financiera

Los créditos con los que cuenta Grupo Herdez lo obligan a no exceder la razén de 2.75'3 veces el
pasivo con costo consolidado neto sobre UAFIDA consolidada. Igualmente, deberd mantener una
razén no menor a 3 veces la UAFIDA consolidada sobre gastos financieros netos y no reducir el
capital contable consolidado por debajo de $10,000 millones de pesos.

Anticorrupcién y lavado de dinero

Debido a la diversidad de operaciones que celebra Grupo Herdez con sus clientes y/o proveedores,
la Compafiia incluye dentro de sus contratos, declaraciones y clausulados relacionados con la
prevencion del lavado de dinero y anticorrupcion, en los cuales sus clientes y/o proveedores declaran
bajo protesta de decir verdad que se dedican a actividades licitas, en cumplimiento con la nueva Ley
Federal para la Prevencion e Identificacion de Operaciones con Recursos de Procedencia llicita”, y
diversas normatividades, nacionales como internacionales como lo es Foreign Corrupt Practices Act
. No obstante, Grupo Herdez no puede garantizar que la procedencia de los recursos de sus clientes
y/o proveedores sea licita o que alguno de sus clientes y/o proveedores no incurran en actos de
corrupcion.

Asimismo, Grupo Herdez se encuentra en proceso de implementacién de diversas medidas para la
prevencion del lavado de dinero y anticorrupcion de sus colaboradores. A pesar de todas las medidas
que Grupo Herdez pueda adoptar para prevenir dichas operaciones, la Compafia no puede
garantizar que alguno de sus colaboradores realice alguna operacion de este tipo.

Situacion tributaria

En materia financiera y bursatil, la Compafiia debe cumplir con disposiciones como: Ley del Mercado
de Valores; Disposiciones de Caracter General Aplicables a la Emisoras de Valores y a Otros
Participantes del Mercado de Valores; Codigo de Mejores Préacticas Corporativas; Ley General de
Titulos y Operaciones de Crédito; Ley para la Transparencia y Ordenamiento de los Servicios
Financieros; Ley General de Organizaciones y Actividades Auxiliares de Crédito; Ley de Instituciones
de Crédito; Ley para Regular las Actividades Financieras; Ley de Proteccién y Defensa al Usuario
de Servicios Financieros, entre otros.

En materia Tributaria, Grupo Herdez obedece, entre otras, lo dispuesto en: Cédigo Fiscal de la
Federacion, Ley Federal de Derechos, Ley del Impuesto al Valor Agregado, Ley del Impuesto Sobre
la Renta, Ley de los Impuestos Federales de Importacién y de Exportacion, entre otros.

La Compafiia se encuentra al corriente en el pago de sus impuestos en su caracter de contribuyente
o de retenedor. Ocasionalmente, algunas Subsidiarias han recibido y atendido solicitudes de
informacion por parte de diversos organismos facultados para efectuar revisiones a las empresas.

La Compafiia tiene responsabilidades contingentes por diferencias de impuestos que pretendan
cobrar las autoridades como resultado de la revision de las declaraciones presentadas por la
Compafiia y algunas de sus Subsidiarias, si los criterios de interpretacion de las disposiciones legales
aplicadas por ésta difieren de los de las autoridades.

13 El nivel de apalancamiento de 2.75 veces corresponde a un crédito bilateral con vencimiento en 2019. El resto
de la deuda contratada establece una obligacion de mantener una razén de apalancamiento medido como
Pasivo con costo consolidado neto/UAFIDA consolidada de 3.0-3.5 veces
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Al 31 de diciembre de 2015, 2014 y 2013, no se ha reconocido provision alguna en los estados
financieros dado que la Compainiia esta en proceso de aclaracién con las autoridades.

La Compaiiia y sus Subsidiarias no aplican o cuentan con algun tipo de subsidio, exencion fiscal o
beneficios fiscales especiales que le apliquen o que pudieran influir en los resultados del negocio.

d) Cambios significativos a los derechos de valores inscritos en el
Registro

El Grupo no ha efectuado o tomado acuerdos a través de Asambleas Generales Ordinarias,
Extraordinarias o Especiales realizadas en ejercicios recientes que modifiquen o anulen los derechos
de los valores inscritos en el RNV desde 1991.

e) Documentos de caracter publico

La informacion que Grupo Herdez se encuentra obligada a presentar a la CNBV o a la BMV puede
ser consultada en las siguientes paginas de internet:

www.grupoherdez.com.mx
Www.bmv.com.mx
www.cnbv.gob.mx

En caso de requerir informacién adicional o una copia impresa de este Reporte favor de comunicarse
con:

Andrea Amozurrutia Casillas
Teléfono: +52 (55) 5201 5636

Grecia Dominguez Leyva
Teléfono: +52 (55) 5201 5602
invrel@herdez.com

Oficinas Corporativas:

Monte Pelvoux 215

Lomas de Chapultepec
Ciudad de México, C.P. 11000
Teléfono: +52 (55) 5201-5655
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2. La Emisora

a) Historiay desarrollo de la emisora
Denominacion Social: Grupo Herdez, S.A.B. de C.V.
Nombre comercial: Grupo Herdez

Constitucion de la Compaifiia: la Compafiia se constituyd en la ciudad de México, D.F., el 6 de
septiembre de 1991. La duracion de la Compaiiia es indefinida.

Oficinas Corporativas: Monte Pelvoux 215, Colonia Lomas de Chapultepec, Ciudad de México,
C.P. 11000, México, teléfono +52(55)5201-5655

Historia

Antecedentes: La historia del Grupo inicia en 1914 como una empresa distribuidora de productos de
tocador y de articulos para el cuidado personal, vendiendo un gran nimero de productos de diversas
y reconocidas marcas que le brindaron una sobresaliente ventaja competitiva. Don Ignacio
Hernandez del Castillo llega a la Compafiia en 1929, contribuyendo en forma importante a su
trayectoria de crecimiento y éxito gracias a su gran habilidad comercial.

1930’s. Pionera en el lanzamiento de promociones creativas para comercializar sus productos, la
Compafiia desarrolla programas de ventas, publicidad y promocion para hacer frente a un panorama
econdmico incierto.

1940’s. Ingresan Enrique e Ignacio Hernandez-Pons, quienes se hacen cargo de las ventas, la
produccion y el almacén. En 1947, se crea la primera alianza estratégica de la Compaiiia, McCormick
de México, en conjunto con McCormick & Company, Inc. De esta unién nacen importantes productos
como la mayonesa, la mostaza y las mermeladas.

1950’s. La Compaiiia se posiciona como una de las empresas de distribucion mas fuertes en México,
comercializando a nivel nacional una gran diversidad de marcas y productos con alto reconocimiento
en México y otros paises. Se duplica el tamafio de las operaciones y ventas.

1960’s. Los hermanos Hernandez-Pons crean una linea propia de productos enlatados con la marca
Herdez, incursionando en categorias como champifiones, chicharos, concentrado de tomate y
camarones. Se lanzan exitosas campafas publicitarias con las frases “Con toda confianza es
Herdez” y “iPdéngale lo sabroso!”. Se realiza el programa de variedades en televisién “Domingos
Herdez” que durante muchos afios obtuvo el primer lugar de preferencia del publico, haciendo
historia y consolidando el prestigio de la marca Herdez®.

1970’s. Se adquiere la fabrica de mole Dofa Maria® en San Luis Potosi. Se construye en México el
centro de distribucién que unifica e integra areas importantes de la empresa. Se abre el camino de
exportacién a Estados Unidos permitiendo alcanzar mayores niveles de expansion y reconocimiento
empresarial. Asume la Presidencia y Direccion General Enrique Hernandez-Pons.

1980’s. Se inauguran las plantas de San Luis Potosi y Ensenada. Se crea la Fundacion Herdez, A.C.,
con el principal objetivo de realizar investigacion y difusion en materia alimenticia. Se adquiere la
planta Miel Carlota, S.A. de C.V., ingresando de esta manera al mercado de la apicultura.

1990’s. En 1991 se constituye Grupo Herdez, S.A.B. de C.V. y la Compaiiia ingresa a la BMV. Se
adquiere Grupo Bifalo, S.A. de C.V., con el cual se introducen nuevos productos y se innova a través
del envasado en icénicos frascos de vidrio. Se compra Alimentos Deshidratados del Bajio, S.A. de
C.V., una planta ubicada en el estado de Guanajuato, para deshidratar diversos vegetales como
chiles, ajo, cebolla, perejil, etc. En 1999 se adquiere la empresa Pescados de Chiapas, S.A. de C.V.,
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complejo industrial ubicado en Puerto Madero, Chiapas; incursionando en la categoria de atin. Se
compran los barcos atuneros Cartadedeses, Arkos | y Arkos Il y se acondicionan con la mas alta
tecnologia para la pesca de atun. En términos de procesos, se inicia la obtencion de Certificaciones
ISO-9000 en diversas instalaciones del Grupo.

2000’s. Enrique y Héctor Hernandez- Pons Torres, asumen la Presidencia y Vicepresidencia de la
Compafiia. En el afio 2002, el Grupo conforma una asociacion estratégica al 50% con Barilla, GeR
Fratelli, S.p.A., empresa lider en la fabricacién de pastas a nivel mundial, para la produccién,
distribucion y comercializacién de pastas alimenticias en México a través de Barilla® México, S.A.
de C.V., que adquiere las marcas de pastas Yemina® y Vesta®.

En 2004, Héctor Hernandez-Pons Torres asume la Presidencia y Direccion General de la Compaifiia,
quien lleva a cabo una profunda reestructura interna.

En 2005 se inaugura la nueva planta de McCormick® de México en el Complejo Industrial “Duque
de Herdez” y durante 2006 se realiza el lanzamiento de “Herdez Nutre”, programa de responsabilidad
con el objetivo de contribuir a la sana alimentacién en México. Adicionalmente, se firma un contrato
de distribucion con Ocean Spray® International Inc. para distribuir de manera exclusiva sus bebidas
de ardndano en México.

En 2008 se crea Herdez Del Fuerte®, en asociacién con Grupo Kuo, para la produccién y
comercializacion de productos alimenticios, integrando al portafolio marcas reconocidas como Del
Fuerte®, Nair®, La Victoria®, Embasa®, Blas6on® y La Gloria®.

En 2009 se cre6 MegaMex Foods como plataforma de crecimiento de las ventas en Estados Unidos.,
con un portafolio de marcas como: Herdez®, Del Fuerte®, Dofia Maria®, Embasa®, La Victoria® y
Chi-Chi's® (salsas y tortillas), entre otras, las cuales son ampliamente conocidas por los
consumidores hispanos y anglosajones. A partir del 26 de octubre de 2009, los resultados de
MegaMex Foods fueron incluidos en los estados financieros de Herdez Del Fuerte por el método de
consolidacion proporcional. Durante este afio, se inicié la construccion del centro de distribucion
Cuautitlan y la adquisicién de la planta de etiquetas Litoplas

El 2010, Herdez Del Fuerte firmo un contrato de distribucion con Reynolds Foil, Inc., para distribuir
de manera exclusiva sus productos de consumo en México. Reynolds Foil, Inc. es lider mundial en
la produccion y distribucion de empaques para alimentos y almacenaje de productos. Este acuerdo
permitié a Grupo Herdez apalancar su fuerza comercial y su capacidad de distribucién.

Durante el mismo afio, Grupo Herdez adquirié, a través de MegaMex, la sociedad denominada Don
Miguel®, cuyo objeto es la produccion, comercializacion, distribucién y venta de alimentos
congelados vy refrigerados en Estados Unidos. Esta adquisicién, incluyé una planta de produccion
localizada en Dallas, Texas, asi como las marcas Don Miguel®, Gourmet Olé®, entre otras.

El 21 de febrero de 2011, la Compafiia coloco Certificados Bursatiles por $600 millones de pesos en
el mercado local. La emisidn tiene un plazo de 4 afios y paga una tasa flotante anual de TIIE 28 dias
mas 60 puntos base. El destino de estos recursos se utilizé para pagar el crédito puente contratado
en octubre de 2010 para la adquisicion de Don Miguel.

El 20 de mayo de 2011, Herdez Del Fuerte llevo a cabo la inauguracion del "Centro de Distribucion
México" ubicado en Cuautitlan, Estado de México que representd una inversion de mas de $650
millones de pesos. El centro de distribucién se ubica en una superficie de 15,000 m2 y cuenta con
tecnologia de punta. Estas instalaciones tienen una capacidad de almacenamiento de mas de 38 mil
tarimas y el flujo de expedicion asciende a mas de 200 mil cajas diarias.

El 31 de mayo de 2011, la planta de produccion de Barilla de México ubicada en San Luis Potosi
recibié la certificacion FSSC 22000 (Food Safety System Certification), la méxima certificacion de
seguridad alimentaria a nivel internacional.
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El 1 de enero de 2012 la Compaifiia adoptd, para efectos contables, las Normas Internacionales de
Informacién Financiera (NIIF o IFRS por sus siglas en inglés), y posteriormente presenté los estados
de posicion financiera consolidados al 31 de diciembre de 2011y al 1 de enero de 2011 preparados
bajo NIIF para efectos de transicion.

El 30 de noviembre de 2012, se firmé un convenio con Cargill para la distribucion y comercializacion
en México de Truvia, un edulcorante natural sin calorias proveniente de la planta stevia.

A partir del 1° de enero de 2013 Grupo Herdez adopté la NIIF 10 “Estados financieros consolidados”
para efectos contables y de presentacién de estados financieros, consolidando las cifras de Herdez
Del Fuerte, S.A. de C.V. (“Herdez Del Fuerte”) y sus Subsidiarias en México al 100%. Esta adopcion
proporciona informacioén relevante al mercado para conocer la situacién financiera real y actual del
negocio.

El 4 de abril de 2013, se firmé un convenio con Materne S.A.S. para la distribucion y comercializacion
en México de Herdez GoGo Squeez®, pulpa de fruta sin conservadores.

El 13 de mayo de 2013, Grupo Herdez anunci6é la adquisicion del 99.82% de las acciones en
circulacién de Grupo Nutrisa, S.A.B. de C.V.

El 29 de julio de 2013, se dio por terminado el acuerdo se habia establecido el 29 de julio de 2011
con Acciones y Valores Banamex, Casa de Bolsa (“Accival”), para que esta actuara como formador
de mercado.

El 28 de agosto de 2013 se anunci6 un cambio en la razén de los Recibos de Depdsito Americanos
(“ADRSs” por sus siglas en ingles). Anteriormente una Accion de Deposito Americana representaba
veinticinco acciones ordinarias y con el cambio de ratio representa cuatro acciones ordinarias.

El 14 de noviembre de 2013 se anuncié la emision de dos bonos de largo plazo denominados en
pesos por un monto total de $3,000 millones de pesos en el Mercado de Valores mexicano.

El 5 de marzo de 2014 se inauguré la nueva planta de mayonesa McCormick, ubicada en el Estado
de México, México. Cuenta con una capacidad instalada anual de 120 mil toneladas distribuida en 6
lineas de produccién y 4 lineas de produccion de envases de PET (polietileno tereftalato) para
autoconsumo. Esta planta sustituye las operaciones de la planta ubicada en el Distrito Federal,
incrementando la capacidad instalada en 50%.

El 10 de noviembre de 2014 se anuncié la emision de bonos bursatiles denominados en pesos por
un monto total de $1,000 millones de pesos en el Mercado de Valores mexicano con una tasa de
TIHE 20+ 35 pb con un vencimiento promedio de tres afios.

El 19 de diciembre de 2014 se anuncié el acuerdo con Nestlé México, S.A. de C.V., para adquirir el
negocio de helados Nestlé en México en una transaccion valuada en $1,000 millones de pesos.

El 2 de marzo de 2015 se anuncid la autorizacién de la Comision Federal de Competencia Econémica
para la adquisicién de los activos de la division de Helados Nestlé en México. Los resultados de ese
negocio se consolidan a partir del 1° de marzo de 2015. En este mismo afio se adquiere el octavo
buque atunero “El Duque” con la finalidad de obtener un aumento de 20% en la capacidad de pesca.

Principales Inversiones de capital

En los dltimos tres afos, la Compafiia ha realizado las inversiones en adquisiciones de inmuebles,
magquinaria y equipo, descritas en la siguiente tabla.
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Monto* ‘ Principales conceptos

Ampliacién de centro de distribucion en Los Mochis, Sinaloa,
Construccién de Buque atunero “el Duque”, construccion del proyecto de
1,039 cogeneracion de energia, apertura de tiendas Nutrisa, Planta de
Cogeneracion El Duque, Concentracion de Operaciones

2015 .en los Mochis Sinaloa.

1,060 Adquisicion de los activos de Helados Nestlé® en México.

Consolidacion de las tres plantas en Los Mochis, Sinaloa, Construccion
del Buque atunero “el Duque”, construccion del proyecto de cogeneracion

2014 665 de energia, apertura de 53 tiendas Nutrisa®.

Construccion de la planta de mayonesa en el Estado de México, nueva
2013 750 linea de pasta, consolidacién en curso de las tres plantas en Los Mochis,
Sinaloa, y la apertura de 37 tiendas Nutrisa®.

*Las cifras expresadas en millones de pesos e incluyen Adquisicion de inmuebles, maquinaria y
equipo, Recursos por venta de inmuebles, maquinaria y equipo y Adquisicién de intangibles y otros
activos.

**Cifras bajo contabilidad IFRS vigente 2 partir de 1° de enero de 2013.

b) Descripcion del negocio

)] Actividad principal

Grupo Herdez es lider en el sector de alimentos procesados en México y uno de los principales
jugadores en la categoria de helado en México, asi como uno de los lideres en comida mexicana en
Estados Unidos. La Compafiia se dedica a la produccion, distribucién y comercializacion de mas de
1,500 productos en las categorias de alimentos organicos, at(n, burritos, catsup, especias,
guacamole, helado, mayonesa, mermelada, miel, mole, mostaza, pastas, puré de tomate, salsas
caseras, té y vegetales en conserva, entre otros. Estos productos se comercializan a través de un
excepcional portafolio de marcas, entre las que destacan Aires de Campo®, Barilla® Blason®,
Bufalo®, Chi-Chi’'s®, Del Fuerte®, Don Miguel®, Dofia Maria®, Embasa®, Helados Nestlé®, Herdez®,
La Victoria®, McCormick®, Nutrisa®, Yemina®y Wholly Guacamole®. Adicionalmente, comercializa en
México pulpa de fruta sin azlcar afiadida Herdez Gogo Squeez®, salsas de soya Kikkoman®,
bebidas de ardndano Ocean Spray®, empagues para alimentos Reynolds®y endulzante natural de
stevia Truvia®.

Actualmente, Grupo Herdez tiene alianzas relevantes con Barilla®, Grupo Kuo®, y McCormick®.

La Compafiia cuenta con 15 plantas (13 en México, 1 en Estados Unidos, 1 en Chile), 12 centros de
distribucion (11 en México, 1 en Estados Unidos) y 8 buques atuneros. Su plantilla laboral asciende
a més de 8,700 colaboradores.

El Grupo cuenta con un centro de investigacién y desarrollo de nuevos productos. La investigacion
constante permite a la Compafiia ofrecer mejores alimentos y desarrollar nuevos productos para dar
mayor valor agregado a los consumidores.
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Estrategias de negocio

El negocio principal y en torno al cual giran todas las actividades de Grupo Herdez es la produccion
y comercializacion de productos alimenticios. La Compafiia aspira a crecer de manera sostenida,
fortaleciendo consistentemente el valor de sus marcas, a través de:

e Crecer organicamente a través de las lineas actuales de negocio, congruentes con las
capacidades presentes y futuras.
e Innovacion, partiendo de un entendimiento claro de las necesidades del mercado local y
adaptando rapidamente las tendencias de vanguardia globales a los requerimientos y gustos
de los mercados locales.
e Desarrollar o adquirir infraestructura para ofrecer la mejor propuesta de valor para los
clientes.
Generar ahorros por eficiencias operativas y administrativas a lo largo de la cadena de valor.
Crecer los negocios internacionales para ser el lider en comida mexicana, principalmente en
Estados Unidos.

Misién

Poner al alcance de los consumidores alimentos y bebidas de calidad, con marcas de prestigio y
valor crecientes.

Vision

El Grupo quiere consolidarse, crecer y posicionarse como una organizacion lider en el negocio de
alimentos y bebidas, reconocida por la calidad de sus productos y por la efectividad de sus esfuerzos
orientados a asegurar la satisfaccién de las necesidades y expectativas de sus consumidores, en un
marco de atencién y servicio competitivos para sus clientes, bajo estrictos criterios de rentabilidad,
potencial estratégico y sustentabilidad.

Valores
e Honestidad
e Orientacién a resultados.
e Trabajo en equipo
e Confianza

Esquema de procesos de produccion de las principales lineas de producto

A continuacion se presentan de forma general y esquemaética los principales procesos productivos
que se llevan a cabo en las plantas del Grupo:

CONGELADOS LISTOS PARA COMER

CORTAR/ FORMACION | TRASLADO DEL | TRASLADO RT%L;TEITE’ADYE ENFRIADO /
PREPACION DE LOTE RELLENO A LA DE FREIDO (SI CONGELADD | EMPACADO | EMBARQUE
DE LA CARNE COCCION LINEA TORTILLA
APLICA)
GUACAMOLE (REGRIGERADO/CONGELADO)
HPP (PROCESADO .
MADURACION | PORCIONADO | MEZCLADO | RELLENO POR ALTAS REFIRGERACION | £\ipacADO | EMBARQUE
O CONGELACION
PRESIONES)
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LEGUMBRES

RECEPCIONDE LAVADOR DE .
MATERIAPRIMA LAVADO ENVASADO FRASCOS PASTEURIZACION ETIQUETADO EMPACADO
MAYONESAS
PREPARACION DE
INGREDIENTES Y ENVASADO ¥ ETIQUETADO Y EMPACADO ALMACEN EMBARQUE
TAPADO CODIFICADO
EMULSION
MERMELADAS
PREPARACION ETIQUETADO
DE ESAC%'EL\E%L \E('\%\@SAAD%O ENFRIAMIENTO Y EMPACADO | ALMACEN EMBARQUE
MERMELADA CODIFICADO
MOLE
LIMPIEZA PESADO Y
DE MOLIENDA FREIDO | MEZCLADO MOLIDO ENVASADO | ETIQUETADO | EMPACADO | ALMACEN | EMBARQUE
MEZCLADO
ESPECIAS
HELADO DE YOGURT
PREPARACION . ADICION DE ) ) RECUPERACION
DE MEZCLA. PASTEURIZACION | ENFRIAMIENTO | ~co,"vogurT | ACIDIFICACION | REFRIGERACION OF CEPA
PASTAS
RECIBO DE FORMADO SECADO Y
MATERIA PRIMA |  PREPARACION FIGURAS ENFRIADO ENVASADO EMPACADO EMBARQUE
PURE DE TOMATE
COLACION DE
PASTEURIZACION POPOTE Y/O EMPACADO ALMACEN
PREPARACION | " e propucTo | ENVASADO | EMPACADO CAP. Y ESTIBADO | (CUARENTENA) EMBARQUE
CODIFICADO
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SALSAS EN VIDRIO

RECEPCION ALMACEN
DE MATERIA | PREPARACION | PASTEURIZACION | ENVASADO | PASTEURIZACION | ETIQUETADO | EMPACADO EMBARQUE
PRIMA (CUARENTENA)

Materias primas y proveedores

El Grupo realiza las siguientes actividades para asegurar su abasto de materias primas y cuenta con
contratos de suministro con proveedores de insumos estratégicos:

e  Aprovecha las temporadas complementarias de los estados de la Republica Mexicana para
la compra directa de vegetales a los agricultores.

e El Grupo trabaja continuamente en establecer controles de proceso para garantizar el
suministro de proveedores mediante diversos mecanismos como son: visitas a sus
instalaciones para verificar su capacidad operativa, notificacion oportuna de actualizacién
de especificaciones y colaboracién de la demanda para definir inventarios de seguridad

e Los costos de las materias primas y materiales de empaque se han incrementado
significativamente durante los Gltimos afios por lo que la Compafiia administra los riesgos
de desabasto e incrementos en precios a través de inventarios de seguridad, contratos de
suministro con proveedores y operaciones con instrumentos derivados. (Ver “Politicas de
Instrumentos Financieros Derivados” de la seccién 3) Informacién Financiera).

e Se realizan andlisis de inteligencia de mercado que recopilan informacién acerca de las
fuerzas agregadas en el trabajo de operaciones de cada servicio y commoditie para
prevenir el desabasto en la cadena de suministro

e El Grupo cuenta con su propia flota atunera compuesta por siete buques, la cual asegura
la disponibilidad de la gran mayoria de sus requerimientos de atin. Todo el atlin proviene
de la pesca realizada en las costas del océano Pacifico y el Grupo apoya y cumple con los
acuerdos que protegen a la conservacion de los delfines.

En el siguiente cuadro se presentan las principales materias primas y materiales de empaque
utilizados por el Grupo, asi como los proveedores respectivos:

Materia Prima Proveedor ‘

Cargill de México, S.A. de C.V.
Aceite de soya Bunge Comercial, S.A. de C.V.
Proteinas y Oleicos, S.A. de C.V.

Almidones Ingredion
Atdn Auto-abasto
Arroz y frjoles C&F Foods, INC.

Carne de res cocida con caldo | Sampco, INC.

Carne molida Patterson Food Processors

Charolas Curwood, INC
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Materia Prima

Harina

Proveedor
Horizon Milling, LLC

Pasta de tomate

The Morning Star Packing Co.
OLAM

Queso

Pacific Cheese Co.

Semillas, frutas y legumbres

Sesajal, S.Ade C.V.

Grupo Alfer, S.A. de C.V.

Agricola Trima, S.A. de C.V.
Conservera Pentzke, S.A.

Productos Santa Ménica, S.A. de C.V.

Sémola y harina de trigo

Harinera Seis Hermanos, S.A. de C.V.
Munsa Molinos, S.A. de C.V.
Molinos Bunge de México, S.A. de C.V.

Yema de huevo

Avibel de México, S.A. de C.V.
Alimentos de la Granja, S.A. de C.V.

Aceite Kernell

Industrializadora Oleofinos, S.A

Lactosuero

Material de Empaque

Bobinas

Dilac S.A de C.V

Proveedor

Aluprint, S.A. de C.V.
Litoplas, S.A. de C.V.

Bote metdlico y bote de aluminio

Fabrica de Envases del Pacifico, S.A. de C.V.
Envases Universales de México, S.A. de C.V.
Rexam Beverage Can America, S.A. de C.V.
Grupo Zapata S.A. de C.V.

Charolas Curwood, INC
Bio Papel, S.A. de C.V.
Corrugados Industrial Papelera San Luis, S.A. de C.V.

Bates Container

Empague de carton

Tetra Pack, S.A. de C.V.
Rock-Tenn Company
Frankston Packaging LP
Graphic Packaging
Suthern Champion Tray

Frasco y vaso de vidrio

Compaiiia Vidriera, S.A. de C.V.
Crisa, S.A. de C.V.

Pelicula plastica

Overwraps
Curwood, INC
Berry Plastics
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Materia Prima

Tapa metdlica

Proveedor

Alucaps S.A. de C.V.

Envase plastico

B O Packaging S A

Palitos de madera

Terciados y Elaboracién de Maderas

Estacionalidad

La mayoria de los productos que produce y comercializa la Compafia tienen una cierta
estacionalidad, incrementando sus ventas en los Ultimos cuatro meses del afio. Adicionalmente,
ciertos productos como son la mayonesa, el mole y el at(in, incrementan su consumo en la época de
cuaresma, los helados en época de verano, mientras que los tés y mermeladas lo hacen en los
meses de invierno. También existe estacionalidad en el ciclo de cosecha de algunas materias primas
utilizadas por la Compafiia, por lo que durante estos periodos, la Compafiia incrementa los
inventarios de seguridad.

Precios

La Compafiia revisa y analiza en forma constante los precios de sus productos de acuerdo a
condiciones del mercado y tomando en cuenta el impacto de los costos, tanto de material de
empaque como de materia prima.

La naturaleza de las materias primas hace que los precios sean volatiles, por lo que la Compafia
busca mitigar parcialmente o totalmente estos impactos en la cadena de valor a través de los
mecanismos antes mencionados.

1)) Canales de Distribucion

Los volimenes de ventas en 2015 se repartieron 92% en el mercado nacional y 8% en el exterior.
Por lo que se refiere al mercado nacional, la distribucion* de las ventas entre los canales fue la
siguiente

Canal %
Autoservicio 36%
Mayoreo 36%
Clubes de Precios 8%
Tiendas Nutrisa 7%
Institucional 5%
Tradicional 4%
Conveniencia 4%
Total 100%

La distribucién de los productos de Grupo Herdez en México se realiza a través de la Compaiiia
Comercial Herdez, la cual cuenta con una fuerza de ventas de mas de 1,600 personas que atienden
a mas de 12,000 puntos de venta, apoyados en 11 centros de distribucion (CEDIS) a nivel nacional.
El 36% de las ventas del Grupo se realizé a través de cadenas de autoservicio y clubes de precio
como Chedraui, Comercial Mexicana, Soriana, Walmart y Sam’s, entre otras, mientras que el 36%
de las ventas se distribuy6 a través de tiendas de abarrotes y mayoristas como Abarrotes El Duero,
Decasa, Grupo Corvi, y Grupo Ibarra, entre otros. La Compafiia considera que no existe dependencia
en los clientes principales, ya que la participacién de éstos en los ingresos es similar a la estructura
de mercado de la industria de alimentos.
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En el caso del canal de tradicional, se opera a través de distintos distribuidores que logran llegar a
clientes finales de diferentes segmentos como lo son cadenas de restaurantes, hoteles, casinos,
hospitales, comedores de maquilas o plataformas petroleras, carceles y hasta funerarias. El
elemento clave que ha permitido desde 2011 el crecimiento de este canal, ha sido la atencién a cada
tipo de cliente a partir de la segmentacién y deteccidn de sus necesidades especificas.

Con la adquisicion de Helados Nestlé®, la Compaiiia llega a mas de 49,000 mil puntos de venta,
ubicados principalmente en el canal tradicional donde se realiza el 44% de la venta.

Las ventas de Nutrisa® a través de tiendas propias representan el 70%, mientras que el 30% es a
través de franquicias y autoservicio, por lo que no existe una dependencia excesiva de uno o varios
clientes.

La estrategia de negocios de Nutrisa® ha sido a través de la presencia de tiendas en los principales
centros comerciales, en las méas importantes ciudades de la Republica Mexicana, lo que ha
significado un importante desarrollo de la marca Nutrisa®. No obstante, se tiene un notable
crecimiento en tiendas ubicadas en ciudades mas importantes del pais; asi como la comercializacion
del helado dudo en litro y medio galén en el canal de autoservicios.

Las ventas de exportacion en 2015 representaron el 6% del total de las ventas de la Compafiia, cuyo
principal mercado es Estados Unidos.

i) Patentes, Licencias, Marcas y Otros Contratos

Grupo Herdez es propietario, titular y/o licenciatario de uso de las diferentes marcas que comercializa
y distribuye a través de sus subsidiarias, asociadas y afiliadas. Todas y cada una de las marcas,
“slogans” (avisos comerciales) y demas elementos de Propiedad Industrial de la Compafia se
encuentran debidamente registrados y vigentes en los paises en los que utiliza, entre ellos México,
Estados Unidos, asi como en diversos paises de Latinoamérica, Europa y Asia, lo que representa
un aproximado de 1,500 expedientes y registros en las Clases 29, 30 y 32 conforme a la Clasificacion
Internacional de Productos y Servicios para el Registro de Marcas (Clasificacién de NIZA). La
Compafiia mantiene vigentes y protegidas sus marcas y a la fecha no tiene litigios relevantes que
pudieran afectar sus operaciones.

Las marcas de los productos que la Compafiia produce, comercializa y distribuye bajo contratos de
licencia de uso de marca son: McCormick®, Helados Nestlé®, Barilla®, Yemina®, Vesta®, Del
Fuerte®, Nair®, Nutrisa®, Embasa®, La Victoria®, Lavazza®, Chi-Chi’'s® y Blason®.

Las marcas de productos que la Companiia distribuye bajo contratos de distribucién son: Herdez
GoGo Squeez® Kikkoman®, Ocean Spray®, Truvia® y Reynolds®.

A continuacion se presenta una breve descripcion de las marcas mas representativas bajo las cuales
se comercializan los productos de la Compafiia:

Distribuye una amplia gama de productos organicos naturales, sin aditivos
artificiales, edulcorantes, colorantes ni conservadores en las categorias de
alimentos refrigerados, procesados, congelados y frutas y verduras

Es la marca de pasta alimenticia y de salsas para pasta de mayor tradicién con
mas de 120 afios de existencia. Barilla ha logrado penetrar en el mercado y
ganarse la preferencia del publico consumidor mexicano. La pasta Barilla® se
ubica en el segmento de precio alto.
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Produce café en grano y molido, en envases metalicos y bolsa de laminacion.
Por la calidad del café, Blasén es reconocido como el exportador mexicano de
excelencia a Estados Unidos. Cuenta con la denominacién de “café de altura”,
cuyas caracteristicas son la acidez, cuerpo y aroma.

Por muchos afios esta marca ha sido reconocida por su popular salsa clasica en
frasco gotero con disefio especial. Ademas, participa en el mercado de aceitunas
y salsas picantes.

Lider en el mercado doméstico en la produccién de puré de tomate y productos
relacionados.

Con mas de setenta afios de presencia en el mercado, es lider en mole, producto
que modernizé su imagen en empaques, mientras su version “lista para servir’
le ha dado dinamismo a la categoria. Los productos que se fabrican bajo esta
marca son: mole en pasta, mole listo para servir, salsas para guisar y nopales.

Comercializa salsa tipo catsup en México y salsas caseras, chiles y vegetales
procesados en Estados Unidos. Tanto La Victoria® como Embasa® son marcas
con posiciones fuertes de mercado en las regiones del suroeste y occidente de
Estados Unidos, particularmente en el estado de California.

Es uno de los lideres en la categoria de helados y postres congelados,
particularmente en el segmento para nifios y jovenes, con un portafolio que
incluye las marcas Nestlé®, Mega®, PelaPop® y eXtreme®, entre otras,
llegando a méas de 49,000 puntos de venta en todo el pais.

Desde su nacimiento, la marca Herdez® se posicion6 en los hogares mexicanos
como una marca de alimentos enlatados confiables; de ahi nacio el slogan “Con
toda confianza es Herdez”. Actualmente su portafolio en México esta integrado
por atin, chiles, frutas en almibar, jugo de 8 verduras, puré de tomate,
salsas caseras, sopas y cremas y vegetales.

Marca conocida por sus mayonesas, mermeladas, mostazas, tés, especias vy,
aderezos para ensaladas, es lider del mercado mexicano en al menos cuatro de
las categorias antes mencionadas. Cuenta con un solido posicionamiento en el
mercado.

Comercializa atin en aceite y agua, todos en presentacion de envase metalico.

Es la marca lider en el mercado de alimentos naturales y venta de helado de
yogurt en México. Cuenta con mas de 480 sucursales en centros comerciales
alrededor de la republica mexicana y 35 afios de experiencia.

Es la marca de pasta alimenticia dirigida al segmento de precio bajo. Con esta
marca, el Grupo complementa su portafolio de pastas alimenticias.
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Contratos Relevantes

Contratos de Distribucién para México

Marca mundialmente conocida por la elaboracién de productos de pulpa de fruta
100% natural sin azlcar afiadida. En México se distribuye en empaque
apachurrable y resellable desde abril de 2013.

Es la marca reconocida en el ambito internacional por su variedad de salsas de
soya y teriyaki en diversas presentaciones. Esta marca tiene mas de 350 afios
de tradicion. El Grupo distribuye esta marca en México desde 1989.

Es la marca lider mundial de productos de arandano, y desde 1981, también la
marca lider en Estados Unidos en bebidas de jugo de arandano enlatadas y
embotelladas. El Grupo es distribuidor de esta marca para México desde junio
de 2006.

Es la marca méas reconocida en empaques de aluminio y cuenta también con
presencia en bolsas, papel encerado y otro tipo de empaques. El Grupo
distribuye esta marca en México desde 2010.

Es un endulzante con cero calorias para endulzar bebidas y alimentos hecho a
base de hojas de la planta stevia. Grupo Herdez es distribuidor exclusivo en
México desde diciembre de 2012.

Estados Unidos

Comercializa salsas, chiles, tortillas, tostadas, totopos, platillos para microondas,
dips y sazonadores. Tiene una importante presencia en los mercados del noreste
y la zona de los grandes lagos de Estados Unidos.

Es lider en la produccion de alimentos congelados y refrigerados estilo
mexicano. Comercializa productos como mini tacos, flautas, taquitos,
empanadas, burritos y otros antojitos en Estados Unidos.

Actualmente es identificada y conocida como la marca auténticamente mexicana
en Estados Unidos. Participa en las categorias de: chiles, frijoles, frutas, dips,
guacamole, salsas caseras, salsas para cocinar, salsas refrigeradas,
platillos para microondas, tortillas y totopos.

Comercializa en Estados Unidos una amplia variedad de productos alimenticios

de alta calidad de comida étnica mexicana como salsas, salsas taqueras, otras
salsas mexicanas y otros productos como jalapefios.

Lider en la produccion y comercializacion de aguacate procesado y guacamole.
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Ademas de respaldar sus operaciones habituales con diversos contratos, durante los dltimos 3
ejercicios, Grupo Herdez ha celebrado los siguientes contratos relevantes:

Con fecha de 7 de julio de 2015, Herdez Del Fuerte, S.A. de C.V. celebrd un Contrato de Accionistas
con Cinepolis, para la constitucién de una nueva sociedad denominada Saben a Cine, S.A.P.l. de
C.V., enla que otorgan a favor de esta nueva empresa la licencia de uso de marca de Cinepolis para
la produccion, manufactura, desarrollo, compraventa, distribucion y comercializaciéon de ciertos
productos.

El dia 18 de junio de 2015, Energia para Conservas, S.A. de C.V. celebr6 un Contrato de
Construccion y Operacion con Cummins Comercializadora, S. de R.L. de C.V. para la construccion
de una planta de cogeneracién de energia eléctrica y térmica.

En diciembre de 2015, Herdez, S.A. de C.V. celebré un Contrato de Licencia de Software con
Manhattan Associates, Inc; para modernizar la plataforma tecnolégica que soporta los procesos de
logistica de Grupo Herdez.

Con fecha 18 de diciembre de 2014, Grupo Herdez celebro un contrato de adquisiciéon de activos
relacionado con el negocio de Helados Nestlé® en México. La negociacion incluye una licencia a
largo plazo sobre las marcas Nestlé®; adquisicion que fue autorizada por la Comisién Federal de
Competencia Econdmica y concretada el 1 de marzo de 2015.

En noviembre de 2014, Herdez Del Fuerte S.A. de C.V. celebrd un Contrato de Compra Venta de
Acciones de Aires de Campo S.A. de C.V., por lo que la participacién accionaria de Herdez Del
Fuerte, S.A. de C.V. aumenta el 50.00% a 92.6233% en esta empresa.

El 11 de agosto de 2014, Hersea, S.A, de C.V. celebrd un contrato de construccion de buque atunero
con Astilleros Armon Vigo, S.A. A la fecha, la Compariia cuenta con ocho buques atuneros.

Con fecha de 4 de abril de 2014, se celebré el Contrato de Renovacién de Distribucién entre Herdez
Del Fuerte S.A. de C.V. y Kikkoman® Sales USA, Inc.

Derivado de la adquisicién de Grupo Nutrisa® en 2013, la Compafiia adquiri6 144 contratos de
franquicias, las cuales se encuentran distribuidas en México. A la fecha del presente Reporte, no
existen licencias 0 marcas propiedad de la Compafia que estén préximas a expirar.

En abril de 2013, Herdez celebré un contrato de distribucién con Materne S.A.S. para la distribucion
exclusiva en México de los productos de la marca Herdez GoGo Squeez® con una vigencia de 5
afios, con opcién a ser renovado.

En enero de 2013, Grupo Herdez emitié una oferta pUblica para la adquisicién de hasta el 100% de
las acciones de Grupo Nutrisa, S.A.B. de C.V., del cual se cuenta a la fecha de hoy con el 99% de
las acciones.

iv) Principales clientes

La Compafiia ha propiciado y mantenido una sana relaciéon de negocios con todos y cada uno de
sus clientes. La Compafiia considera que no existe dependencia en los mayores clientes, ya que la
participacion de éstos en los ingresos es similar a la estructura de mercado de la industria de
alimentos. Entre sus principales clientes en México, destacan las tiendas de autoservicio como Casa
Ley, Grupo Comerci,Grupo Soriana, Tiendas Chedraui, Grupo Walmart, entre otros; mayoristas
como Abarrotes El Duero, Almacenes lbarra, Coma, Decasa, Garis, Grupo Corvi, Productos de
Consumo Z, entre otros.; clubes de precio como City Club, Costco y SAM’S Club.

En E.U.A. se consideran las tiendas HEB, Kroger, Safeway, Supervalue y Walmart, asi como
minoristas en ambos paises.
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A continuacién se presenta una lista de los diez principales clientes del Grupo:

Cliente

Mayorista
Casa Ley Mayorista
Chedraui Tienda de Autoservicio
Comercial Mexicana Tienda de Autoservicio
Decasa Mayorista
Garis Mayorista
Grupo Corvi Mayorista
Soriana Tienda de Autoservicio
Walmart de México Tienda de Autoservicio
Productos de Consumo Z Mayorista

Estados Unidos

 Cliente . camal

Albertson’s Tienda de Autoservicio
Costco Club de precios

Kroger Tienda de Autoservicio
Safeway Tienda de Autoservicio
Sam’s Club de precios
Supervalue Tienda de Autoservicio/ Mayorista
Trader Joes Tienda de Autoservicio
Unified Grocers Tienda de Autoservicio/ Mayorista
Wal Mart Tienda de Autoservicio
Winco Foods Tienda de Autoservicio

Cabe mencionar que el Unico cliente que represento alrededor del 20% de las ventas consolidadas
de la Compafiia fue Walmart de México y Centroamerica.

V) Legislacion aplicable
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Legislacion aplicable

Las actividades que desarrolla Grupo Herdez estan sujetas a un amplio marco regulatorio, razon por
la cual, éste se mantiene siempre pendiente del debido cumplimiento de las diversas leyes, normas,
reglamentos, disposiciones y demas relativos que le son aplicables, tales como mercantiles,
financieras, bursatiles, sanidad y medio ambiente, laboral y social, energia, economia, tributaria,
principalmente; asi como legislacién en paises a los que se exporta como E.U. y Centroamérica;
mismos que de forma esquematica se mencionan a continuacion:

En México, las principales leyes mercantiles a las que estan sujetas las diferentes empresas que
conforman Grupo Herdez, por nombrar las principales, son: la Ley General de Sociedades
Mercantiles, Cédigo de Comercio, Ley Federal del Derecho de Autor, Ley de la Propiedad Industrial,
Ley de Navegacion y Comercio Maritimo, Ley de Puertos, Ley Federal de Competencia Econémica,
Ley Federal de Juegos y Sorteos, y la Ley de Proteccién al Consumidor, entre otras.

En materia financiera y bursatil, la Compafiia debe cumplir con disposiciones como: Ley del Mercado
de Valores; Disposiciones de Caracter General Aplicables a la Emisoras de Valores y a Otros
Participantes del Mercado de Valores; Cdodigo de Mejores Practicas Corporativas; Ley General de
Titulos y Operaciones de Crédito; Ley para la Transparencia y Ordenamiento de los Servicios
Financieros; Ley General de Organizaciones y Actividades Auxiliares de Crédito; Ley de Instituciones
de Crédito; Ley para Regular las Actividades Financieras; Ley de Proteccion y Defensa al Usuario
de Servicios Financieros, entre otros.

En materia de Sanidad y del Medio Ambiente, Grupo Herdez cumple, entre otras, con las siguientes
disposiciones: Ley General de Salud, Ley General de Pesca y Acuacultura Sustentables, Ley General
de Equilibrio Ecolégico y Proteccion al Medio Ambiente, Ley General para la Prevencion y Gestion
Integral de los Residuos, Ley Federal de Sanidad Vegetal, Ley de Aguas Nacionales., asi como
diversos reglamentos y Normas Oficiales Mexicanas sobre practicas de higiene y sanidad en la
preparacion, distribucion y venta de alimentos.

Por cuanto hace a la legislacion aplicable en Estados Unidos, Grupo Herdez debe cumplir
principalmente dentro del U.S. Food And Drug Administration: 7303.003 Import Acidified and Low-
Acid Canned Foods; 21 CFR Part 108 Emergency Permit Control; 21 CFR Part 113 Thermally
Processed Low-Acid Foods Packaged in Hermetically Sealed Containers; 21 CFR Part 114 Acidified
Foods; 7303.819 Import Foods — General, 7304.004 Pesticides and Industrial Chemicals in Domestic
and Imported Foods; 7304.019 Toxic Elements in Food & Foodware - Import and Domestic; 7309.006
Imported Foods - Food and Color Additives; 7321.005 Domestic and Import NLEA, Nutrient Sample
Analysis General Food Labeling Program, FDA & US Agent Register; FCE for Facility & SID; Label /
Ingredient Reviews and Grafic Design; FCS — Food Contact Substances; The FCE Registration, SID
Registration, entre otros.

Dentro de las normas y legislacién a las cuales se encuentra sujeta la Compafiia para exportar a
paises de Centroamérica como Guatemala, Honduras, Nicaragua, El Salvador, Costa Rica, entre
otros, Grupo Herdez cumple con disposiciones como: Certificados de Libre Venta, Registros
Sanitarios, Certificados de Origen, Factura Comercial, por nombrar los principales.

En materia Tributaria, Grupo Herdez obedece, entre otras, lo dispuesto en: Cédigo Fiscal de la
Federacion, Ley Federal de Derechos, Ley del Impuesto al Valor Agregado, Ley del Impuesto Sobre
la Renta, Ley del Impuesto Especial Sobre Produccion y Servicios, Ley de los Impuestos Federales
de Importacién y de Exportacion, entre otros.

La Compafiia se encuentra al corriente en el pago de sus impuestos en su caracter de contribuyente

o de retenedor. Ocasionalmente, algunas Subsidiarias han recibido y atendido solicitudes de
informacidn por parte de diversos organismos facultados para efectuar revisiones a las empresas.
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La Compafiia tiene responsabilidades contingentes por diferencias de impuestos que pretendan
cobrar las autoridades como resultado de la revisién de las declaraciones presentadas por la
Compaifiia y algunas de sus Subsidiarias, si los criterios de interpretacion de las disposiciones legales
aplicadas por ésta difieren de los de las autoridades.

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, ha reconocido provision en los estados financieros dado que la
Compafiia esta en proceso de aclaracion con las autoridades.

La Compaifiia y sus Subsidiarias no aplican o cuentan con algun tipo de subsidio, exencion fiscal o
beneficios fiscales especiales que le apliquen o que pudieran influir en los resultados del negocio.

Vi) Recursos Humanos

Al cierre del 2015, el numero de colaboradores que prestaron sus servicios en las empresas del
Grupo Herdez ascendi6 a 8,304 con una proporcién del 65% empleados y 35% sindicalizados, el
aumento con respecto al afio anterior corresponde a la integracién del personal de Helados Nestlé®.

La Compaia cuenta con planes de retiro en beneficio de todos sus empleados de confianza,
incluidos sus principales funcionarios, cuyos fondos al 31 de diciembre de 2015, ascendieron a mas
de $135 millones de pesos.

Como es costumbre, el trato respetuoso y sano con el personal y, en su caso, con los sindicatos que
lo representan, permitieron una relacién armoniosa, tanto en lo individual, como en lo colectivo.

Vi) Desempefio ambiental y responsabilidad social

La relaciéon entre agricultura y cambio climatico es muy compleja. Por una parte la agricultura
contribuye a la generacién de gases de efecto invernadero, debido al uso de fertilizantes,
combustibles y practicas agricolas intensivas. Pero al mismo tiempo los efectos del cambio climatico
incrementan la vulnerabilidad del sector. Las emisiones de gases de efecto invernadero cambian la
composicién de la atmésfera y el clima, asi pues, la sequia e inundaciones son los principales
factores de riesgo y volatilidad en el precio de las materias primas.

La Compaifiia trabaja para disminuir su huella ecoldgica y transformar los impactos en acciones
sustentables a través de distintas iniciativas para proteger el entorno y cuidar los recursos naturales.
Grupo Herdez cuenta con tres instalaciones para la captacién y el almacenamiento de agua pluvial
en Cuautitlan y San Luis Potosi a través de las cuales durante 2015 se reciclo y/o reutilizé 4% del
volumen total del agua captada.

En los procesos de produccién se procura la utilizacion eficiente de los recursos naturales y se
prioriza la reduccion y reciclaje de los residuos asi como su incorporacion a nuevas cadenas de
produccion. En el afio la generacién de residuos disminuy6 en 55%.

Derivado del uso de energia edlica en seis de las sedes de la Compafiia, las emisiones de COze se
redujeron en 49%. En los Ultimos tres afios, Grupo Herdez ha disminuido la intensidad de las
emisiones por unidad de produccién hasta llegar a 0.22 Ton de Co2e/Ton producida, lo que significa
una reduccion de 7por ciento.

En ninguna de las operaciones de Grupo Herdez se presentan emisiones destructoras de la capa de
0zono.

Estrategias de disminucion de impacto medioambiental
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Para fortalecer internamente esta cultura, la empresa disefi6é el Manual de Directrices Ambientales,
con la finalidad de orientar al personal de plantas, centros de distribucion y oficinas en la aplicacion
de acciones contundentes.

Algunos de los retos mas significativos para la Compairiia son la estandarizacion de los indicadores
de desempefio medioambiental, la implementacion de un sistema de gestion ambiental integrado
gue cubra la diversidad de actividades que el Grupo desarrolla, y el fomento de buenas practicas en
maquiladores, proveedores y contratistas.

Para incentivar el compromiso en nuestra cadena de suministro hacia la sustentabilidad, hemos
desarrollado un cédigo de conducta que contiene clausulas sobre derechos humanos, corrupcién,
estandares laborales y ambientales.

La extraccion de atin aleta amarilla es uno de los procesos que podrian generar impactos negativos
sobre la biodiversidad. Como medida de prevencién, la Compafiia ha desarrollado un manual que
establece el procedimiento de liberacion oportuna de fauna marina capturada accidentalmente
durante la pesca. Se vigila continuamente que las operaciones de extraccion se realicen
considerando los lineamientos de organismos nacionales e internacionales, con relacién al estado
en gque se encuentra la especie a capturar, mitigando asi el impacto a la densidad de poblacién del
atin. Aunado a lo anterior, las embarcaciones de Grupo Herdez respetan el limite de mortandad de
delfines emitido por la SAGARPA. Sumado a esto, durante el afio redirigimos esfuerzos para obtener
la certificacién de pesca sostenible por parte del Marine Stewardship Council.

La mayor parte de las aguas residuales que el Grupo genera se canalizan, previo tratamiento, a
drenajes municipales y federales, siendo éstos los que les dan un manejo final bajo sus propios
esguemas y recursos.

Para mayor informacién, consultar el Informe Anual Integrado 2015 de Grupo Herdez, disponible en:
www.grupoherdez.com.mx (se envia a otra pagina)

viii)  Informacion del mercado

Participaciones de Mercado

El Grupo adquiere en forma continua informacién sobre participaciéon de mercado, movimientos en
precios, distribuciones tanto numéricas como ponderadas y los habitos de consumo en hogares
sobre las principales categorias de productos que comercializa.

Dichas participaciones, por linea de producto, se detallan a continuacion;

Tés

Salsas caseras
Mermeladas
Mole

Salsas picantes
Puré de tomate

México:
Superior al 50%: mayonesas, mostazas, moles, jugo 8 verduras, champifiones, puré de tomate,
alimentos orgénicos empacados.

Entre 25 y 50%: pastas secas, mermeladas, aceitunas, miel de abeja, salsa tipo céatsup.
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Menor a 25%: jarabes, jugo de almeja y tomate, especias, café, aderezos para ensalada, salsas para
pastas, atun, frutas en almibar, salsas picantes, legumbres y vegetales, chiles enlatados, frijoles
envasados, salsas de soya, gelatinas, salsas caseras, té.

Estados Unidos:
Superior al 50%: moles, nopalitos.

Entre 25 y 50%: guacamole.

Menor a 25%: salsa, salsas para enchiladas, salsa para tacos, chiles, tortillas
Fuente: AC Nielsen e ISCAM.

En virtud de que no existe una Camara que agrupe a los participantes en el mercado de helados y
productos naturales o naturistas, se estima que la participacién de los productos Nutrisa se
desempefia en los siguientes nichos de mercado:

1.
2.

3.
4.

5.

Helado de yogurt 69%

Complementos Alimenticios. En este sector solamente enfrenta a General Nutrition Center
GNC, desconociendo el porcentaje de mercado que corresponde a cada uno de ellos.
Alimentos y bebidas de origen natural 28%

Productos de Cuidado Personal de origen natural sin lectura respecto a su participacion en
el mercado.

Suplementos Deportivos con una participacion del 21% del segmento de productos
naturales.

Los principales competidores de la Compafia respecto de los productos que se mencionan a
continuacion son:

e B&G Foods

e Campbell’'s

e Clamato

e D'Gariy Jello
e Del Monte

e Dolores

e ElPato

e French’s

e  General Mills*
e  General Nutrition Center
e Goya Foods*
e Gruma

e Guerrero

e Hellmann’s

e Hunts

e José Olé*
e Karo

. Kermato
e Knorr

e Kraft

. La Costefia

GRUPO HERDEZ- Reporte Anual 2015 43



e LaModerna
e La Pastora

e La Sierra

e Lagg’s

e  Mission*

e Monteblanco

e Moyo
e Nescafé
e Nunny’s
e Ortega*
e Pace*

e Pepsico*

e Rogelio Bueno*
e San Marcos

e  SUlper Soya

e  Tostitos*

e  Tuny: Atdn

e  Tutti Frutti

e Tyson Foods*
e Valentina

e Valvita

e Vita Real

e Yogen Friz

e Yogurtland
*Unicamente en Estados Unidos.

Estudios de mercado realizados por diversas agencias de investigacion de mercados en términos de
usos, habitos y actitudes, evaluacion de cambios de imagen, pruebas sensoriales, etc., los cuales se
han llevado a cabo en afos anteriores en diferentes partes de la Republica Mexicana cuantitativa y
cualitativamente, muestran que tanto en productos lideres como en productos que no son lideres, el
consumidor recuerda diversas marcas de la Compafia como su primer mencion (“Top of mind”).
También en “pruebas ciegas”, multiples productos del Grupo han sido calificados con mayor
puntuacion en calidad que los productos de la competencia.

iX) Estructura Corporativa

La Compaiiia es una sociedad controladora propietaria directa o indirectamente de acciones en

33 Subsidiarias y 4 Asociadas. Los Estados Financieros Consolidados Auditados incluyen los
resultados del Grupo y todos los saldos y transacciones entre sus Subsidiarias han sido eliminados
en la consolidacion.

Las Subsidiarias de Grupo Herdez son consolidadas al 100%, reconociendo en su caso, las
participaciones no controladoras correspondientes.

MegaMex Foods, LLC fue constituida en 2009 y es un negocio conjunto entre Hormel Foods

Corporation y Authentic Speciality Foods Inc. (ASF), subsidiaria de Herdez Del Fuerte y representa
aproximadamente 20% de la utilidad antes de Impuestos de Grupo Herdez.
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A continuacién se presentan las Subsidiarias y Asociadas mas importantes, su actividad principal y
el porcentaje de tenencia accionaria que el Grupo mantiene en ellas al 31 de diciembre de 2015:

% de
Compaiiia Actividad tenencia

Subsidiarias

Herdez Del Fuerte Tr.ansfo.rrjnamon, comercializacion y distribucion de productos 50.0%
alimenticios.

McCormick de México Elaboracion y envasado de productos alimenticios. 50.0%

Barilla México Compra, elaboracion, distribucién e importacién de pastas alimenticias. 50.0%

Grupo Nutrisal4 Prodt{ce y comercializa productos bajo la marca Nutrisa® y Helados 99.9%
Nestlé®.

MegaMex Foods Produccién, distribucion y venta de productos mexicanos. 25%

El porcentaje accionario corresponde al mismo porcentaje de voto.

X) Descripcion de los principales activos

Durante los ultimos afios la Compafiia ha invertido en fortalecer la plataforma sobre la que habra de
cimentar el crecimiento futuro, tanto en la infraestructura que permitira poner al alcance de los
consumidores los productos que demanda y prefiere, como en mejoras operativas que abarcan
desde la capacitacion constante al personal, hasta la generacion de sinergias que se traducen en
ventajas competitivas.

El Grupo cuenta con 12 centros de distribucién (11 en México y 1 en Estados Unidos). En cada uno
de ellos esta instalado un sistema de administracion de almacenes y un sistema de consignaciones,
los cuales permiten seguir estrechamente los inventarios. La ubicacién de estos centros de
distribucion es:

Centros de Distribucién

Ubicados en México Capac(lggijI e|':1Ss)talada Capamd(e:)z)utlllzada
Ahuizotla, Ciudad de México 14,000 100%
Chalco, Estado de México 3,158 90%
Cuautitlan, Estado de México 5,400 100%
Guadalajara, Jalisco 9,000 54%
Mérida, Yucatan 2,938 79%
Lagos de Moreno, Jalisco 4,774 65%
Los Mochis, Sinaloa 14,864 92%
Monterrey, Nuevo Ledn 6,500 69%
San Luis Potosi, San Luis Potosi 36,122 89%

14 Grupo Nutrisa consolida los resultados de las marcas Nutrisa® y Helados Nestle®.
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Tijuana, Baja California 2,100 75%
Zumpango, Estado de México 34,300 90%

Ubicado en el exterior

Saginaw, Texas, Estados Unidos 858 80%

Todos los CEDIS se utilizan para el almacenaje y distribucién de los productos del Grupo. Se
encuentran en estado activo y el 43% son propios. Todos estan asegurados y a la fecha ninguno de
ellos se encuentra otorgado en garantia.

Actualmente se esta ampliando la capacidad del centro de distribuciéon de Los Mochis, Sinaloa en
2.3 veces para satisfacer las necesidades de almacenaje proyectadas a 2020 con una inversién total
de 30 millones de délares. Esta inversién se financiara con resursos propios.

Asimismo, la Compafila cuenta con ocho buques atuneros: Arkos |, Bonnie, Cartadedeces,
Conquista, Duque, Nair, Nair Il y Nair Ill. Todos los buques se utilizan para la captura de atin. Se
encuentran en estado activo y el 100% son propios. Todos estan asegurados y a la fecha ninguno
de ellos se encuentra otorgado en garantia.

Buques atuneros

Ubicados en México Capacidad instalada

Arkos | 1,000
Bonnie 900
Cartadedeces 600
Conquista 850
El Duque 1,250
Nair 1,000
Nair Il 900
Nair 1l 160

Al cierre de marzo de 2016 la Compafiia contaba con 502 tiendas Nutrisa®. La totalidad de los puntos
de venta son rentados y 28% son franquicias.

Tiendas Nutrisa

Ubicadas en México

Operacion propia 359
Franquicias 143
Total Tiendas 502
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Ubicadas en México

Antiguiedad

Productos elaborados

Capacidad
instalada

(Toneladas)

Capacidad
utilizada

(%)

Certificaciones

La Planta
(Chalco, Estado de
México)

Planta de Alimentos
Deshidratados del
Bajio

(Villagran, Guanajuato)

Planta Barilla Complejo
Industrial “Duque de
Herdez” (San Luis
Potosi, S.L.P.)

Planta Chiapas (Puerto
Chiapas, Chiapas)

Planta El Duque
Complejo Industrial
“Duque de Herdez” (San
Luis Potosi, S.L.P.)

Planta Industrias (1)
(San Luis Potosi, S.L.P.)

Planta Intercafé
(Oaxaca, Oaxaca)

Planta Santa Rosa
Vegetales
(Los Mochis, Sinaloa)

Nueva Planta México
(Cuatitlan de Romero
Rubio-Estado de México)

Planta Revolucién (Los
Mochis, Sinaloa)

Planta Sabinas 1
(Sabinas, Coahuila)

Planta Sabinas 2
(Sabinas, Coahuila)

2010

1995

2002

1997

2005

1980

1988

2014

2013

1981

2010

2000

Helado de yogurt y
productos naturales
(cereales, granolas y

toppings)

Deshidratacion de chiles

varios, mezclas y moliendas

Pastas alimenticias

Atun, harinas proteicas y
aceite de pescado

Aderezos, especias,
jarabes, mayonesas,
mermeladas, miele,

mostazas y té.

Moles, jugo de 8 verduras,
vinagres, nopales con

jalapenfio, salsas, vinagres y

salsas picantes

Café

Vegetales, salsas y chiles

Mayonesas, aderezos y
mostazas

Vegetales como grano de
elote, calabacitas,

chicharos, zanahorias, papa

y champifiones; frijoles y
salsas

Aguacate para productos

terminados de exportacion y

salsas

Aguacate para productos

terminados de exportacion y

GRUPO HERDEZ- Reporte Anual 2015

28,400

10,100

78,929

21,216

83,500

18,566

3,660

75,000

129,000

16,600

3,636

35,455

41%

40%

82%

85%

65%

46%

63%

42%

66%

Cierre
Operativo

67%

73%

Cadigo de
Conducta para
fabricantes bajo el
esquema Disney,
HACCP, Industria
Limpia, ISO
22000.

N/A

FSSC 22000 e
Industria Limpia.

HACCP, Industria
Limpia, verificada
por COFEPRIS Y
PROFEPA .En
proceso de
certificacion
FSSC 22000.
BRC, HACCP,
Industria Limpia.
En

proceso FSSC
22000 y C-T PAT.

BASC, C-TPAT,
FSSC 22000,
Industria Limpia.

ISO 9001 version
2008. En proceso
HACCP.

Industria Limpia,
Industria Segura
En proceso FSSC
22000.

En proceso de
certificaciéon
FSSC 22000.
Industria Limpia,
Industria Segura.
En proceso de
certificacion
FSSC 22000.

Safety Quality
Food.

Safety Quality
Food nivel 3.
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ventas nacionales a clientes
institucionales

Industria Limpia,
157,000 69% Industria Segura y
FSSC 22000.

Ubicadas en el exterior

Planta Avomex Safety Quality

Planta Santa Rosa 1981 Productos empacados
(Los Mochis, Sinaloa) derivados del tomate

Aguacate para productos

i 0,
%&lz)alma,lelota, 2009 terminados de exportacion 2,545 48% Food
Planta Dallas Alimentos mexicanos o Safety Quality
(Dallas, Texas, EUA) 1996 congelados listos para servir 39,091 99% Food

* Con modernizacién en 2004

**Con cambio de planta en 2004

Nota: “HACCP” “Estandar de calidad “Hazard Analysis and Critical Control Point” de USFDA “BRC” “British
Retail Consortium” Global Standards

“FSSC 22000” Food Safety System Certification “USFDA”, “United States Food and Drug Administration”, “SSA”,
“Secretaria de Salud de México”

“BASC” “Business Alliance for Secure Commerce”

(1) La Planta Industrias HDF de San Luis Potosi obtuvo la certificacion BASC, lo que permitirhd un envio mas
expedito de productos hacia los E.U

Todas las plantas descritas anteriormente son de uso productivo y se encuentran en estado activo.
El 90% de ellas son propias todas estan aseguradas y a la fecha ninguna se encuentra otorgada en
garantia.

Xi) Procesos judiciales, administrativos o arbitrales

Grupo Herdez tiene la politica de cumplir con sus obligaciones contractuales y comerciales; no
obstantes, y derivado del curso normal de sus operaciones, esta involucrado en diversos litigios de
caracter mercantil y civil que no representan un factor de riesgo.

Grupo Herdez tiene responsabilidades contingentes por diferencias de impuestos que pretendan
cobrar las autoridades como resultado de la revision de las declaraciones presentadas por la
Compafiia y algunas de sus Subsidiarias, si los criterios de interpretacion de las disposiciones legales
aplicadas por ésta difieren de los de las autoridades.

Al 31 de diciembre de 2015, 2014 y 2013, no se ha reconocido provision alguna en los estados
financieros dado que la Compaifiia, basada en sus asesores legales, ha interpuesto los recursos de
inconformidad correspondientes, por considerar improcedentes los argumentos de las autoridades.

La Compaifiia no se encuentra en ninguno de los supuestos establecidos en los articulos 9 y 10 de
la Ley de Concursos Mercantiles y no se ha declarado en concurso mercantil.

Xii) Acciones representativas del Capital Social

Al 31 de diciembre de 2015, el capital social autorizado de Grupo Herdez, S.A.B de C.V. estaba
representado por 432 millones de acciones nominativas, ordinarias, sin expresion de valor nominal.

Al 31 de diciembre de 2015 el total de las acciones estaban en circulacion. Las acciones descritas

anteriormente estan inscritas en el Registro Nacional de Valores y cotizan en la Bolsa Mexicana de
Valores desde el 29 de octubre de 1991. Al 31 de diciembre de 2015 y no se ha realizado ninguna
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emision de acciones adicional. El capital social de la Compafiia suscrito y pagado ascendié a un
importe de $575 millones.

En Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 23 de abril de 2015, se resolvid decretar
dividendos que a eleccién de cada accionista seria en proporcion de (1) una acciéon por cada (40)
cuarenta acciones de tenencia, o en efectivo a razén de $0.90 (cero pesos 90/100) por accion. El
dividendo fue con cargo a las utilidades acumuladas del ejercicio anterior.

En Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada en el mes de abril de 2014, no se decretd
pago de dividendos ya que se pagaron anticipadamente en 2013.

En Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada en el mes de abril de 2013, se acord6
decretar dividendos que a eleccién de cada accionista seria pagado en efectivo, a razén de $0.85
(cero pesos 85/100) por accién o en acciones en proporcion de (1) una accion por cada (30) treinta
acciones de tenencia. El dividendo fue con cargo a las utilidades acumuladas.

En la Asamblea General Ordinaria de Accionistas del mes de abril de 2013 se acord6 decretar
dividendos provenientes de utilidades retenidas por $367 millones a razéon de $0.85 (cero pesos
85/100) por accidon mismos que fueron pagados en efectivo, también se decretaron dividendos a
favor de los accionistas minoritarios por $150 millones. En diciembre 2013, la Asamblea General
Ordinaria de accionistas acord6 el pago por adelantado de dividendos correspondientes al ejercicio
2013 por $367 millones, y a favor de los accionistas minoritarios por $200 millones.

xiii)  Dividendos

Como politica, Grupo Herdez tiene establecido que cualquier pago de dividendos estara sujeto a los
resultados de operacion, la situacién financiera, los proyectos futuros, los requerimientos de capital
y otras consideraciones generales de negocios de la Compafiia.

El decreto, monto y pago de dividendos a los tenedores de las acciones del Grupo es propuesto por
el Consejo de Administracion y aprobado por la Asamblea General de Accionistas. El lineamiento
establecido para el pago de dividendos es de por lo menos 20% de la Utilidad Neta Consolidada.

A continuacidn se presenta una tabla con el pago de dividendos anuales realizado por la Compafiia
durante los dltimos tres afios:

Afo Dividendo por accion

2015 $0.90 Ordinario
2014 - -

2013* $0.85 Ordinario
2013 $0.85 Ordinario

*Este dividendo corresponde al pago por adelantado de 2014.

La Compaiiia ha pagado dividendos provenientes de las utilidades generadas durante cada periodo.
La Administracion considera que esta situacién se seguira presentando en el futuro; sin embargo no
puede garantizar que asi sea.
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3) Informacion Financiera
a) Informacion financiera seleccionada

La informacién que se presenta a continuacion es un resumen de la informacién financiera
consolidada derivada de los estados financieros consolidados de la Compaifiia al 31 de diciembre de
2015y 2014 y por los afios terminados en esas fechas, asi como al 31 de diciembre de 2014 y 2013
y por los afios terminados en esas fechas.

Los Estados Financieros Consolidados Auditados al 31 de diciembre de 2015 y 2014, y por los afios
terminados en esas fechas, asi como al 31 de diciembre de 2014 y 2013 y por los afos terminados
en esas fechas, se prepararon de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién Financiera
(NIIF) y con las Interpretaciones a las Normas Internacionales de Informacion Financiera (INIIF)
respectivas, emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB por sus siglas
en inglés).

De esta manera, la informacion financiera al 31 de diciembre de 2015, 2014 y 2013, y por los afios
terminados en esas fechas, es comparable.

Grupo Herdez adopt6é nuevas NIIF's que entraron en vigor a partir del 1 de enero de 2013, entre
otras la NIIF 10 “Estados Financieros Consolidados”, de acuerdo con las disposiciones transitorias
de esta NIIF, el Grupo reevalué la conclusion de control para sus participadas al 1o. de enero de
2013. Como consecuencia, el Grupo ha cambiado su conclusién de control para su inversion en
Herdez Del Fuerte, S. A. de C. V. y Subsidiarias (HDF), que previamente fue consolidada de manera
proporcional.

Originado por la adopcién de la NIIF 10 que Grupo Herdez realizé a partir del 10. de enero de 2013,
procedid a consolidar de forma retrospectiva los estados financieros de Herdez Del Fuerte y
Subsidiarias (HDF) a partir del 10. de enero de 2012, en lugar de consolidarla de forma proporcional
como lo hizo hasta el 31 de diciembre de 2012 antes de que entraran en vigor las NIIF mencionadas
anteriormente.

Como consecuencia de esta adopcion Grupo Herdez reformulo sus Estados Financieros al 1 de
enero de 2012, asi como al y por el ejercicio terminado el 31 de diciembre 2012, de esta manera la
informacion de los ejercicios 2013 y 2012 son comparables.

Durante 2014, los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2013 fueron reclasificados
para hacerlos comparables con los de 2014.

Asimismo, este resumen deberd revisarse con todas las explicaciones proporcionadas por la
administracion de la Compafiia, (Ver Comentarios y Andlisis de la Administracién sobre los
Resultados de Operacion y Situacién Financiera de la Emisora).

Todas las cifras se presentan en millones de pesos.

Ejercicios que terminaron el 31 de

Datos del Estado Consolidado de Resultados diciembre de
2015 2014 2013

Ventas netas 16,356 14,319 13,180
Costo de ventas 9,577 8,737 8,541
Utilidad bruta 6,779 5,582 4,639
Gastos generales 4,291 3,405 2,915
Utilidad antes de otros gastos e ingresos 2,488 2,177 1,724
Otros (gastos) ingresos, neto (452) (65) 33
Utilidad de operacion 2,036 2,113 1,757
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Utilidad de operacion mas depreciacién y amortizacion (UAFIDA) *

Resultado de financiamiento, neto
Participacion en resultados de asociadas

Utilidad antes de impuestos a la utilidad

Impuestos a la utilidad

Utilidad neta consolidada

Utilidad neta de la participacion no controladora
Utilidad neta de la participacion controladora

Datos del Estado Consolidado de Situacion Financiera

Total del activo circulante

Inversiones permanentes*

Activos intangibles y crédito mercantil
Impuestos a la utilidad diferidos y otros activos
Activo total

Pasivo a corto plazo

Documentos con costo'®

Créditos diferidos'®

Deuda a largo plazo

Pasivo Total

Capital atribuible a la participacion no controladora

Capital atribuible a la participacion controladora

Total del Capital contable

2,887

(463)
446

2,019

726
1,293
904
389

de diciemb
2014

6,198 6,769
10,888 9,473
6,778 6,636
541 383
24,405 23,261
2,630 2,944
5,960 5,800
1,150 1,133
1,316 1,128
10,498 10,085
7,163 6,867
6,745 6,309
13,907 13,176

2,415

(258)
414

2,268

764
1,504
733
771

2,050

(259)
186

1,684

536
1,148
540
608

5,367
8,710
6,608

304
20,98
1,638
4,979
1,778
1,064
8,859
6,465

5,665

12,13

*Inversiones permanentes= inmuebles, maquinaria y equipo+ inversion en acciones de asociadas

Indicadores

Ejercicios que terminaron en

Margen bruto

Margen de operacién

Margen UAFIDA

Margen neto mayoritario

Deuda neta / UAFIDA (veces)

Deuda neta / Capital contable total (veces)

Retorno sobre el capital (ROE)

Retorno sobre el capital ajustado (ROE)*

Retorno sobre el capital invertido (ROIC)

Retorno sobre el capital invertido ajustado (ROIC)*
UAFIDA/intereses netos (veces)

Efectivo neto generado (utilizado) por la operacion
Efectivo neto generado (utilizado) en actividades de
financiamiento

Efectivo neto generado (utilizado) en actividades de
inversion

Utilidad neta por accion (UPA)

Dividendo ordinario por accion

41.4%
12.4%
17.7%
2.4%
1.8
0.4
6.0%
7.9%
10.3%
12.3%
7.7
2,109

(1,529)

(1,580)

0.91
0.90

15 Deuda total= Préstamos bancarios + Documentos por pagar
16 |os créditos diferidos incluyen instrumentos financieros derivados, impuestos a la utilidad diferidos, impuestos

por consolidacion fiscal y beneficios a empleados.
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39.0%
14.8%
16.9%
5.4%
15
0.3
12.9%
17.7%
11.4%
13.8%
6.4
2,046

29

(555)

1.79
0.85

35.2%
13.3%
15.6%
4.6%
2.5
0.4
10.6%
14.8%
10.6%
13.1%
7.3
1,497

1,365

(3,271)

1.84
0.85

51




Dividendo extraordinario por accion - 0.85* -
Acqones en circulacion al final del periodo 432 432 432
(millones)

Depreciacion y amortizacion 401 303 293
Dias de Cuentas por Cobrar!? 32 40 45
Dias de Cuentas por Pagar'® 47 41 46
Dias de Inventarios?® 92 80 84

Para obtener mas detalle y notas aclaratorias referentes a esta informacion, consultar los Estados
Financieros Consolidados Auditados incluidos en la parte final de este documento.

Al 31 de diciembre de 2015 se reconocio un deterioro por $450 millones relacionado con el
crédito mercantil de Nutrisa. En 2014 y 2013 los inmuebles, maquinaria y equipo de la Compafiia,
no mostraron indicios de deterioro, por lo tanto no fue necesario ningin ajuste que afectara los
resultados de la Compafiia. (Ver Nota 10 Inmuebles, Maquinaria y Equipo de los Estados
Financieros Consolidados Auditados).

Los Estados Financieros Consolidados Auditados al 31 de diciembre de 2015 y 2014 y por los afios
terminados en esas fechas, asi como al 31 de diciembre de 2014 y 2013 y por los afios terminados
en esas fechas incluyen los del Grupo y sus Subsidiarias. Todos los saldos y transacciones entre
ellas han sido eliminados en la consolidacion.

b) Informacién financiera por linea de negocio, zona geografica y ventas de
exportacion

A continuacién se muestra la informacion por segmento geogréafico de ventas, misma que se
genera en forma interna y que sirve de base para la evaluacion y toma de decisiones.

Por el afio
terminado el 31
de diciembre de

Nacional % Congelados

Ventas Netas 13,138 80.3 2,139 131 1,079 6.6 16,356
Costo de Ventas 7,933 82.8 698 7.3 946 9.9 9,577
Utilidad Bruta 5,205 76.8 1,441 21.3 133 2.0 6,779

Utilidad (Pérdida)

de Operacion 2,435 1195 (452) - 223 53 2.6 2,036
Depreciacion y

Amortizacion 233 58.1 138 344 30 75 401
R.F. 452 97.6 11 24 0 - 463

17 Dias Cuentas por Cobrar = saldo cartera/promedio de ventas diario
18 Dias Cuentas por Pagar = saldo proveedores/promedio de costo
19 Dias de Inventarios = saldo inventarios/promedio de costo de ventas diario
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Participacion en
Asociadas

Impuesto

Impuesto a la
Utilidad

Utilidad Neta
Consolidada

Utilidad Neta de
Participacion
Controladora
UAFIDA *

Activos Totales

Pasivos Totales

Utilidad antes de

la

446 100.0

2,429 120.3

725 99.9

1,704 131.9

817 210.1
2,668 92.4
20,905 85.7

9,932 94.6

0 -
(464) - 22.9
(10) - 1.4
(455) - 35.1
(453) 116.5
136 4.7
2,044 84
519 4.9

0o - 446

53 26 2,019

11 15 726
42 32 1,293
25 6.4 389
83 29 2,887
1,456 6.0 24,405
47 04 10,498

*No auditada

Las NIIF requieren la presentacidon de la informacion por segmentos segun la Administracion
organiza dichos segmentos y los monitorea (genera reportes y toma decisiones).
c) Informe de créditos relevantes

A continuacion se detallan los créditos relevantes de la Compafiia. (Ver la Nota 14 de los Estados
Financieros Consolidados Auditados).

Préstamos Bancarios y Bursatiles

Las condiciones contractuales de la deuda bancaria y bursatil al 31 de diciembre de 2015, estan
expresadas en millones de pesos y se describen a continuacion:

Vencimiento Importe $ Amortizacién de capital Amortizacién anticipada
2016 (1) 243 |1.15% T. Variable A vencimiento Sin costo, previo aviso
2017 (2) 600 7.93% T. Fija A vencimiento A partir de 2015 con costo
2017 (3) 867 |2.02% T. Variable A vencimiento Sin costo, previo aviso
2018 (4) 1,000 | 3.90 T. Variable A vencimiento A partir de 2016 con costo
2019 (5) 800 3.69 T. Variable | Amortizaciones anuales | A partir de 2017 con costo
2019 (6) 450 |5.32% T. Variable|Amortizaciones semestrales|A partir de 2014 con costo
2023 (7) 2,000 8.02% T. fija A vencimiento A partir del 2014 con costo

Total $5,960
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(1) Préstamo Bancario en ddlares por $243 millones de pesos con vencimiento a febrero 2016 a una
tasa variable mensual de Libor 1m + 0.80%

(2) Certificados Bursatiles por $600 millones de pesos emitidos en el mercado local con vencimiento
en septiembre 2017, devengando semestralmente una tasa cupon fija de 7.93%.

(3) Préstamo Bancario en ddlares por $867 millones de pesos con vencimiento en noviembre 2017
a una tasa variable mensual de Libor 1m+ 1.60%

(4) Certificados Bursatiles por $1,000 millones de pesos emitidos en el mercado local con
vencimiento en Noviembre de 2018, devengado intereses mensuales con una tasa cupon variable
de TIIE2s + 0.54%.

(5) Certificados Bursatiles por $800 millones de pesos emitidos en mercado local con vencimiento
en Noviembre 2019, devengando intereses mensuales con una tasa cupon variable de TIlIE2s +
0.35%.

(6) Préstamo bancario bilateral por $450 millones de pesos con vencimiento en diciembre 2019 a
una tasa de interés variable trimestralmente de TIlIEo + 2%.

(7) Certificados Bursatiles por $2,000 millones de pesos emitidos en el mercado local con
vencimiento en Noviembre de 2023, devengando intereses semestrales con una tasa cupoén de fija
de 8.02%

Los contratos de préstamos bancarios y bursétiles de Grupo Herdez contienen obligaciones de hacer
y no hacer para la Compafiia, tales como entregar informacion financiera de manera periodica,
mantener su existencia corporativa, no constituir gravamenes distintos a los permitidos, no fusionarse
0 escindirse, entre otros.

Dichos préstamos establecen causas de vencimiento anticipado tales como el incumplimiento del
pago de principal y/o intereses, incumplimiento de obligaciones de hacer o no hacer (tras haber
transcurrido los periodos de cura respectivos), declaracion de quiebra, liquidacion o concurso
mercantil, entre otros.

A la fecha del presente, la Compafiia se encuentra al corriente en el pago de intereses de los créditos
mencionados anteriormente. Asimismo, no tiene adeudos fiscales y la deuda relevante no dispone
de ningln tipo de garantia.

Otros créditos

Algunas subsidiarias del Grupo tienen contratados préstamos directos para solventar principalmente
sus necesidades de capital de trabajo.

Grado de Prelacion

Los Certificados Bursétiles y pasivos bancarios estan contratados por Grupo Herdez con la misma
prelacion de pago, en caso de concurso mercantil, que sus demdas obligaciones directas y
quirografarias, salvo por la preferencia establecidas por ministerio de ley. A la fecha del presente
Reporte Anual, el Grupo se encuentra al corriente en el pago del capital e intereses de todos sus
créditos relevantes.

Deuda Corporativa a largo plazo

Al 31 de diciembre de 2015, Grupo Herdez tiene contratados tres préstamos con Grupo Kuo:

1) Préstamo por $250 millones de pesos (tasa de interés TlIEq1 + 4.5%), con vencimiento al 31
de diciembre de 2018.

2) Préstamo por $354 millones de pesos, denominado en ddlares (tasa de interés LIBOR +
3.5%) con vencimiento al 31 de diciembre de 2018, y

3) Préstamo por $874 millones de pesos, denominado en ddlares (tasa de interés LIBOR +
3.5%) con vencimiento al 31 de diciembre de 2018.
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Politicas de Instrumentos Financieros Derivados

Objetivos. Grupo Herdez y sus empresas asociadas celebran operaciones con instrumentos
financieros derivados Unicamente con fines de cobertura, los cuales son designados formalmente
como instrumentos de cobertura en la fecha de su contratacion, bajo el modelo de flujo de efectivo.
Con relacion a las operaciones derivadas asociadas a materias primas, el objetivo de la Compafiia
es minimizar los riesgos de variacion en los precios internacionales de sus insumos, brindando mayor
certidumbre al impacto que éstos tendran en las variaciones de los costos de produccion, dotando
asi de mayor certeza al desempefio de los negocios de la Compafiia.

En lo que respecta a otros instrumentos financieros derivados que estan asociados a posiciones
primarias —ya sean activas o pasivas- de caracter financiero, el objetivo de la Compafiia es mitigar
el riesgo relacionado a fluctuaciones en el tipo de cambio y tasas de interés que pudieran afectar
desfavorablemente el valor de dichos activos o pasivos.

Estrategia; Grupo Herdez y sus empresas asociadas realizan operaciones con instrumentos
financieros derivados para administrar el riesgo en la variacion de los precios de algunos insumos y
variables financieras involucrados en su operacion diaria.

Politica; Los consejos de administracién de Grupo Herdez y empresas asociadas definen y autorizan
las respectivas politicas de administracion de riesgos cuya finalidad es, entre otras cosas, delinear
un marco general para el manejo y desarrollo de coberturas utilizando instrumentos financieros
derivados. En la politica de instrumentos financieros derivados del Grupo se precisan los objetivos
generales de administrar los riesgos, las funciones y responsabilidades de los érganos auxiliares y
areas participantes, asi como los parametros generales de la estrategia de cobertura. Estas politicas
se implementan con el fin de que, una vez identificados los riesgos sistematicos administrables, se
apligue una estrategia de cobertura adecuada; lo cual pretende reducir la incertidumbre en las
variaciones de los costos de produccién, dotando asi de mayor certeza a la Compaiiia sobre la
variabilidad de sus resultados.

La Direccién de Administracion y Finanzas esté a cargo de la administracion de Riesgos Financieros,
de conformidad con politicas aprobadas por el Consejo de Administracion. La Compafiia identifica,
evalla y administra los riesgos financieros en estrecha cooperacion con sus empresas asociadas.

Mercados de Negociacién y Contrapartes. Las operaciones financieras derivadas de coberturas de
materias primas son celebradas en mercados o bolsas internacionalmente reconocidas como el
Chicago Board of Trade (CBOT), miembro de Chicago Mercantile Exchange (CME Group) de E.U.A.
Debido a que la Compafiia ha utilizado Unicamente contratos que cotizan en bolsas autorizadas y
que son de uso comun en mercados listados y estandarizados, la Camara de Compensacion (“The
Clearing Corporation”) es la entidad oficial que actia como contraparte liquidadora y compensadora,
garantizando de esta manera que se lleven a cabo correctamente todas las transacciones pactadas
y de conformidad con sus propios estatutos y procedimientos.

En el caso de las operaciones financieras derivadas de cobertura de tipo de cambio y tasas de
interés, éstas son negociadas y contratadas bilateralmente en mercados Over The Counter (“OTC”)
directamente con entidades financieras que actian como contrapartes con las que la Compaiiia
mantiene una amplia y continua relaciéon de negocio profesional y empresarial. Estas contrapartes
cuentan, de acuerdo con las agencias calificadoras de riesgo crediticio Standard & Poor’s, Fitch
Ratings o Moody’s, con suficiente solvencia, ademas son supervisadas y reguladas por la Comisién
Nacional Bancaria y de Valores (CNBV).

Principales condiciones o términos de los contratos. Todas las operaciones financieras derivadas de
cobertura vigentes -Futuros y Opciones de materias primas, Forwards y Opciones de divisas y Swaps
de tasas de interés y monedas- se celebran bajo contratos marco estandar, firmados de comun
acuerdo con las entidades contrapartes participantes y usualmente utilizados para este tipo de
operaciones en los mercados globales reconocidos donde se operan.
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Politicas de margenes, colaterales y lineas de crédito, la Compafiia esta sujeta a las clausulas y
reglas que rigen los contratos de las bolsas de mercados globales y las entidades financieras; segun
se especifica en los respectivos contratos marco de Futuros y Opciones de materias primas,
Forwards y Opciones de divisas, Swaps de tasas de interés y Swaps de monedas. EI CBOT, por
citar un ejemplo, requiere de margenes iniciales para operar, asi como de llamadas de margen
durante la vigencia de la operacion, en caso de ser necesario.

Procesos y Niveles de autorizacién. El uso de instrumentos financieros derivados en Grupo Herdez
y empresas asociadas se encuentra debidamente autorizado por los respectivos Consejos de
Administracion, sus Comités y Organos auxiliares. Dichos Consejos y Comités también definen los
pardmetros y limites que componen la estrategia de cobertura, la evallan periédicamente para
ratificarla o modificarla, segun sea el caso y, por ultimo, dan seguimiento constante a los resultados
de las operaciones de cobertura.

A su vez, el Consejo de Administracién del Grupo tiene pleno conocimiento de estas posiciones y
procesos.

Procedimientos de Control Interno: Los niveles de autorizacién implicados en el proceso de
coberturas financieras derivadas son los siguientes:

Responsables Funciones

Consejo de Administracion del
Grupo y empresas asociadas

Definen y autorizan la estrategia de cobertura y los lineamientos
generales, asi como sus respectivos limites y pardmetros: areas
funcionales participantes, monto de coberturas, instrumentos
financieros derivados, entidades financieras contrapartes, plazos y
rangos, entre otros.

Direccioén de Administracion y
Finanzas

Disefia y ejecuta la estrategia de cobertura. Lleva a cabo las
operaciones financieras derivadas de acuerdo a los parametros
autorizados por el Consejo. Da constante seguimiento a las
posiciones de cobertura y a sus correspondientes resultados y
valuaciones; propone al Consejo u 6rganos auxiliares cualquier
modificacion o enmienda a la estrategia.

Planeacién Financiera

Ejecuta las operaciones monetarias y administra las posiciones de
efectivo relacionadas con las operaciones financieras derivadas.

Contraloria y Contabilidad

Contabiliza y registra las operaciones financieras derivadas.
Determina el tratamiento contable que, en base a la naturaleza de
las mismas, se le dara a estas posiciones derivadas de acuerdo a
las normas contables vigentes (NIIF e IFRS).

Auditoria Interna

Revisa los procesos generales asi como el correcto cumplimiento
de la politica y estrategia de cobertura.

Tercero Independiente que revise los procedimientos: El Grupo lleva a cabo internamente revisiones
periddicas de los procedimientos por sus respectivas areas competentes, por lo que para estos
propésitos no emplea terceros independientes.

Descripcién genérica sobre las técnicas de valuacion, distinguiendo los instrumentos que sean

valuados a costo o a valor razonable en términos de la normatividad contable aplicable, asi como los
métodos y técnicas de valuacion con las variables de referencia relevantes y los supuestos aplicados.
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A su vez, descripcion de las politicas y frecuencia de valuacién y las acciones establecidas en funcién
de la valuacion obtenida.

Métodos y Técnicas de Valuacion. La Companiia valla todos los instrumentos financieros derivados
y los registra en el el estado de situacién financiera a su valor razonable a la fecha de cada reporte.

El grupo aplica los lineamientos de la NIIF 13 “Medicién del Valor Razonable”

Paralos instrumentos financieros derivados que cotizan en mercados de publicos, el valor razonable
de las posiciones derivadas es determinado por las cotizaciones de mercado publicadas en las
Bolsas de Valores, asi como a través de los sistemas electrénicos de proveedores de informacion
como Bloomberg, Infosel Financiero y Reuters.

Para los instrumentos financieros derivados que cotizan en mercados OTC (over the counter, por
sus siglas en inglés), los valores razonables se estiman utilizando técnicas de valuacion que incluyen
datos no observables en un mercado, utilizando principalmente el de flujos futuros esperados
descontados a valor presente y con base en la informacién de mercado disponible a la fecha de
valuacién.

Al cierre de 2015, el valor razonable de mercado de las posiciones en instrumentos financieros
derivados del Grupo mostré una minusvalia?® de aproximadamente $34 millones de pesos.

Determinacién de la efectividad de las coberturas. Debido a que los instrumentos financieros
derivados que la Compafiia contrata para sus coberturas mantienen una coincidencia directa con las
caracteristicas cruciales de la posicién primaria, se considera que dichas coberturas tiene un alto
grado de efectividad; lo anterior de acuerdo a los lineamientos sefialados en las NIIF.

Para sustentarlo, la Compafiia realiza periédicamente pruebas prospectivas y retrospectivas de
efectividad, obteniendo resultados dentro de los rangos permitidos. Ambas pruebas se llevan a cabo
mediante métodos estadisticos comparando los cambios con respecto al derivado hipotético que se
crea para simular la operacion contraria de la cobertura, es decir, refleja la naturaleza de la posicion
primaria.

Discusion de la administracion sobre las fuentes internas y externas de liquidez que pudieran ser
utilizadas para atender requerimientos relacionados con instrumentos financieros derivados.

Fuentes Internas de Liquidez. En caso de ser necesario, el Grupo utiliza su efectivo disponible para
fondear directamente los requerimientos relacionados con los instrumentos financieros derivados.
La Direcciéon de Administracion y Finanzas en conjunto con Planeacién Financiera del Grupo
planifican y ejecutan los flujos relacionados con la liquidacion de dichos instrumentos asi como con
sus llamadas de margen, en el supuesto caso que asi se requiriera.

Fuentes Externas de Liquidez. No se utilizan fuentes de financiamiento externas para atender los
reguerimientos relacionados con instrumentos financieros derivados. El Grupo cuenta con suficiente
flujo de efectivo propio, ademéas de lineas de crédito que en conjunto le permiten garantizar y
asegurar los pagos periédicos y la liquidacion total de sus obligaciones.

20 Activos financieros derivados medidos a valor razonable-Pasivos financieros derivados medidos a valor
razonable
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Andlisis de Sensibilidad
Tipo de Cambio

A continuacion se muestra un analisis de sensibilidad sobre los Instrumentos Financieros Derivados
denominados en moneda extranjera al 31 de diciembre del 2015.

Si el peso se apreciara o depreciara en +/- $1.0 y +/- $1.5 los cambios que habria en la exposicion
a este riesgo serian:

31 de diciembre 2015 Incremento Decremento

Efecto en 000'MXP +$1.50 +$1.00 -$1.00 -$1.50

Instrumentos Financieros Derivados

Forwards Compra

29,979 19,986 (19,986) (29,979)

Forwards Venta (41,124) (27,416) 27,416 41,124
Futuros sobre commodities (256) (171) 171 256
Total (11,401) (7,601) 7,601 11,401

Este andlisis asume que todos los demas factores se mantienen constantes.

Tasas de Interés

Asimismo la Compafiia se encuentra expuesta a la fluctuacién de las tasas de los pasivos
financieros: deuda bancaria y emisién de deuda.

A continuaciéon se muestra un analisis de sensibilidad considerando diversos escenarios (+/- 50
puntos base y +/- 100 puntos base) para los instrumentos que se encuentran expuestos al riesgo de
tasa de interés, en este caso en particular a la TIIE. Es importante mencionar que este andlisis se
realiz6 sobre los valores razonables de los diversos instrumentos.

31 de diciembre 2015 Incremento Decremento

Efecto en 000'MXP +100pbs +50pbs - 50pbs — 100pbs

Instrumento financiero derivado

Swap de tasa 684 346 (356) (721)

Total 684 346 (356) (721)

Adicionalmente, ya que de acuerdo al modelo de valuacion de los forwards sobre divisa, parte de los
insumos son la tasa local y la tasa extranjera, dichos instrumentos se encuentran expuestos a la
fluctuacién de dichas tasas, por lo que se muestra un analisis de sensibilidad para cada una de las
tasas (tasa local o implicita y tasa extranjera).
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Tasa Local
31 de diciembre 2015 Incremento Decremento

Efecto en 000'MXP + 100pbs + 50pbs - 50pbs - 100pbs

Instrumento financiero derivado

Forwards Compra 429 215 (215) (430)
Forwards Venta (1,982) (994) 1,000 2,005
Total (1,553) (779) 785 1,575

Tasa Extranjera
31 de diciembre 2015 Incremento Decremento

Efecto en 000'MXP + 10pbs + 5pbs - 5pbs - 10pbs

Instrumento financiero derivado

Forwards Compra (45) (22) 22 45
Forwards Venta 206 103 (103) 206
Total 161 81 (81) (161)

d) Comentarios y analisis de la administracion sobre los resultados de
operacion y situacion financiera de la emisora

i) Resultados de operacion
Panorama general

En 2015, Grupo Herdez registrd cifras récord en ventas netas y UAFIDA. Esto se debio al efecto
combinado del crecimiento inorganico como resultado de la adquisicién de los activos de Helados
Nestlé® en México y la excepcional ejecucién comercial en un entorno desafiante.

En México, los resultados se atribuyeron a una recuperaciéon en el consumo, indicadores positivos a
raiz de la implementacién de iniciativas comerciales y beneficios derivados de proyectos enfocados
a generar eficiencias en la produccion; todo lo anterior contribuyd a contrarrestar el impacto del
fortalecimiento del délar estadounidense hacia finales de afio.

En la divisién de Congelados, la adquisicion en marzo de Helados Nestlé® duplico el tamafio del
negocio, posicionando al Grupo como el segundo participante de esta categoria en México. En el
caso de Nutrisa®, la integracion a la estructura de Grupo Herdez comenzé a finales del afio. Lo
anterior combinado con un desempefio mas débil a lo esperado del portafolio comercial, derivo en
una contraccion del margen UAFIDA.

En MegaMex, cuyos resultados se registran en el renglon de Participacion en los resultados de
asociadas, los ingresos incrementaron como resultado del fortalecimiento del délar, lo que
contrarresto los gastos por concepto de reestructuracion y los ajustes al inventario experimentados
durante el afio.
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Ventas Netas

En 2015, las ventas netas consolidadas totalizaron $16,356 millones en 2015, lo que equivale a un
incremento de 14.2% en relacién con la cifra de 2014. En México, las ventas incrementaron 7.7%, a
$13,139 millones, como resultado de una mezcla balanceada de mayores precios y volimenes, al
tiempo que la ejecucion comercial, la innovacion, las campafias publicitarias y las eficiencias de
produccion dieron lugar a un crecimiento de doble digito en las categorias de mermelada, mole, puré
de tomate, salsas caseras, salsas picantes y té.

La divisién de Congelados registré6 un aumento de 83.4%, para un total de $2,139 millones, debido
a la incorporacién de Helados Nestlé®, en tanto que el desempefio del portafolio comercial de
Nutrisa® continlo reportando disminuciones en comparacion con 2014. Pese a lo anterior, la mejoria
en el consumo, combinada con iniciativas mas enfocadas, impulsaron positivamente las cifras de
trafico.

Las exportaciones sumaron $1,079 millones, un aumento de 12.9%, atribuible principalmente al
beneficio del fortalecimiento del ddlar estadounidense.

Utilidad Bruta

En el afio, el margen bruto consolidado se ubicé en 41.4%, 2.4 puntos porcentuales superior a 2014,
Esto se debié fundamentalmente a: i) una disminucion en los costos de produccion como resultado
de un afio completo de operaciones en la nueva planta de mayonesa y la consolidacién de la planta
de vegetales en Sinaloa; ii) una mejor mezcla de ventas en México y Nutrisa®; vy iii) la administracion
de riesgos. La combinacion de estos factores limité el impacto adverso del fortalecimiento del dolar
estadounidense durante el segundo semestre del afio.

Gastos Generales

En 2015, los gastos generales como proporcién de las ventas netas fueron de 26.2%, un incremento
de 2.5 puntos porcentuales en comparacion con 2014. Esto obedecié a la incorporacion de la
estructura de gastos de Helados Nestlé®, que es mas alta, asi como a la apertura de tiendas
Nutrisa®, $65 millones por concepto de gastos relacionados con la integracion en la divisién de
Congelados y el reconocimiento de provisiones al cierre del afio.

Utilidad de Operacion antes de otros Ingresos y Gastos

En el ejercicio 2015, la utilidad de operacion antes de otros ingresos y gastos totalizd $2,488 millones,
mientras que el margen permanecio sin cambio, en 15.2%.

Otros Ingresos y Gastos

En el cuarto trimestre del afio 2015, la Compaiiia registré un cargo sin salida de efectivo por $450
millones en el segmento de Congelados, relacionado con el reconocimiento del deterioro en el valor
del crédito mercantil de Nutrisa®, de conformidad con la aplicaciéon de la Norma Internacional de
Contabilidad (NIC) 36, “Deterioro del Valor de los Activos”.

Utilidad de Operacion

La utilidad de operacion consolidada de 2015 disminuy6 3.6%, en comparacion con 2014, para un
total de $2,036 millones, con un margen de 12.4%. Excluyendo el cargo por deterioro antes
mencionado, la utilidad de operacién consolidada hubiera sido de $2,486 millones, 17.7% mayor que
en 2014, mientras que el margen se hubiera expandido 40 puntos base, a 15.2%.
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Resultado de Financiamiento

La Compaiiia registré un costo de financiamiento neto de $463 millones en 2015, lo que significd un
incremento de 79.2% en comparacién con 2014, debido a una pérdida cambiaria de $89 millones.

Participacion en los Resultados de Asociadas

La participacion en los resultados de asociadas crecid 7.7%, a $446 millones. Esto se atribuye al
beneficio de un ddélar mas fuerte, el cual se vio contrarrestado por la reestructura de Don Miguel y
los ajustes al inventario durante el ejercicio.

Utilidad Neta Consolidada

En 2015 se registré una disminucion de 14.1% en la utilidad neta consolidada, que sumé $1,293
millones, con un margen de 7.9%. Excluyendo el cargo por deterioro antes mencionado, la utilidad
neta consolidada hubiera sido de $1,743 millones, 15.8% mayor que en 2014, con un margen de
10.7%, como resultado del sélido desempefio en México.

Utilidad Neta de la participacion controladora

Durante el afio 2015, la utilidad neta de la participacion controladora totalizé $389 millones, con una
contraccién de 3.0 puntos porcentuales en el margen, que se situd en 2.4%. Excluyendo el cargo por
deterioro, la utilidad neta mayoritaria hubiera ascendido a $839 millones, un incremento de 8.8% en
relacion con 2014.

Utilidad Antes de Intereses, Impuestos, Depreciacion, Amortizacion y otras partidas virtuales
(UAFIDA)

La UAFIDA totalizé $2,887 millones, con un margen de 17.7%, lo que equivale a 80 puntos base mas
que en el ejercicio anterior. Es importante mencionar que, dado que el cargo por deterioro fue tratado
como una amortizacion acelerada del crédito mercantil de Nutrisa®, dicho monto fue reincorporado
a la cifra de UAFIDA.

Inversién Neta en Activos

En 2015, la inversién neta en activos sumé $1,039 millones. En su mayoria, estos recursos se
asignaron al nuevo buque atunero, a la ampliacién en curso del centro de distribucion en Sinaloa,
asi como a nuevos congeladores y tiendas para Helados Nestlé® y Nutrisa®, respectivamente.

Recursos Generados por la Operacion
Los recursos generados por la operacion ascendieron a $1,861 millones en 2015.
Estructura Financiera

Al 31 de diciembre de 2015, la posicién de efectivo consolidada de la Compafiia fue de $1,483
millones, mientras que la deuda, excluyendo la deuda corporativa, ascendié a $5,960 millones. La
deuda corporativa considera la deuda con costo de la empresa asociada Herdez Del Fuerte, que no
puede ser eliminada debido a que sus resultados se consolidan al 100% en los estados financieros
de Grupo Herdez. Es importante resaltar que en el Estado Consolidado de Situacién Financiera, la
Compafiia reconoce una cuenta por cobrar por el mismo monto.

Al cierre del ejercicio, la razén de deuda neta a UAFIDA consolidada fue de 1.6 veces, comparada
con 1.4 veces en 2014, mientras que la razén de deuda neta a capital contable fue de 0.32 veces.

Tiendas Nutrisa®

Nutrisa® abrid 58 tiendas netas en 2015, para un total de 487 tiendas al final de 2015.
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Anélisis del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2014
Panorama general

En 2014 Grupo Herdez enfrentd varios retos para generar solidos crecimientos en las ventas y en la
utilidad de operacion. Entre los principales factores que influyeron en los resultados operativos y
financieros de la Compafiia durante el afio destacan los siguientes:

* En México, las inversiones del Grupo en estrategias comerciales ayudaron a impulsar el crecimiento
de los voliumenes, particularmente en la segunda mitad del afio. Lo anterior contrarresté la debilidad
observada en el gasto de los consumidores.

» En Estados Unidos, MegaMex enfrentd un incremento significativo en el precio del aguacate, asi
como un entorno competitivo desafiante.

* En Nutrisa, como parte del proceso de integracion al Grupo, se llevé a cabo un proceso de
racionalizacién integral del portafolio. Esto derivé en una disminucion de los productos en las tiendas,
el cierre de algunos puntos de venta con un desempefio por debajo de las expectativas y la
reorganizacion del equipo directivo.

Ventas netas

Las ventas netas ascendieron a $14,319 en 2014, 8.6% por arriba del afio anterior. En México, las
ventas netas aumentaron 5.5%, a $12,197, como resultado de las iniciativas de la Compafiia para
impulsar el crecimiento de los volumenes, particularmente en el segundo semestre del afio, a lo que
se sumo un incremento de 13.9% en las ventas de exportacion. En el caso de Nutrisa, las ventas
sobre una base comparable (12 meses) registraron una reduccién de 5.3%, principalmente debido a
la racionalizacion del portafolio iniciada en el segundo trimestre del afio, asi como a la disminucién
del trafico en las tiendas a consecuencia de la debilidad en el consumo.

Utilidad bruta

El margen bruto fue de 38.9% en 2014, lo que representd una expansion de 3.5 puntos porcentuales
respecto a 2013. Este desempefio obedecié principalmente a: i) una reduccién en los precios de
materias primas clave, como el aceite de soya y el trigo; i) una mejor mezcla de ventas,
especialmente en México y Nutrisa; y iii) el efecto positivo de la estrategia de cobertura de Grupo
Herdez, que minimizé la apreciacién del délar a finales del afio.

Gastos generales

Los gastos generales como proporcion de las ventas netas se situaron en 23.8%, comparado con
22.1% en 2013. Este incremento se explica principalmente por: i) una baja absorcién de los gastos
fijos en Nutrisa como resultado de la caida en las ventas; ii) gastos no recurrentes en Nutrisa por un
monto de $33, como resultado de la reorgnizacion; vy iii) un incremento en los gastos de distribucion
en México debido a la inflacion en el costo del combustible.

Utilidad de operacién antes de otros ingresos y gastos

La utilidad de operacién antes de otros ingresos y gastos aumentd 26.3%, para un total de $2,177,
en tanto que el margen se expandi6 2.1 puntos porcentuales, a 15.2%. Este desempefio es atribuible
a la expansion del margen bruto en México, lo que contrarresté el débil desempefio operativo en
Nutrisa.

Otros ingresos y gastos

En 2014, la Compafiia registr6 $65 por concepto de otros gastos netos. Este monto resultd
principalmente de la consolidacion de la capacidad de produccion en Sinaloa, México, y en menor
medida, de cargos no recurrentes en Nutrisa como resultado del cierre de algunas tiendas que no
cumplian con los parametros de operacion y/o rentabilidad.
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Utilidad de operacion

La utilidad de operacion fue de $2,113, lo que equivale a un incremento de 20.2% respecto al afio
anterior. El margen se expandié 1.5 puntos porcentuales a 14.8%, debido al s6lido desempefio en
México, que contrarrestd los gastos extraordinarios antes mencionados y el débil desempefio de
Nutrisa.

Resultado de financiamiento

En 2014, Grupo Herdez registré un costo de financiamiento neto de $258, practicamente sin cambios
respecto al afio anterior. Este comportamiento es el resultado de una ganancia cambiaria de $120
originada por créditos intercompafiias, que contrarrestd el incremento en el gasto por intereses.

Participacion en los resultados de asociadas

La participacion en los resultados de asociadas, que comprende principalmente el 50% de la utilidad
antes de impuestos de MegaMex, fue de $414 en 2014, en comparacion con $186 en 2013. Este
incremento se explica por el earn-out registrado en MegaMex el afio anterior. Excluyendo esta partida
no recurrente, la participacion en los resultados de asociadas hubiera disminuido 6.2% en
comparacion con el afio anterior como resultado de cargos no recurrentes en Don Miguel y mayores
precios del aguacate que afectaron al negocio de guacamole.

Utilidad neta

La utilidad neta consolidada totaliz6 $1,504, lo que significa un incremento de 31.1% en relacién con
2013, mientras que el margen se expandi6 1.8 puntos porcentuales a 10.5%. Lo anterior es resultado
del sélido crecimiento de los ingresos, la expansion del margen bruto y el aumento en la participacion
en los resultados de asociadas.

Por su parte, la utilidad neta mayoritaria sumé $771, lo que significd una expansion de 0.8 puntos
porcentuales en el margen, para un total de 5.4%.

Utilidad Antes de Intereses, Impuestos, Depreciacion y Amortizacion (UAFIDA)

La UAFIDA totalizé $2,415, en tanto que el margen fue de 16.9%, es decir, 1.3 puntos porcentuales
mayor que en 2013. Este resultado es reflejo del sélido desempefio de los ingresos y la utilidad de
operacion en México, lo que contrarresto los gastos derivados de la consolidacién de las plantas en
México, asi como los cargos extraordinarios registrados en Nutrisa.

Inversién en activos

La inversién neta en activos fue de $574 en el afio. Estos recursos se asignaron a la consolidacién
de la capacidad de produccién en Sinaloa, México, asi como a la apertura de 53 tiendas de Nutrisa.

Estructura financiera

Al 31 de diciembre de 2014, la posicion de efectivo de la Compafiia ascendié a $2,451. La deuda se
ubico en $5,800, incluyendo la emisién de $1,000 en Certificados Bursétiles realizada en noviembre
de 2014 y encaminada a pagos de deuda a principios de 2015.

Las razones de apalancamiento permanecieron sélidas, con una razén de deuda neta a UAFIDA de
1.4 veces y una razon de deuda neta a capital contable de 0.4 veces, lo que reflejé una fuerte
generacion de flujo de efectivo durante el afio.

Flujo de efectivo

Los recursos generados por la operacién ascendieron a $1,970 como resultado del incremento de
31.1% en la utilidad neta consolidada; mientras los flujos netos utilizados en actividades de inversion
fueron de $479. Derivado de lo anterior, el flujo de efectivo libre en 2014 fue de $1,491.
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Andlisis comparativo de los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2013 y
2012

Nota sobre las normas de contabilidad

Todas las cifras auditadas que se incluyen en este informe estan expresadas en millones de pesos
mexicanos, y preparadas conforme a las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF)
emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad. Es importante resaltar que los
cambios méas significativos en la presentacion de nuestros estados financieros como resultado de la
adopcion de los nuevos cambios en las NIIF en 2013 son: i) la integracion rubro por rubro del 100%
de Herdez Del Fuerte México (anteriormente 50%); v ii) el registro del 50% de la utilidad neta de
MegaMex en el renglon de participacion en Asociadas (anteriormente 25% rubro por rubro). Los
impactos mas importantes en la estructura financiera son el registro del 50% adicional de la deuda
corporativa de Herdez Del Fuerte México y el incremento significativo en el capital contable no
controlador. Lo anterior derivado de la adopcién de la NIIF 10 “Estados Financieros Consolidados” y
la NIIF 11 “Acuerdos Conjuntos”. Dichas normas contables fueron reconocidas de forma
retrospectiva, por lo que los estados financieros al 1 de enero de 2012, asi como al y por el afio
terminado al 31 de diciembre de 2012 han sido restablecidos.

Panorama general
En 2013, Grupo Herdez registrd cifras record en cuanto a ventas netas y utilidad de operacién a
pesar de un entorno desfavorable.

Entre los principales factores y tendencias que influyeron los resultados operativos y financieros de
la Compafiia durante el afio, destacan los siguientes:

e Un consumo mas débil de lo esperado en nuestros dos mercados principales. En México, la
debilidad en indicadores tales como las remesas y la creacion de empleos afectaron a todo el
sector de consumo; mientras que en Estados Unidos, la recuperacién econémica permanecio
débil y las categorias de mayor crecimiento en el segmento de comida mexicana enfrentaron un
entorno competitivo mas agresivo.

e Una serie de gastos no recurrentes, que sumaron $369, impactaron nuestros resultados en los
siguientes rubros:

— Costo de ventas: $73 derivados de la reubicacion de la planta de McCormick de la Ciudad
de México al Estado de México.

— Utilidad neta: $60 por impuestos adicionales registrados en el segundo trimestre, asi como
$236 reportados en el rubro de participacion en Asociadas correspondientes al pago de
MegaMex a Fresherized Foods.

e Lacombinacién de la incorporacion de Grupo Nutrisa y los resultados de la renovada estrategia
de innovacion, que ayudaron a contrarrestar el bajo crecimiento organico en ambos mercados.

Ventas Netas

En 2013, las ventas netas ascendieron a $13,180, un incremento de 9.5% en relacién con la cifra
reportada en 2012. En México, las ventas netas crecieron 9.5%, a $12,341, reflejando principalmente
la incorporacion de Nutrisa. En menor medida, los lanzamientos de productos derivados de la
maduracion del proceso de innovacion, mismo que inicio a finales de 2011, también contribuyeron.
Las categorias que tuvieron un desempefio por encima del promedio fueron: yogurt congelado,
mayonesa, mole, puré de tomate y tés. En el segmento internacional, que ahora sélo incluye
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exportaciones, las ventas netas crecieron 9.4% a $839 debido en su mayoria al incremento de doble
digito en las ventas a MegaMex y Centroamérica.

Utilidad Bruta

En 2013, el margen bruto fue de 35.2%, 2.3 puntos porcentuales mayor que en el afio previo. Esta
expansion se explica primordialmente por: i) menores precios de las principales materias primas; ii)
un peso mas fuerte particularmente en el segundo trimestre; y iii) la incorporacién de Grupo Nutrisa
a mediados de mayo, que cuenta con una estructura de costos menor que la de Grupo Herdez. Los
factores antes mencionados fueron parcialmente contrarrestados por el cargo de $73 relacionado
con la reubicacion de la planta de mayonesa. Excluyendo a este ultimo, el margen bruto se hubiera
expandido 2.8 puntos porcentuales a 35.8 por ciento.

Gastos Generales

Los gastos generales como porcentaje de las ventas netas fueron de 22.1% comparado con 19.7%
registrados en 2012, reflejando principalmente la estructura de gastos mas elevada de Nutrisa,
debido a la base de tiendas autoservicio del negocio, asi como el incremento en gastos de
mercadotecnia y publicidad en México de acuerdo a lo planeado al inicio del afio.

Utilidad de Operacion

La utilidad de operacién sumé $1,757, un incremento de 7.5% en comparacion con el mismo periodo
del afio anterior. No obstante, el margen de operacion de 13.3% fue 30 puntos base menor que en
2012, debido a una menor absorcién de los costos y gastos fijos como resultado del débil desempefio
de las ventas, asi como, de la reubicacién de la planta de mayonesa. Excluyendo los cargos
extraordinarios, el margen de operacion hubiera sido de 13.9%, 31 puntos base mas alto que el afio
anterior.

Resultado de Financiamiento
La Compafiia registrd un costo de $259 en 2013. Esto refleja principalmente el incremento en el pago
de intereses derivado del financiamiento de $3,000 asegurado para la adquisicion de Grupo Nutrisa.

Participacion en Resultados de Asociadas

Este concepto, principalmente compuesto por el 50% de la utilidad neta de MegaMex
correspondiente a Herdez Del Fuerte, fue de $186, 54.9% menor que en 2012 afectado por el pago
no recurrente de $236 a Fresherized Foods, cuyo UAFIDA casi se triplico con respecto a los objetivos
establecidos al momento de su adquisicion en 2011.

Utilidad Neta de la Participacién Controladoras

La utilidad neta de la participacion controladora totaliz6 $608, una disminucién de 23.1% con
respecto al afio previo, mientras que el margen se contrajo dos puntos porcentuales, a 4.6%. Esto
refleja los cargos no recurrentes ya mencionados en el costo de ventas y en la participacion en
Asociadas, asi como el pago de impuestos adicionales por $60 millones en el segundo trimestre.
Excluyendo las partidas antes mencionadas, la utilidad neta mayoritaria hubiera sido de $859, 8.7%
mayor que en 2012; mientras que el margen se hubiera mantenido en 6.5 por ciento.

UAFIDA (Utilidad antes de Intereses, Impuestos, Depreciacion y Amortizacion)

La UAFIDA aument6 11.3%, a $2,050. El margen UAFIDA fue de 15.6%, 30 puntos base por encima
del afio anterior. Sin el gasto no recurrente que afect6 al costo de ventas, el margen UAFIDA se
hubiera expandido 81 puntos base, a 16.1 por ciento.

Inversién Neta en Activos
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En 2013 se realizé una inversién neta en activos por $852, asignados principalmente a la
construccion de la planta de mayonesa en el Estado de México, una nueva linea de pasta, la
consolidacion en curso de las tres plantas en Los Mochis, Sinaloa; y la apertura de 27 nuevos puntos
de venta propios de Nutrisa desde mediados de mayo.

Estructura Financiera

Al 31 de diciembre de 2013, la posicion de efectivo de la Compafiia ascendié a $887, una disminucion
de 32.4% en relaciéon con 2012, atribuido fundamentalmente al pago anticipado realizado en
diciembre del dividendo de 2014 por un total de $367 , asi como al prepago de deuda por $152
realizado al cierre del afio. La deuda consolidada al final del afio sumé $5,969, e incluye $3,000 de
certificados bursatiles emitidos para refinanciar el crédito puente contratado para la adquisicién de
Grupo Nutrisa.

Después del refinanciamiento del crédito puente utilizado para la adquisicion de Grupo Nutrisa a
través de la emision de certificados bursatiles en noviembre, el vencimiento promedio de la deuda
de la Compafiia fue de 6.4 afios. La totalidad de la deuda estaba denominada en pesos, con 48%
de la misma a tasa flotante.

Las razones de apalancamiento permanecieron sélidas, con un razén de deuda neta a UAFIDA de
2.5 veces y una razon de deuda neta a capital contable consolidado de 0.4 veces.

i) Situacion financiera, liquidez y recursos de capital
Fuentes internas y externas de liquidez

La Compaiiia dispone de fuentes internas de liquidez, derivadas de la generacion de flujo de efectivo
de sus operaciones. Las fuentes externas de liquidez han sido los créditos bancarios y el mercado
de capitales y deuda. Sin embargo, la Compafiia no puede garantizar que en el futuro cuente con
las mismas fuentes antes mencionadas.

Nivel de Endeudamiento

Perfil de deuda

Total 2014 Total 2013 Total
Tasa Variable $3,359 56% $3,200 55% $2,400 48%
Tasa Fija $2,600 44% $2,600 45% $2,600 52%
Total $5,959 $5,800 $5,000

Cifras expresadas en millones de pesos

Al cierre de 2015, el 81% de la deuda estaba denominada en pesos y 56% a tasa de variable. Este
perfil de deuda contempla los instrumentos financieros derivados que la Compafiia ha contratado
para administrar el riesgo derivado en fluctuaciones de tasas de interés.

Al cierre del afio, la relacidn de deuda neta, excluyendo la deuda corporativa, a UAFIDA consolidada
fue de 1.6 veces, comprada con 1.4 veces en 2014; mientras que la raz6n de deuda neta a capital
contable fue de 0.32 veces comparada con 0.25 veces en 2014.

Considerando la deuda corporativa, en 2015 la raz6n de deuda neta a UAFIDA consolidada fue de
2.0 veces mientras que en 2014 fue de 1.8 veces.
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Incumplimientos en pago de pasivos bancarios y bursatiles o reestructuras de los
mismos

No se han presentado incumplimientos.

Politicas de tesoreria

La gestion de excedentes de efectivo y las operaciones de divisas, entre otras actividades de
tesoreria, se rigen conforme a las politicas autorizadas por los érganos de gobierno de la Compaiiia.
Estas politicas se determinan con base en un perfil no especulativo con el objetivo primordial de
brindar certidumbre a la operacion.

Beneficios o Convenios Adicionales

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, no se ha reconocido provisién alguna en los estados financieros
dado que la Compafiia, basada en sus asesores legales, ha interpuesto los recursos de
inconformidad correspondientes, por considerar improcedentes los argumentos de las autoridades.

Inversiones relevantes en capital comprometidas

A la fecha del presente Reporte Anual, la Compafiia no tiene inversiones relevantes en capital
comprometidas.

Principales cuentas del balance general con cambios en los ultimos dos ejercicios
Activos Circulantes

Al cierre de 2015, los activos circulantes totalizaron $6,198 millones, 8.4% menos que el afio anterior.
Este decremento se identifica en el efectivo por la adquisicién de los activos de Helados Nestlé® en
México, pago de dividendos, disminucién de la cartera de clientes por mejor recuperacion,
compensado por un incremento en el saldo de inventarios.

Al cierre de 2014, los activos circulantes totalizaron $6,769 millones, 26.1% mas que el afio anterior.
Este incremento se identifica en el efectivo por la colocacion de Certificados Bursatiles cuyo
financiamiento parcial no se ha utilizado, compensado por una disminucién de la cartera de clientes
por mejor recuperacion y por una disminucion en el saldo de inventarios por mejor manejo de los
mismos.

Al cierre de 2013, los activos circulantes totalizaron $5,367 millones, 0.4%% menos que el afio
anterior. Este incremento se identifica en la cartera de clientes por las mayores ventas y por aumento
en el saldo de inventarios por incrementos en los precios de algunos materiales.

Inversiones Permanentes
Las inversiones permanentes?! al cierre de 2015 totalizaron $10,888 millones, 14.9% superiores al
cierre del afio anterior. Este incremento se debe principalmente a la adquisicion de Helados
Nestlé®, la ampliacion del centro de distribucién en los Mochis, Sinaloa, construcciéon del buque
atunero, al proyecto de cogeneracion de energia, reubicacion de la planta de mayonesa y apertura
de tiendas Nutrisa®.

Las inversiones permanentes al cierre de 2014 totalizaron $9,473 millones, 8.7% superiores al cierre
del afio anterior. Este incremento se generd principalmente por la construccion del buque atunero,

2! Inversiones permanentes= Inmuebles, maquinaria y equipo + Inversion en acciones de asociadas
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al proyecto de cogeneracion de energia, reubicacion de la planta de mayonesa y apertura de tiendas
Nutrisa®.

Las inversiones permanentes al cierre de 2013 totalizaron $8,709 millones, 8.7% superiores al cierre
del aflo anterior. Este incremento se generd principalmente por la construccion de la planta de
mayonesa en el Estado de México, la nueva linea de pasta larga y activos reconocidos por la
adquisicion de Nutrisa.

Activos Intangibles y crédito mercantil

Al cierre de 2015, los activos intangibles totalizaron $6,778 millones, es decir, 2.2% mayor al afio
anterior, este aumento corresponde a intangibles generados en la adquisicion de Helados Nestlé® y
una disminucion por el deterioro registrado en Nutrisa.

Al cierre de 2014, los activos intangibles totalizaron $6,636 millones, es decir, 0.4% mayor al afio
anterior, este aumento corresponde a intangibles generados en la adquisicién de la marca Stanford
y por un crédito mercantil en la adquisicion de Aires de Campo®.

Al cierre de 2013, los activos intangibles totalizaron $6,608 millones, es decir, 71.8% mayor al afio
anterior, este aumento corresponde a intangibles generados en la adquisicidn Nutrisa,
principalmente marcas y crédito mercantil.

Impuestos a la utilidad diferidos

Al cierre de 2015, los impuestos a la utilidad diferidos activos totalizaron $487 millones, es decir,
39.1% mayor que el afio anterior, este incremento corresponde a la provisiones contables. Los
impuestos a la utilidad diferidos pasivos totalizaron $817 millones, 4.1% mayor que el afio anterior.

Al cierre de 2014, los impuestos a la utilidad diferidos totalizaron $350 millones, es decir, 15.1%
menos que el afio anterior, esta disminucién corresponde a la provision por la baja de activos por la
reubicacién de una planta en los Mochis, Sinaloa.

Al cierre de 2013, los impuestos a la utilidad diferidos totalizaron $276 millones, es decir, 59.2% mas
que el afo anterior, este aumento corresponde al reconocimiento de impuestos diferidos por la
adquisicion de la marca Nutrisa.

Pasivo a Corto Plazo

El pasivo a corto plazo al cierre de 2015 fue de $2,630 millones, disminuyendo $314 millones
respecto al afio anterior, debido a la liquidacion en 2015 del préstamo bancario de $357 millones y a
una disminucion del ISR por pagar por $176 millones como resultado mayores pagos anticipados e
incrementos en proveedores por $219 millones.

El pasivo a corto plazo al cierre de 2014 fue de $2,944 millones, aumentando $1,306 millones con
respecto al afio anterior, debido basicamente al vencimiento en 2015 de certificados bursatiles por
$800 millones y de $100 millones de préstamos bancarios con vencimiento en 2015 y al ISR por
pagar por $243 millones como resultado de las utilidades generadas.

El pasivo a corto plazo al cierre de 2013 fue de $1,638 millones, aumentando $270 millones con
respecto al afio anterior, debido a la adquisicién de Grupo Nutrisa quien incorpora $130 millones y
McCormick de México por $65 millones por incremento en proveedores por aceite de soya, y $60
millones por provisiones por la nueva planta en el Estado de México y otros $15 millones de
incremento normal.

Pasivos a Largo Plazo

Al cierre de 2015, el pasivo a largo plazo fue de $7,868 millones, 10.2% mayor al afio anterior debido
a un aumento neto en la deuda bancaria de $521 millones, actualizacion de préstamos en délares
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por $143 millones y un aumento de beneficios a empleados por $26 millones por la adquisicion de
Helados Nestlé®.

Al cierre de 2014, el pasivo a largo plazo fue de $7,142 millones, 1.1% menor al afio anterior debido
a la disminucion en la deuda bancaria por $100 millones que se pasaron a corto plazo y cuya
liquidacién sera en 2015.

Al cierre de 2013, el pasivo a largo plazo fue de $7,221 millones, 74.4% mayor al afio anterior debido
a la deuda contratada para la adquisicion de Nutrisa.

La Compafiia no ha realizado transacciones relevantes no registradas en el balance general o el
estado de resultados durante el ejercicio fiscal 2015. El Grupo arrienda bodegas e instalaciones de
la fabrica en régimen de arrendamiento operativo, normalmente son por un periodo maximo de cinco
afios, con opcion de renovar el arrendamiento después de esa fecha. Durante el afio 2015 $183
fueron reconocidos como un gasto en resultados ($110 en 2014 y $106 en 2013).

iii) Control interno

La Compafiia cuenta con un sistema de control interno basado en analisis de procesos y operaciones
criticas, estableciendo supervisiones y autorizaciones cruzadas en los puntos méas importantes. El
area responsable de este sistema es la Direccion de Administracion y Finanzas, quien se encarga
de establecer y enviar las politicas para su aprobacién, considerando en todos los casos el
cumplimiento de los lineamientos generales y NIIF aplicables.

El Comité de Auditoria del Grupo, conoce el sistema de control interno en presentaciones efectuadas
al mismo, donde los auditores externos han informado que existe un alto grado de confiabilidad,
estando satisfecho el Comité de Auditoria sobre el sistema.

e) Estimaciones, provisiones o reservas contables criticas

La preparacion de los estados financieros consolidados de acuerdo con las NIIF requiere que la
administracion efectle juicios, estimaciones y supuestos que afectan la aplicacién de las politicas
contables y los montos de activos, pasivos, ingresos y gastos informados. Los resultados reales
pueden diferir de estas estimaciones.

Las estimaciones y supuestos relevantes son revisados regularmente. Las revisiones de las
estimaciones contables son reconocidas en el periodo en que la estimacién es revisada y en
cualquier periodo futuro afectado. (Para mayor informacién consultar la nota 2 (c) en las Notas de
los Estados Financieros Consolidados Auditados anexos a este documento).
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4) Administracion
a) Auditores externos

A partir del ejercicio 2013 KPMG Cardenas Dosal S.C (“*KPMG”), es la Firma encargada de auditar
los estados financieros consolidados de la Compafiia, emitiendo el Informe sobre los estados
financieros consolidados de la Compainiia al y por los ejercicios terminados el 31 de diciembre de
2015, 2014 y 2013 sin salvedades.

El cambio de auditor se realiz6 para mantener en constante evolucion el proceso de Auditoria
Externa. Ya que consideramos la rotacion de firmas de auditores externos una buena practica
corporativa.

El nombramiento de auditores externos es efectuado por la Direccién de Grupo Herdez, apoyandose
en la opinién del Comité de Auditoria, quien analiza las propuestas de diversos despachos de
auditoria considerando la calidad profesional, independencia, capacidad técnica y experiencia, entre
otros, y recomendando también las condiciones de contratacion y el alcance de los mandatos
profesionales a los auditores externos.

Los principales servicios que prestan los auditores externos son auditoria y dictamen de estados
financieros, la emision de dictdmenes fiscales diversos, la revision e informes de precios de
transferencia y servicios de consultoria.

El Comité de Auditoria también sirve como canal de comunicacién entre el Consejo de
Administracion y los auditores externos y asimismo, se asegura de la independencia y objetividad de
estos ultimos. Por lo menos un miembro del Comité de Auditoria es un experto financiero.

En 2015, KPMG presté al Grupo servicios distintos a los de auditoria, tales como precios de
transferencia, contribuciones locales, asesoria fiscal y dictamen de seguridad social con un importe
de $917 mil pesos, cantidad que representd el 11% del total de las erogaciones realizadas a dicho
despacho.

b) Operaciones con personas relacionadas y conflictos de interés

Durante 2015, 2014 y 2013 se celebraron las operaciones que se muestran a continuacién con partes
relacionadas, las cuales fueron celebradas como si las condiciones de contraprestaciones por
operaciones celebradas con partes relacionadas fueran equivalentes a operaciones similares
realizadas con terceros independientes. (Ver Nota 7 de los Estados Financieros Consolidados
Auditados).

Los principales saldos al 31 de diciembre de 2015, 2014 y 2013 con partes relacionadas se muestran
a continuacion:

2015 2014 2013
Deudor Acreedor | Deudor Acreedor Deudor Acreedor

Controladora Inmediata:
Hechos Con Amor S.A. de
C.V. (6,042) (374) 1,329

Negocios conjuntos:

Megamex Foods LLC 68,325 92,525 86,833
Intercafé S.A. de C.V. 6,465 4,272 10,828
Asociadas:
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Fabricas de Envases del
Pacifico S.A. de C.V

Incubadora Organica, S. A. de
C. V.

Grupo KUO

Otras partes relacionadas:
McCormick and Company,
Inc.

Barilla Alimentare

Barilla America Inc.

Energia para Conservas, S.A.
de C.V.

Suministradora de
Combustibles y Lubricantes
de Puerto Madero, S. A. de C.
V.

Desc Corporativo, S.A. de
C.v.

Stafford de México S.A. de
C.v.

Otros-Neto

2,421

3,714

(36,550)
(26,735)
(1,778)

(26,262)

(1,995)

(13,125)

(238,802)
(16,697)

(4,223)

1,250
6,583

106,237

45,985

(98)

(35,329)
(7,875)

(4,985)

(352)

Total

80,925

(99,362)

104,630 (273,221)

251,212

(48,639)

Durante los periodos que terminaron el 31 de diciembre de 2015, 2014 y 2013, se celebraron las
operaciones que se muestran en la tabla siguiente con partes relacionadas, las cuales fueron

celebradas a valor de mercado.

Controladora Inmediata

Gastos por arrendamiento

Otros gastos
Sub total

Negocio Conjunto
Comisiones sobre ventas
Intereses cobrados
Venta de PT y materiales
Otros ingresos

Sub total

Asociadas:

Compra de materiales
Ingreso por arrendamiento
Intereses cobrados

Otros ingresos

Sub total
Otras Partes
Relacionadas:
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2015 2014 2013
(39,316) (33,595) (32,668)
(1,697) (5,023) (5,320)
(41,013) (38,618) (37,988)
8,795 8,388 9,449
635 882 1,484
615,840 640,629 546,470
306 167 39
625,576 650,066 557,442
(482,723) (358,172)  (393,465)
1,500 1,500 1,500

0 0 8,863

0 425 715
(481,223) (356,247)  (382,387)

"



Gastos de arrendamiento (33,339) (51,477) (46,417)

Servicio de fletes (5,765) (11,216) (15,279)
Intereses ganados 0 9,904 2,025
Intereses pagados (55,388) (48,725) (49,805)
Pago de Regalias @ (254,635) (239,947) (222,979)
Pago servicios

administrativos (18,371) (50,268) (62,566)
Compra de combustibles @  (143,526) (147,421) (117,485)
Pago por servicios de

importacion de producto (64,432) (63,926) (54,407)
Venta de PT y Materiales 348,794 288,299 267,597
Otros gastos (1,834) (2,757) (4,159)
Sub total (228,496) (317,534) (303,475)
Gran Total (125,156) (62,333) (166,408)

(1) Pago por concepto de uso de Marcas McCormick® y Barilla® a McCormick and Company, Inc. y
Barilla Ger Fratelli, respectivamente.

(2) Compras realizadas a la terminal de combustibles, principalmente para la flota atunera a
Suministradora de Combustibles y Lubricantes del Puerto Madero, S.A. de C.V.

c) Administradores y accionistas

Miembros del Consejo de Administracion

Conforme a los estatutos de la Compainiia, el Consejo de Administracion estara integrado por un
maximo de veintilin miembros propietarios, de los cuales, cuando menos, el veinticinco por ciento
deberan ser consejeros independientes, en términos de la Ley del Mercado de Valores. No existe
ningln consejero o directivo relevante que tenga una tenencia accionaria, directamente, mayor del
1% y menor al 10%.

De acuerdo a la Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas celebrada el 21 de abril de 2016,
fue ratificado el Consejo de Administracién y quedé integrado por 9 consejeros, de los cuales 6 son
independientes, lo que representa el 66.7%. Del Comité de Practicas Societarias, 60% de sus
miembros son independientes y del Comité de Auditoria, el 100% de sus miembros son
independientes mismos que fungiran en su cargo por un periodo indefinido hasta en tanto no sean
nombrados nuevos consejeros.

A continuacién se muestra una tabla con los miembros del Consejo de Administracion:

Miembro
Nombre y cargo desde

Héctor Hernandez-Pons Torres Septiembre
Consejero Propietario Patrimonial 1991
Enrique Hernandez-Pons Torres Septiembre
Consejero Propietario Patrimonial 1991
Flora Hernandez-Pons de Merino

. : : . . Marzo 2004
Consejero Propietario Patrimonial
Enrique Castillo SAnchez-Mejorada Abril 1991
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Miembro
Nombre y cargo desde

Consejero Propietario Independiente
Carlos Autrey Maza )
. o . Abril 2005
Consejero Propietario Independiente
Eduardo Ortiz Tirado Serrano
. o . Marzo 2003
Consejero Propietario Independiente
José Roberto Danel Diaz
. o . Marzo 2003
Consejero Propietario Independiente
José Manuel Rincén Gallardo i
. o . Abril 2005
Consejero Propietario Independiente
Luis Rebollar Corona
. . . . Marzo 2004
Consejero Propietario Independiente
Ernesto Ramos Ortiz
. . Marzo 2004
Secretario no Consejero
Claudia Luna Hernandez i
. . Abril 2015
Pro Secretario no Consejero

Héctor Hernandez-Pons Torres, Enrique Hernandez-Pons Torres y Flora Hernandez-Pons de Merino
son hermanos.

Siguiendo los criterios establecidos por los accionistas y los principios de mejores practicas
corporativas, cada afo, el Consejo de Administracion del Grupo promueve los mecanismos
necesarios para asegurar la proteccién de los derechos de todos los accionistas, la revelacion de
informacion y transparencia en la administracion, responsabilidad en la emision de informacion y un
buen sistema de control interno.

Los emolumentos pagados a los miembros del Consejo de Administracién durante el ejercicio 2015,
fueron dos monedas de oro por cada asistencia. En la Asamblea General Ordinaria Anual de
Accionistas celebrada el 24 de abril de 2015 fueron ratificados estos emolumentos para el ejercicio
2015.

Biografias de los miembros del Consejo de Administracion

Héctor Hernandez-Pons Torres

Presidente del Consejo de Administracion

Director General

Licenciado en Derecho con una maestria en Administracion de empresas, ingreso a la empresa en
1978. En 2004 fue nombrado Presidente y Director General de la Compafiia. Dirigio las areas de
Administracién y Finanzas, Legal, Recursos Humanos, Sistemas y Servicios Corporativos de la
Compafila. Es miembro de diversas asociaciones y agrupaciones industriales, fungiendo
actualmente como Vicepresidente de CANAINCA (Cédmara Nacional de la Industria de Conservas
Alimenticias) y es miembro del Consejo Mexicano de Negocios, del Food Group y del Patronato del
Papalote Museo del Nifio.

Enrique Hernandez-Pons Torres

Vicepresidente del Consejo de Administracion

Director General Adjunto

Licenciado en Administracion de Empresas con postgrado en el extranjero. Ha colaborado en la
empresa desde 1971, desempefiando diversos puestos tanto en las areas administrativas, como en
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la de Ventas y Mercadotecnia y fue Presidente del Consejo de Administracion del Grupo. Es miembro
de diversas agrupaciones y asociaciones empresariales.

Enrique Castillo Sanchez Mejorada

Consejero Independiente

Licenciado en Administracion de Empresas. Inicié su carrera profesional en el Banco Nacional de
México. Ocup6 diversos puestos ejecutivos en México en Nacional Financiera, Casa de Bolsa
Inverlat, Seguros América, Inverméxico/Banco Mexicano, Credit Suisse México y fue Presidente del
Consejo de IXE Grupo Financiero. También fue Vicepresidente y Presidente de la Asociacion de
Bancos de México. Actualmente es Presidente del Consejo de Administracion de Maxcom
Telecomunicaciones y es miembro de los Consejos de Administracién de Grupo Cultiba, Grupo Alfa,
Southern Copper Corporation y Médica Sur.

Carlos Autrey Maza

Consejero Independiente

Presidente del Consejo de Administracion de Corporacidon Autrey, de Laboratorios Autrey, de
Desarrolladora y Operadora Inmobiliaria Premier y de Trilenio. Ha sido Presidente del Consejo de
Administracién y Director General de diversas empresas, entre ellas: Transportes Aeromar,
Organizacion Autrey, Casa Autrey y Casa de Bolsa México. Fue vicepresidente del Consejo de
Administracion de Grupo Financiero Inverlat (actualmente Scotiabank Inverlat). También ha sido
miembro del Consejo de Administracion de diversas empresas, entre las que destacan: Satélites
Mexicanos, S.A. de C.V., NH Hoteles de México, S.A. de C.V., Enlaces Integra, Globalstar y Principia.
Fue Presidente y Fundador del Papalote Museo del Nifio. Fundador de la Fundacion Mexicana para
la Salud. Socio fundador del Centro Mexicano para la Filantropia y del Centro Civico de Solidaridad.
Fundador de Nuestros Nifios, de Enlace Solidario Fundacion Social, Miembro del Patronato del
Instituto de Estudios Superiores de Tampico y miembro del Consejo del Sloan School of Management
del Instituto Tecnolégico de Massachusetts.

Eduardo Ortiz Tirado Serrano

Consejero Independiente

Licenciado en Administracién de Empresas de la Universidad Anahuac. Inicié su carrera profesional
en 1976 en Herdez, donde trabaj6 en el area de mercadotecnia; posteriormente ingresé a Richardson
Vicks. En 1988 ingres6 a SC Johnson and Son como Director de Mercadotecnia. En 1992 particip6
en un programa de entrenamiento en ventas en Los Angeles, California como Asociado Internacional.
En 1993 fue nombrado Director Comercial de SC Johnson México y en 1995 fue promovido a Director
General de México y Centro América. En 2001 es nombrado Vice-Presidente a nivel Corporativo y
Director General de México y Centroamérica. En enero de 2013 se jubilé6 de SC Johnson. Fue
Consejero de CONAR (Autorregulacion y Etica Publicitaria). Es Consejero del Centro Mexicano para
la Filantropia, Fundacién Xochitla, Un Mafiana para la Comunidad, Enactus y Consejero Consultivo
de Great Place to Work.

José Roberto Danel Diaz

Consejero Independiente

Contador Publico, egresado de la Universidad Iberoamericana. Tiene estudios de Postgrado en
Administracidon en el Instituto Tecnoldgico Auténomo de México (ITAM); de Alta Direccion en el
Instituto Panamericano de Alta Direccion de Empresa (IPADE); y de Gobierno Corporativo en la
Escuela de Administracién de la Universidad de Yale, en la Escuela de Graduados en Negocios de
la Universidad de Stanford y en la Escuela de Negocios de la Universidad de Harvard. Durante su
desarrollo profesional ha ocupado el nivel mas alto en el &rea de finanzas en los grupos Vitro (1970-
76), Desc (1976-88) e Industrias Pefioles (1988-92). Desde 1993 es Socio Director de Control de
Gestion de Negocios, S.C. firma de consultoria en Gobierno Corporativo.

Como consejero independiente forma parte del Consejo de Administracion y preside o forma parte
de diversos comités del propio Consejo, en empresas publicas, privadas e instituciones financieras.
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Socio del Colegio de Contadores Publicos de México, del Instituto Mexicano de Contadores Publicos
y fue socio del Instituto Mexicano de Ejecutivos de Finanzas.

José Manuel Rincén Gallardo

Consejero Independiente

Contador Publico egresado de la Universidad Nacional Autonoma (UNAM). Realizo diversos cursos
en universidades en Estados Unidos y Europa. Es miembro del Instituto Mexicano de Contadores
Publicos, Instituto Mexicano de Ejecutivos de Finanzas, Comité de Gobierno Corporativo del Consejo
Coordinador Empresarial, miembro fundador del CINIF (Consejo Mexicano para la Investigacion y
Desarrollo de Normas de Informacién Financiera). Fue socio director de KPMG México, miembro del
Consejo Internacional de la firma, Presidente para Latinoamérica y miembro del Consejo de Estados
Unidos. Actualmente es consejero independiente de Cementos Mexicanos, Banamex, Cinépolis,
Citelis, Sonoco Operadora, Grupo Invekra, Pefia Verde, Grupo CP, Fondo WAMEX y Grupo PROA
(Laboratorios Chopo).

Luis Rebollar Corona

Consejero Independiente

Ingeniero Quimico egresado de la Universidad Nacional Autbnoma de México (UNAM), con
experiencia como Director General de Fabrica de Papel San Rafael, Cia. Industrial de San Cristébal,
Alcatel, Sidek y Situr. También fue Consejero, fungiendo como Presidente del mismo en Sidek y
Situr. Actualmente es Consejero en Grupo Gigante, Grupo Sanchez y Corporacion San Luis.
Particip6 en la reestructura de Satélites Mexicanos, fungiendo como Presidente de su Consejo. Por
un lapso de 18 afios, fue Presidente de Consejo de Sandvik de México.

Facultades del Consejo de Administracion

El Consejo de Administracion del Grupo tiene la representacién social conjuntamente con el Director
General, en términos del articulo veintitrés de la Ley del Mercado de Valores. Tanto el Consejo de
Administracion como el Director General pueden delegar, sin perderla, la representacion social de la
Compafiia a otros directivos relevantes de la misma y a cualquier otra persona que se estime
conveniente para tal efecto. En este ultimo caso, el Consejo de Administracién o Director General
deben establecer expresamente las facultades que deleguen.

Para el cumplimiento de las atribuciones de representacion, el Consejo de Administracion contara
con las méas amplias facultades comprendidas en los poderes generales para: a) pleitos y cobranzas;
b) para administrar bienes; c) ejercer actos de dominio, d) representar a la Sociedad ante particulares
y toda clase de autoridades administrativas y judiciales, ante toda clase de juntas de conciliacién y
arbitraje y demas autoridades del trabajo, asi como ante arbitros y arbitradores; y e) girar, aceptar,
endosar y avalar o suscribir, en cualquier forma titulos de crédito, en términos del Articulo Noveno
de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.

Los anteriores poderes incluyen enunciativamente y no limitativamente facultades para:

i. Interponer toda clase de juicios y recursos, aun el de amparo, para transigir,
comprometer en arbitros, hacer cesién de bienes, recusar y recibir pagos; para
discutir, celebrar y revisar contratos colectivos de trabajo; representar a la Sociedad
ante las autoridades del trabajo en asuntos laborales en que la Sociedad sea parte o
tercera interesada;

ii. Realizar todas las operaciones y celebrar, modificar y rescindir contratos inherentes a
los objetos de la Sociedad;

iii. Manejar cuentas bancarias;

iv. En el caso del Consejo de Administracién, nombrar y remover al Director General.
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Tanto el Consejo de Administracion como el Director General podran nombrar y
remover a los Directores Gerentes y demas funcionarios de la Sociedad, incluyendo a
los miembros del Comité de Auditoria y del Comité de Practicas Societarias de la
Sociedad, salvo los Presidentes de los mismos quienes seran designados por la
Asamblea General de Accionistas de la Sociedad, asi como determinar sus facultades,
obligaciones y remuneraciones.

V. Conferir poderes generales o especiales y revocarlos, asi como para delegar o
sustituir facultades;

Vi. Presentar denuncias y querellas de caracter penal, otorgar el perdén cuando proceda
y constituirse en coadyuvante del Ministerio Publico;

Vii. Poner en circulacion acciones que hayan sido depositadas en la tesoreria de la
Sociedad, para ser puestas en circulacion entre los accionistas de la Sociedad o entre
terceros; y

viii. Presentar a la Asamblea de Accionistas el informe anual de cada uno de los Comités

del Consejo de Administracion de la Sociedad respecto de las actividades de éstos.

Obligaciones del Consejo de Administracion

El Consejo de Administracion en términos del articulo veintiocho de la Ley del Mercado de Valores
debera ocuparse de los asuntos siguientes:

i. Establecer las estrategias generales para la conduccion del negocio de la Sociedad y
personas morales que ésta controle.

i. Vigilar la gestion y conduccion de la Sociedad y de las personas morales que ésta
controle, considerando la relevancia que tengan estas Ultimas en la situacion
financiera, administrativa y juridica de la Sociedad, asi como el desempefio de los
Directivos Relevantes.

iii. Aprobar, con la previa opinion del comité que sea competente: (A) las politicas y
lineamientos para el uso o goce de los bienes que integren el patrimonio de la
Sociedad y de las personas morales que ésta controle, por parte de personas
relacionadas;

iv. Las operaciones, cada una en lo individual, con personas relacionadas, que pretenda
celebrar la Sociedad o las personas morales que ésta controle. No requeriran
aprobacion del Consejo de Administracion, las operaciones que a continuacién se
sefialan, siempre que se apeguen a las politicas y lineamientos que al efecto apruebe
el propio Consejo de Administracion:

a. Las operaciones que en razon de su cuantia carezcan de relevancia para la
Sociedad o personas morales que ésta controle.

b. Las operaciones que se realicen entre la Sociedad y las personas morales que
ésta controle o en las que tenga una Influencia Significativa o entre cualquiera de
éstas, siempre que: (a) sean del giro ordinario o habitual del negocio; (b) se
consideren hechas a precios de mercado o soportadas en valuaciones realizadas
por agentes externos especialistas.

c. Las operaciones que se realicen con empleados, siempre que se lleven a cabo
en las mismas condiciones que con cualquier cliente o como resultado de
prestaciones laborales de caracter general.
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V. Las operaciones que se ejecuten, ya sea simultdnea o sucesivamente, que por sus
caracteristicas puedan considerarse como una sola operacién y que pretendan
llevarse a cabo por la Sociedad o las personas morales que ésta controle, en el lapso
de un ejercicio social, cuando sean inusuales o0 no recurrentes, o bien, su importe
represente, con base en cifras correspondientes al cierre del trimestre inmediato
anterior en cualquiera de los supuestos siguientes: (1) la adquisicién o enajenacion de
bienes con valor igual o superior al cinco por ciento de los activos consolidados de la
Sociedad; y (2) el otorgamiento de garantias o la asuncién de pasivos por un monto
total igual o superior al cinco por ciento de los activos consolidados de la Sociedad.
Quedan exceptuadas las inversiones en valores de deuda o en instrumentos
bancarios, siempre que se realicen conforme a las politicas que al efecto apruebe el
propio Consejo de Administracion de la Sociedad.

Vi. El nombramiento, eleccién y, en su caso, destitucion del Director General de la
Sociedad y su retribucion integral, asi como las politicas para la designacion y
retribucion integral de los demas directivos relevantes.

Vii. Las politicas para el otorgamiento de mutuos, préstamos o cualquier tipo de créditos
0 garantias a Personas Relacionadas.

viii. Las dispensas para que un miembro del Consejo de Administracion, Directivo
Relevante o persona con Poder de Mando, aproveche oportunidades de negocio para
si o en favor de terceros, que correspondan a la Sociedad o a las personas morales
que ésta controle o en las que tenga una Influencia Significativa. Las dispensas por
transacciones cuyo importe sea menor al mencionado en la fraccién Il del inciso (C)
de esta clausula, podran delegarse en el Comité de Auditoria o en el Comité de
Practicas Societarias de la Sociedad.

iX. Los lineamientos en materia de control interno y auditoria interna de la Sociedad y de
las personas morales que ésta controle.

X. Las politicas contables de la Sociedad, ajustandose, en su caso, a los principios de
contabilidad reconocidos o expedidos por la CNBV mediante disposiciones de caracter
general.

Xi. Los estados financieros de la Sociedad.

Xii. La contratacion de la persona moral que proporcione los servicios de auditoria externa

Y, en su caso, de servicios adicionales o complementarios a los de auditoria externa.
Cuando las determinaciones del Consejo de Administracién no sean acordes con las
opiniones que le proporcione el comité correspondiente, el citado comité debera
instruir al Director General revelar tal circunstancia al publico inversionista, a través de
la BMV de conformidad con lo dispuesto por el reglamento interior de la misma.

Xiii. Presentar a la Asamblea General de Accionistas de la Sociedad que se celebre con
motivo del cierre del ejercicio social: (A) los informes de actividades del Comité de
Auditoria, del Comité de Practicas Societarias de la Sociedad y, en su caso, de
cualquier otro comité del Consejo de Administracion constituido para auxiliarlo en el
desempefio de sus funciones; (B) el informe que el Director General elabore conforme
a lo sefialado en el articulo ciento setenta y dos de la Ley General de Sociedades
Mercantiles; (C) la opinién del Consejo de Administracion sobre el contenido del
informe del Director General a que se refiere el inciso (B) inmediato anterior; (D) el
informe a que se refiere el articulo 172, inciso b) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles en el que se contengan las principales politicas y criterios contables y de
informacién seguidos en la preparacion de la informacion financiera; y (E) el informe
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sobre las operaciones y actividades en las que hubiere intervenido de conformidad
con lo dispuesto por la Ley del Mercado de Valores.

Xiv. Dar seguimiento a los principales riesgos a los que esta expuesta la Sociedad y
personas morales que ésta controle, identificados con base en la informacion
presentada por los Comités, el Director General y la persona moral que proporcione
los servicios de Auditoria Externa, asi como a los sistemas de contabilidad, control
interno y auditoria interna, registro, archivo o informacion, de éstas y aquélla, lo que
podré llevar a cabo por conducto del Comité de Auditoria.

XV. Aprobar las politicas de informacién y comunicacion con los accionistas y el mercado,
asi como con los miembros del Consejo de Administracién y Directivos Relevantes.

XVi. Determinar las acciones que correspondan a fin de subsanar las irregularidades que
sean de su conocimiento e implementar las medidas correctivas correspondientes.
XVi. Establecer los términos y condiciones a los que se ajustara el Director General en el

ejercicio de sus facultades de actos de dominio.

XVii. Solicitar al Director General la revelacién al puablico de los eventos relevantes de que
tenga conocimiento. Lo anterior, sin perjuicio de la obligacion que en tal sentido tiene
a su cargo el Director General de la Sociedad de conformidad con la Ley del Mercado
de Valores y a estos Estatutos Sociales.

XiX. Vigilar el cumplimiento de los acuerdos de las Asambleas de Accionistas de la
Sociedad. Sin embargo, de conformidad con lo dispuesto por el articulo veintiocho de
la Ley del Mercado de Valores, podra delegar tal funcién en el Comité de Auditoria.

XX. Las demas que la Ley del Mercado de Valores establezca o se prevean en estos los
Estatutos Sociales, acordes con dicho ordenamiento legal.

Integracion de los 6rganos intermedios del Consejo de Administracion

El Grupo constituy6 dos érganos intermedios del Consejo de Administracion los cuales son: el Comité
de Auditoria y el Comité de Practicas Societarias, los cuales desempefian la vigilancia de la gestion,
conduccién y ejecucion de negocios de la Compafiia. Dichos comités se rigen por reglamentos
internos cuyas disposiciones estan basadas en la Ley del Mercado de Valores y el Cédigo de Mejores
Practicas Corporativas.

El Comité de Auditoria del Grupo es el encargado de las funciones de vigilancia de la Sociedad y
se encuentra integrado por cuatro consejeros independientes. Dentro de sus funciones se
encuentran el preparar y entregar al Consejo de Administracion un reporte anual de actividades y
presentarlo a mas tardar dentro de los 60 dias siguientes al cierre del ejercicio.

De acuerdo con el reglamento del Comité de Auditoria del Grupo las principales funciones de este
Comité son:

i. Conocer y opinar sobre transacciones con partes o personas relacionadas.

ii. Proponer la contratacién de especialistas independientes en los casos que lo juzgue
conveniente, a fin de que expresen su opinién respecto a las transacciones con partes
relacionadas.

iii. Recomendar al Consejo de Administracion de la Sociedad a los candidatos para

auditores externos de la Sociedad, las condiciones de contratacion y su alcance en
los mandatos profesionales.
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iv. Apoyar al Consejo de Administracion de la Sociedad supervisando el cumplimiento de
los contratos de auditoria.

V. Servir de canal de comunicacién entre el Consejo de Administracion de la Sociedad y
los auditores externos, asi como asegurar la independencia y objetividad de estos
Ultimos; revisar el programa de trabajo, las cartas de observaciones y los reportes de
auditoria.

Vi. Recomendar al Consejo las bases para la preparacion de la informacién financiera
de la Sociedad.

Vii. Auxiliar al Consejo de Administracion de la Sociedad en la revisiéon de la informacién
financiera y su proceso de emision.

viil. Contribuir en la definicion de los lineamientos generales del sistema de control
interno de la Sociedad y evaluar su efectividad.

iX. Auxiliar al Consejo de Administracion de la Sociedad en la coordinacion y evaluacion
de los programas anuales de auditoria interna.

X. Coordinar las labores del auditor externo e interno con el Comité de auditoria.

Xi. Verificar que se cuenten con los mecanismos necesarios para comprobar que la
Sociedad cumple con las diferentes disposiciones legales a las que esta sujeta; y

Xil. Opinar respecto a la justificacién del precio al que los accionistas obligados en
términos del Articulo Dieciséis de la Ley del Mercado de Valores, realicen una oferta
publica de compra en caso de cancelacién de registro de las acciones de la Sociedad
en el Registro Nacional de Valores. En el evento que dicha opinién sea diversa a la
opinion que sobre la materia emita el Consejo de Administracion de la Sociedad,
entonces el Comité de Auditoria debera dar a conocer su opinién al gran publico
inversionista.

Los miembros del Comité de Auditoria son: Lic. Eduardo Ortiz Tirado Serrano, Lic. Carlos Autrey
Maza, C.P. José Manuel Rincén Gallardo, y como presidente, Lic. José Roberto Danel Diaz.

La Carta del Presidente del Comité de Auditoria sobre el ejercicio 2015 se encuentra contenida en
el inciso 7) ANEXOS.

El Comité de Practicas Societarias del Grupo tiene como funcién bésica opinar e informar al
Consejo de Administracion sobre las politicas establecidas para el apalancamiento, proporciones de
deuda de corto y largo plazo y la diversidad sobre la conveniencia del manejo de la deuda dentro de
los diferentes sectores de los mercados, tanto nacionales como extranjeros. Este Comité se
encuentra integrado por dos consejeros patrimoniales y por tres consejeros independientes y puede
preparar su informe al Consejo de Administracién por lo menos una vez al afio, el cual es entregado
y discutido en alguna de las cuatro reuniones que el Consejo de Administracion lleva a cabo.

Las principales funciones del Comité de Practicas Societarias del Grupo son:

i. Dar opinion al Consejo de Administracion en relaciébn a observaciones respecto del
desempefio de los Directivos Relevantes de la Sociedad; las operaciones con personas
relacionadas, durante el ejercicio que se informa, detallando las caracteristicas de las
operaciones significativas; los paquetes de emolumentos o0 remuneraciones integrales del
Director General y Directivos Relevantes de la Sociedad; y las dispensas otorgadas por el
Consejo de Administracion para aprovechar oportunidades de negocio que correspondan a
la Sociedad, a las personas morales que ésta controle o aquellas en las que la Sociedad
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tenga Influencia Significativa en términos del inciso f) fraccién Il del articulo veintiocho de la
Ley del Mercado de Valores.

ii. Solicitar la opinién de expertos independientes en los casos en que lo juzgue conveniente,
para el adecuado desempefio de sus funciones.

iii. Convocar a Asambleas de Accionistas y hacer que se inserten en el Orden del Dia de dichas
asambleas los puntos que estimen pertinentes.

iv. Apoyar al Consejo de Administracion en la elaboracion de los informes respecto a las
principales politicas y criterios contables seguidos para la preparacion de la informacion
financiera de la Sociedad y las actividades en las que el propio Consejo de Administracién
hubiere intervenido, de conformidad con lo dispuesto por el articulo veintiocho, fraccién 1V,
incisos d) y e) de la Ley del Mercado de Valores.

V. Las demas que establezca la Ley del Mercado de Valores o se prevean en estos Estatutos
Sociales.

Los miembros del Comité de Préacticas Societarias son: Lic. Héctor Hernandez-Pons Torres, Lic.
Enrique Hernandez-Pons Torres, C.P. José Manuel Rincéon Gallardo, Ing. Luis Rebollar Corona, y
como presidente, Lic. José Roberto Danel Diaz.

La Carta del Presidente del Comité de Practicas Societarias sobre el ejercicio 2015 se encuentra
contenida en el inciso 7) Anexos.

Principales funcionarios

Las compensaciones pagadas a los principales funcionarios durante 2015, representaron
aproximadamente el 0.74% del total de costos y gastos consolidados de la Compafiia durante el
mismo ejercicio.

La siguiente tabla muestra los nombres de los principales funcionarios de la Compafiia, cargo,
antigledad y afio de nacimiento:

Afo de ingreso a Afo de

Nombre e ..
la Compaiiia nacimiento

Héctor Hernandez-Pons Torres Director General 1978 1955
Enrique Hernandez-Pons Torres Director General Adjunto 1971 1951
Gerardo Canavati Miguel Director de Administracién y Finanzas 2002 1967
Andrea Francesco del Rizzo Director Comercial 2006 1971
Alberto Garza Cabarias Director de Cadena de Suministro 1989 1969
Pedro Gracia-Medrano Murrieta Director de Recursos Humanos 1978 1955
Peter Martin Flook Director Helados Nestlé 2015 1959
Enrigue Hernandez-Pons Méndez Director Aires de Campo 1999 1979
Alejandro Martinez-Gallardo y de Director de la Unidad de Negocios de

. 1988 1944
Pourtales Empresas Asociadas
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Director Qfe Procesos y Tecnologia de la 2013 1972
Informacion

Juan Rodriguez del Collado Director de Food Service 1990 1963

Oscar Nafarrate Salum

Los sefiores Héctor Hernandez-Pons Torres y Enrique Hernadndez-Pons Torres también son
Consejeros Propietarios Patrimoniales de la Compaiiia.

Héctor Hernandez-Pons Torres

Presidente del Consejo de Administracion

Director General

Ingreso a la Compaiiia en 1978. Licenciado en Derecho por parte de la Universidad An&huac con un
MBA (Master of Business Administration) por parte de la National University of San Diego. En 1999
fue nombrado Director General Adjunto y en marzo de 2004 fue electo Presidente y Director General.
Ha dirigido las areas de Legal, Administracion y Finanzas, Recursos Humanos, Sistemas y Servicios
Corporativos. Es miembro de diversas asociaciones y agrupaciones industriales.

Enrique Hernandez-Pons Torres

Vicepresidente del Consejo de Administracion

Director General Adjunto

Ingres6 a la Compafiia en 1971. Licenciado en Administracién de Empresas por parte de la
Universidad del Valle de México con postgrado en el extranjero, se ha desempefiado en diversos
puestos, tanto en las areas administrativas, como en la de Ventas y Mercadotecnia, y fue Presidente
del Consejo de Administracion del Grupo. En miembro de diversas agrupaciones y asociaciones
empresariales.

Gerardo Canavati Miguel

Director de Administracion y Finanzas

Ingresé en la Compaifiia en el 2002. Licenciado en Economia por el Instituto Tecnolégico Autonomo
de México con maestria en Finanzas por la misma institucion. Durante el periodo 1987-2000 ocupé
diversos puestos en instituciones financieras y, posteriormente, se desempefié como Director de
Finanzas de dos empresas dentro de los sectores inmobiliario y de alimentos. En el 2001, ingresé al
Grupo como Director de Planeacion Financiera, teniendo a su cargo las areas de Planeacion
Estratégica, Presupuestos y Relacién con Inversionistas. En el 2007 ocup6 el puesto de Director de
Planeacién y Finanzas, a partir de 2014 ocupa el puesto de Director de Administracion y Finanzas.

Andrea Francesco de Rizzo

Director Comercial

Ingres6 a la Companiia en el 2006. Licenciado en Administracion de Empresas por la Universidad de
Ca’Foscari, Venecia, Italia. Trabajé en empresas italianas e inglesas como asistente de marca e
investigacion de mercados, y en 1997 ingreso a Barilla Alimentare S.p.A., en donde ocup6 varios
puestos en Ventas y Administracion de Categorias. En 1999 cambia su domicilio a la Ciudad de
México, en donde ocupa puestos de Trade Marketing, Administracion de Categorias y Ejecutivo de
Cuenta Clave en Barilla América. En el 2004 es nombrado responsable del area de Desarrollo de
Nuevos Canales y Negocios en Chicago, lllinois, EUA. En 2005 es nombrado Director de Barilla
México y en 2010 es nombrado Director de Estrategia Comercial. En el 2011 es nombrado Director
de Ventas y desde 2015 ocupa el puesto de Director Comercial.

Alberto Garza Cabafias

Director de Cadena de Suministro

Ingresé a la Compafiia en 1989. Licenciado en Ciencias de la Comunicacion de la Universidad
Iberoamericana con maestria en Administracién de Empresas por el Instituto Panamericano de Alta
Direccién de Empresas. Ingres6 a Grupo Herdez al area de Publicidad y posteriormente al area de
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marcas. Mas tarde estuvo trabajando para Festin Foods, McCormick & Co., Hormel Foods y
diferentes distribuidores y brokers de alimentos en EUA y regresé al area de Ventas, ocupando la
Gerencia Comercial. En el 2002 es nombrado responsable de la Direccion Comercial de las
empresas del Grupo, para posteriormente ser nombrado Director de la Unidad de Negocios Herdez
y luego Director Ejecutivo. A partir del 2008 es Director de la Cadena de Suministro del Grupo.

Pedro Gracia-Medrano

Director de Recursos Humanos

Ingreso a la Compafiia en 1978. Licenciado en Administracion de Empresas por la Universidad La
Salle, con maestria en Administracion de Empresas en la misma casa de estudios. Ingresé al Grupo
al area de Distribucién y en 1980 pasoé al area de Relaciones Industriales, en donde ha desempefiado
diversos puestos. En 2004 fue nombrado Director Ejecutivo de Recursos Humanos, y ahora se
desempefia como Director de Recursos Humanos.

Peter Martin Flook

Director Helados Nestlé

Ingres6é a Nestlé en el 2005. Licenciado en Administracién de Negocios de la Universidad Saint
Mary’s en Canada. De 1984 al 2002 ocup6 diferentes puestos en empresas transnacionales en
Centro América y del Caribe. En Nestlé ha ocupado puestos como Gerente Regional de Negocios,
Gerente de Procesos de Cambio, Asesor de Negocios de la Zona Américas y Vicepresidente de
Negocio de Helados en diferentes paises. Ha realizado proyectos de desarrollo de negocios desde
México hasta Argentina y sigue asociado a Grupos de Lideres dentro de Nestlé a nivel mundial.

Enriqgue Hernandez-Pons Méndez

Director Aires de Campo

Ingres6 a la Compaiiia en 1999. Licenciado en Negocios Internacionales por la Universidad Anahuac
de México, con maestria en Administracion de Empresas por el IMD en Lausana Suiza. Ingreso al
Grupo al area de Ventas, posteriormente al area de Mercadotecnia y después al area de Finanzas.
Trabajo en McCormick & Co. en el 4rea de Mercadotecnia. Desde el 2013 es Director de Aires de
Campo.

Alejandro Martinez-Gallardo y de Pourtales

Director de la Unidad de Negocios de Empresas Asociadas

Ingres6 a la Compafiia en 1988. Licenciado en Derecho por la UNAM (Universidad Nacional
Auténoma de México). Ingres6 a Empacadora Bufalo en 1977, en donde desempefi¢ diversas
posiciones hasta llegar a Director General. En 1993 Bufalo fue adquirida por el Grupo y fue nombrado
Director de la propia Empacadora Bufalo, asi como de las marcas Dofia Maria® y Carlota®. En el
afio 2003 fue promovido como Director de la Unidad de Negocios de Empresas Asociadas.

Oscar Nafarrate Salum

Director de Procesos y Tecnologias de la Informacion

Ingresé a la Comparfiia en 2013. Ingeniero Mecénico Administrador por el Instituto Tecnol6gico y de
Estudios Superiores de Monterrey. Inicié su carrera profesional en empresas de manufactura, y
posteriormente de 1996 al 2012, se desempefi® como consultor en diferentes paises de
Latinoamérica, implementando aplicaciones de sistemas de informacion, realizando reingenieria de
procesos y definiendo estrategias comerciales y operativas, principalmente en empresas de
consumo. Se integré al Grupo en el 2013, como Director de Procesos y Tecnologia de la Informacion,
teniendo a su cargo las areas de Mejoras de Procesos y Sistemas.

Juan Rodriguez Del Collado
Director de FoodService

Ingresé a la Companiia en 1990. Licenciado en Publicidad por el Centro de Estudios en Ciencias de
la Comunicaciéon y con un AD-1 otorgado por el Instituto Panamericano de Alta Direccién de
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Empresas. Durante el periodo de 1986-1990 ocupd diversos puestos en empresas de consumo, en
las areas de Mercadotecnia y Ventas. Ingres6 a la Compafila como Gerente de Marca para
McCormick de México y desde entonces ha desempefiado diversas posiciones en las areas de
Mercadotecnia. En el 2002 fue designado al puesto de Director Comercial de Empresas Asociadas
y a partir de mayo del 2007, fue nombrado Director de Food Service.

Accionistas principales

La empresa Hechos Con Amor, S.A. de C.V. es la empresa controladora y propietaria del 51.0% de
las acciones del Grupo.

De acuerdo con los requisitos de mantenimiento y con la informacién relativa al nimero total de
valores distribuidos entre el publico inversionista que fue proporcionada por S.D. INDEVAL al cierre
del dia 13 de abril de 2016, los principales accionistas del Grupo y su participacion accionaria son:

Distribucién de acciones representativas del capital social

Accionistas Acciones Participacion
Hechos Con Amor, S.A. de C.V.* 220,320,001 51.0%
Pudblico Inversionista 211,679,999 49.0%
Acciones en circulacion 432,000,000 100.0%

* Hechos Con Amor, S.A. de C.V. es una sociedad controladora de acciones propiedad de la familia
Hernandez-Pons Torres y ejerce influencia significativa sobre la Compafiia en términos de la Ley de
Mercado de Valores.

d) Estatutos sociales y otros convenios

El Grupo fue constituido como una Sociedad Anénima de Capital Variable conforme a lo dispuesto
por la Ley General de Sociedades Mercantiles. La denominacién de la Sociedad es “Grupo Herdez”,
la cual ird seguida de las palabras “Sociedad Andénima Bursatil de Capital Variable” o su abreviatura
“S.A.B. de C.V.” segun la Ley del Mercado de Valores vigente.

El capital social del Grupo es variable. El capital social minimo fijo sin derecho a retiro, asciende a la
cantidad de $575,625 pesos y esta representado por 43,200,000 acciones ordinarias, de la Clase |,
sin expresion de valor nominal. El capital variable esta representado por 388,800,000 acciones
ordinarias, de la Clase I, sin expresién de valor nominal.

Registro de acciones

Las acciones del Grupo estadn representadas por titulos de acciones que contienen cupones
nominativos adheridos, numerados progresivamente. El Grupo lleva un registro de acciones vy,
conforme a la Ley General de Sociedades Mercantiles, solamente aquellos accionistas inscritos en
dicho registro seran considerados como accionistas del Grupo.

Derechos de voto y Asambleas de accionistas

Todas las acciones del Grupo confieren a sus tenedores iguales derechos y obligaciones, excepto
por el derecho de retiro que es exclusivo de los tenedores de las acciones representativas de la parte
variable del capital social.

Las asambleas generales de accionistas del Grupo pueden ser ordinarias o extraordinarias. Las
asambleas generales extraordinarias son aquellas que se convocan para tratar sobre los asuntos
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especificados en el articulo 182 de la Ley General de Sociedades Mercantiles y los estatutos
sociales, que comprenden, principalmente, aumentos y reducciones en la parte fija del capital social
y otras modificaciones a los estatutos sociales, liquidacion, fusion, transformacién de un tipo de
sociedad a otra, cambio de nacionalidad y cambio de objeto social.

La Asamblea General Ordinaria de Accionistas se reunira por lo menos una vez al afio, dentro de los
cuatro meses siguientes al de la clausura del ejercicio social. Al celebrarse dicha Asamblea Anual
ésta se ocupard, ademas de los asuntos incluido en su orden del dia, de los asuntos a los que se
refiere el articulo ciento ochenta y uno de la Ley General de Sociedades Mercantiles. En adicion a
dichos asuntos, la Asamblea General Ordinaria de Accionistas debera reunirse para aprobar las
operaciones que pretenda llevar a cabo la Sociedad o las personas morales que ésta controle, en el
lapso de un ejercicio social, cuando representen el veinte por ciento o mas de los activos
consolidados de la Sociedad con base en cifras correspondientes al cierre del trimestre inmediato
anterior, con independencia de la forma en que se ejecuten, sea simultanea o sucesiva, pero que
por sus caracteristicas puedan considerarse como una sola operacion. En dichas asambleas, en su
caso, también podran votar los accionistas titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado
o0 restringido.

Ademas, la Asamblea General Ordinaria Anual debera acordar expresamente para cada ejercicio el
monto maximo de recursos que podran destinarse a la compra de acciones propias, con la Unica
limitante de que la sumatoria de los recursos que puedan destinarse para tal fin, en ninglin caso
exceda el saldo total de las utilidades netas de la Sociedad.

Las Asambleas Generales de Accionistas seran convocadas por el Consejo de Administracion, por
conducto de su Presidente o, en su defecto, por el Secretario no miembro del Consejo de
Administracién de la Sociedad. También podran ser convocadas por el Presidente del Comité de
Auditoria o por el Presidente del Comité de Practicas Societarias a solicitud de los accionistas
titulares de acciones con derecho a voto, inclusive limitado o restringido, que sean representativas
de cuando menos el diez por ciento del capital social de la Sociedad, en los términos del articulo
cincuenta de la Ley del Mercado de Valores.

Para concurrir a las asambleas generales, los accionistas deberan obtener sus respectivas tarjetas
de admisién en el domicilio y con la anticipacién que sefialen las convocatorias correspondientes,
contra la entrega de una constancia de que sus acciones se encuentran depositadas en alguna
institucion para el depdsito de valores o ante alguna institucion fiduciaria o de crédito nacional o
extranjera.

Los accionistas tendran un voto por cada accidon de que sean propietarios y podran hacerse
representar por medio de apoderado autorizado mediante poder otorgado en formularios elaborados
por la Sociedad.

La Emisora deberd mantener a disposicién de los intermediarios del mercado de valores que
acrediten contar con la representacion de los accionistas de la propia Sociedad, durante el plazo a
que se refiere el Articulo 173 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, los formularios de los
poderes a que se refiere la Ley del Mercado de Valores, a fin de que aquellos puedan hacerlos llegar
con oportunidad a sus representados.

Desde el momento en que se publique la convocatoria para las asambleas de accionistas, deberan
estar a disposicion de los mismos, de forma inmediata y gratuita, la informacién y los documentos
disponibles relacionados con cada uno de los puntos establecidos en el orden del dia.

Dividendos

Las utilidades netas obtenidas en cada ejercicio social, después de aprobado el estado financiero
correspondiente por los accionistas de la Emisora, se distribuiran en la forma siguiente:

GRUPO HERDEZ- Reporte Anual 2015 84



1. Se separara en su caso, la cantidad que corresponda a los trabajadores, por concepto de
participacion en las utilidades de la Emisora;

2. Un cinco por ciento sera separado para formar o incrementar la reserva legal, hasta que
dicho fondo sea por lo menos igual a la quinta parte del capital social; y

3. El resto podra ser aplicado a la creacién de fondos especiales, o bien, distribuido entre los
accionistas en proporcion al nimero de sus acciones, en la forma y términos que
determine la Asamblea General Ordinaria de Accionistas.

En la asamblea anual ordinaria de accionistas, el Consejo de Administracion presenta los estados
financieros del Grupo por el ejercicio fiscal previo, junto con un informe sobre los mismos, a los
tenedores de acciones para su consideracion. Los tenedores de acciones, una vez que han aprobado
los estados financieros, determinan la distribucion de las utilidades netas del Grupo,
correspondientes al ejercicio anterior. Se requiere por ley que se destine el 5% de dichas utilidades
netas a una reserva legal, la cual no estara disponible para distribucion, hasta que la cantidad de
dicha reserva legal sea igual al 20% del capital social pagado del Grupo (antes de dar efecto a la
reexpresion de los mismos en Pesos constantes). Las cantidades en exceso de aquellas destinadas
al fondo de reserva legal, podran distribuirse a los deméas fondos especiales de reserva que los
accionistas determinen.

Después de que un dividendo haya sido decretado, la Asamblea Ordinaria de Accionistas o, en su
caso, el Consejo de Administracion, fijaran la fecha en que habré de efectuarse su pago. Todos los
dividendos que no sean cobrados en un periodo de cinco afos a partir de la fecha sefialada para su
pago, prescribiran a favor del Grupo.

Variaciones en el Capital Social

Generalmente, podra efectuarse un incremento de capital social de la Emisora a través de la emision
de nuevas acciones para pago en efectivo o en especie, mediante capitalizacién de pasivos o
capitalizacion de ciertas partidas del capital. No podré efectuarse un aumento de capital social hasta
que todas las acciones del capital social emitidas y suscritas previamente hayan sido pagadas en su
totalidad. Por lo general, podra efectuarse una disminucién del capital social para absorber pérdidas
0 por rembolso a los accionistas, mismas que se efectuaran mediante la amortizacién proporcional
del numero de acciones en circulacion, pero en todo caso, se amortizaran primeramente acciones
representativas de la parte variable del capital y, Gnicamente si la cantidad de tales acciones no fuera
suficiente para absorber totalmente el monto de la reduccion de capital aprobada se amortizaran
acciones representativas del capital social minimo fijo sin derecho a retiro en la cantidad requerida
para completar la disminucién de capital de que se trate.

Salvo los aumentos o disminuciones de capital social que se deriven de: (i) la adquisicién de acciones
propias en la bolsa de valores en que opere la Sociedad y, en el entendido de que se resuelva que
dichas acciones se conviertan en acciones de tesoreria de conformidad con los estatutos sociales,
el Articulo Catorce Bis Tres de la Ley del Mercado de Valores, las reglas de caracter general que al
efecto emita la Comisién Nacional Bancaria y de Valores y cualquier otra disposicién legal aplicable;
y (i) el ejercicio del derecho de retiro por parte de los accionistas de la Sociedad, todo aumento o
disminucién del capital social en la parte fija se efectuara por resoluciéon de la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas y cualquier aumento o disminucién del capital social en la parte variable
se efectuard por resolucion de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, debiendo el acta
correspondiente, en ambos casos, ser protocolizada ante notario publico. No serd necesaria la
inscripcién en el Registro Publico de Comercio del domicilio de la Sociedad de los instrumentos
notariales que contengan aumentos o disminucién de capital en la parte variable del capital de la
Sociedad.

No se requiere resolucién alguna de los accionistas para disminuciones del capital social que resulten
del ejercicio del derecho de retiro de acciones representativas de la porcion variable del capital social
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o de la compra, por la Emisora, de sus acciones o por aumentos en el capital social que resulten de
la venta de acciones previamente compradas por la misma.

Derechos de preferencia

Salvo en ciertas circunstancias, en el caso de un aumento de capital a través de la emision de nuevas
acciones para pago en efectivo o en especie, un tenedor de acciones existentes de la Emisora al
momento del aumento de capital, tiene un derecho de preferencia para suscribir el nimero de
acciones nuevas suficiente para mantener su mismo porcentaje de participaciéon o, en caso, de un
aumento de capital a través de la emision de acciones con derecho a voto limitado o con derechos
corporativos limitados, suscribir un nimero suficiente de las acciones que se emitan para mantener
su mismo porcentaje de participacion. Los derechos de preferencia deben ejercerse dentro de los 15
dias siguientes a la publicacion del aviso del aumento de capital en el Diario Oficial de la Federacion
o en el diario oficial del domicilio social de la Emisora o después de la fecha de la asamblea de
accionistas en la que se aprobd el aumento de capital si es que todos los accionistas estaban
representados en dicha asamblea; de lo contrario, dichos derechos no tendran efecto. Conforme a
la ley, los accionistas no podran renunciar por anticipado a los derechos de preferencia, excepto en
ciertas circunstancias.

Ley de inversién extranjera

La participacion de inversion extranjera en el capital social de la Emisora esta regulada por la Ley de
Inversion Extranjera y por el Reglamento de la Ley de Inversidon Extranjera. La Secretaria de
Economia y la Comisién Nacional de Inversiones Extranjeras son los drganos responsables de
aplicar la Ley de Inversion Extranjera. Los estatutos sociales de la Emisora disponen que la sociedad
admita directamente como socios 0 accionistas a inversionistas extranjeros y sociedades sin clausula
de exclusién de extranjeros.

La Emisora tiene clausula de admision de extranjeros, y en los estatutos sociales se indica lo
siguiente: “Esta Sociedad es mexicana. Los socios extranjeros actuales o futuros de la Sociedad se
obligan formalmente ante la Secretaria de Relaciones Exteriores del gobierno de los Estados Unidos
Mexicanos, a considerarse como nacionales respecto de las acciones de la Sociedad que adquieran
o de que sean titulares, asi como de los bienes, derechos, concesiones, participaciones o intereses
de que sea titular la Sociedad, o bien, de los derechos u obligaciones que deriven de los contratos
en que sea parte la propia Sociedad. Por lo tanto, dichos socios en virtud de su calidad como tales,
renuncian a invocar la proteccion de su gobierno bajo la pena, en caso contrario, de perder en
beneficio de la nacion mexicana las acciones, derechos y bienes que hubieren adquirido.”

Capital Minimo Fijo y Variable

Como sociedad anénima de capital variable, al Grupo se le permite emitir acciones que constituyan
la parte fija y acciones que constituyan la parte variable del capital social. La emisidn de acciones de
la parte variable del capital social, a diferencia de la emisién de acciones de la parte fija del capital
social, no requiere la reforma de los estatutos sociales, aun cuando si requiere aprobacién de una
asamblea general ordinaria de accionistas.

Duracién
La duracién del Grupo conforme a sus estatutos sociales es indefinida.

Adquisicion de acciones propias

En términos de lo previsto por la Ley del Mercado de Valores y sujetandose a las disposiciones de
caracter general que para tal efecto emita la CNBV, el Grupo podra adquirir las acciones por ella
emitidas, a través de la BMV, al precio corriente en el mercado, sin que sea aplicable la prohibicién
establecida en el primer parrafo del articulo 134 de la Ley General de Sociedades Mercantiles,
siempre que la compra se realice con cargo al capital contable en tanto dichas acciones pertenezcan
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a la propia Emisora o, en su caso, al capital social en el evento de que se resuelva convertirlas en
acciones de tesoreria, en cuyo supuesto, no se requerird de la resolucion de la asamblea de
accionistas.

La Asamblea General Ordinaria de Accionistas debera acordar expresamente, para cada ejercicio,
el monto maximo de recursos que podra destinarse a la compra de acciones propias, con la Unica
limitante de que la sumatoria de los recursos que puedan destinarse a ese fin, en ningun caso exceda
el saldo total de las utilidades netas de la Emisora, incluyendo las retenidas. Por su parte, el Consejo
de Administracién debera designar al efecto a la o a las personas responsables de la adquisicion y
colocacion de acciones propias. En tanto pertenezcan las acciones a la Emisora, no podran ser
representadas en asambleas de accionistas de cualquier clase.

A este respecto, la Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 21 de abril de 2016
aprob¢ la cantidad de $600 millones de pesos como monto maximo de recursos que la Compafiia
podra destinar para la compra de acciones propias para el ejercicio social que concluye el 31 de
diciembre de 2016. Asimismo, se ratificé al Lic. Gerardo Canavati Miguel como responsable para
efectuar los movimientos de este fondo.

Las sociedades en las cuales del Grupo tenga la titularidad de la mayoria de las acciones o partes
sociales, no deberan directa o indirectamente invertir en acciones del Grupo, ni de ninguna otra
sociedad que sea accionista mayoritaria del Grupo.

Las acciones propias que pertenezcan a la Sociedad o, en su caso, las acciones de tesoreria a que
se refiere el primer parrafo de este apartado, sin perjuicio de lo establecido por la Ley General de
Sociedades Mercantiles, podran ser colocadas entre el publico inversionista, sin que para éste ultimo
caso el aumento de capital social correspondiente requiera resolucién de asamblea de accionistas
de ninguna clase, ni del acuerdo del Consejo de Administracion tratandose de su colocacion.

Recompra en caso de cancelacion de registro

En el caso de cancelacion de la inscripcion de las acciones del Grupo en el Registro Nacional de
Valores, ya sea por solicitud de la propia Sociedad o por resolucion adoptada por la CNBV en
términos de ley, los accionistas que ostenten el control de la Sociedad en ese momento, se obligan
arealizar una oferta publica de compra, previamente a la cancelacién, al precio que resulte mas alto
entre: (i) el promedio del cierre de las operaciones que se hubieren efectuado durante los treinta dias
en que hubieran cotizado las acciones, previos a la fecha de la oferta, y (ii) el valor contable de la
accion de acuerdo con el Gltimo reporte trimestral, presentado a la propia CNBV y a la BMV antes
de la oferta, salvo que la CNBV al resolver la autorizacion de la oferta publica de compra de acciones
tendiente a la cancelacion de la inscripcion referida, autorice un precio distinto.

La reforma de la clausula correspondiente en los estatutos requerird: (i) de la aprobacion previa de
la CNBV vy (ii) del acuerdo de la Asamblea Extraordinaria de Accionistas adoptado con un quérum
de votaciéon minimo del 95% (noventa y cinco por ciento) del capital social.

Conflicto de interés de accionistas

Conforme a la Ley, cualquier accionista que tenga un conflicto de intereses con respecto a cualquier
operacion debe abstenerse de deliberar o votar respecto a este asunto en la asamblea de accionistas
correspondiente. Un accionista que contravenga esta disposicion sera responsable de dafios si la
transaccion no hubiere sido aprobada sin el voto de dicho accionista.

Conflicto de interés de consejeros

Conforme a la ley y segun lo estipulan los estatutos, los miembros del Consejo y el Secretario no
miembro del Consejo de Administracién de la Sociedad deberan cumplir con el Deber de Lealtad que
les imponen los articulos 34 a 37 de la Ley del Mercado de Valores, cumpliendo con las obligaciones
de i) mantener la confidencialidad de la informacién que tengan conocimiento con motivo de su cargo,
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y ii) abstenerse de participar y estar presentes en la deliberacion y votacion de un asunto en el que
tengan conflicto de interés. Cualquier miembro del Consejo de Administraciéon que viole dicha
disposicion podra ser responsable de los dafios y perjuicios ocasionados a la Emisora. Conforme a
los principios del Cédigo de Mejores Practicas Corporativas, los Consejeros deben comunicar al
Presidente y al Secretario del Consejo de Administracion cualquier situacién de la que pueda derivar
un conflicto de interés y abstenerse de participar en la deliberacidn correspondiente.

Responsabilidades por incumplimiento

La responsabilidad consistente en indemnizar los dafios y perjuicios ocasionados con motivo de los
actos, hechos u omisiones a derivadas del incumplimiento del Deber de Lealtad, sera solidaria entre
los culpables que hayan adoptado la decision y sera exigible como consecuencia de los dafios o
perjuicios ocasionados. La indemnizacion que corresponda debera cubrir los dafios y perjuicios
causados a la Sociedad o personas morales que ésta controle o en las que tenga una Influencia
Significativa y, en todo caso, se procedera a la remocién del cargo de los culpables.

La accion de responsabilidad podra ser ejercida: (i) por la Sociedad; o (ii) por los accionistas de la
Sociedad que, en lo individual o0 en su conjunto, tengan la titularidad de acciones que representen el
cinco por ciento o mas del capital social. Adicionalmente, el Director General y los demas Directivos
Relevantes seran responsables de los dafios y perjuicios que ocasionen a la Sociedad o personas
morales que ésta controle por: (i) la falta de atencién oportuna y diligente, por causas que les sean
imputables, de las solicitudes de informacién y documentacion que en el ambito de sus competencias
les requieran los consejeros de la Sociedad; (ii) la presentacion o revelacién, a sabiendas, de
informacion falsa o que induzca a error.

Modificaciones a los estatutos sociales

Mediante Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, celebrada el 22 de abril de 2010, se
aprobo reformar las fracciones IV y V de la clausula tercera de los estatutos sociales referentes al
objeto social quedando redactados en los siguientes términos:

“TERCERA: OBJETO SOCIAL.- El objeto de la Sociedad es:

IV. La emision, suscripcion, aceptacion, endoso, aval o cualquier otro tipo de negociacion con titulos
o valores que la Ley permita incluyendo, sin limitar acciones, certificados bursétiles e inclusive
contratar con instituciones financieras toda clase de créditos, préstamos, operaciones derivadas,
otorgar todo tipo de garantias respecto de dichas operaciones y suscribir cualquier documento
relacionado con ellas, de conformidad con lo establecido por los articulos 53, 56, 61 y 65 de la Ley
del Mercado de Valores y demés aplicables.

V. La celebracion de todo tipo de actos, la contratacion de créditos o pasivos, otorgando y recibiendo
garantias especificas, la emisién de obligaciones, bonos, papel comercial, acciones y cualquier otro
valor permitido por la Ley; aceptar, girar, endosar o avalar toda clase de titulos de crédito y valores;
otorgar fianzas, avales o garantias de cualquier clase, respecto de las obligaciones contraidas por
la propia sociedad o por terceros, inclusive como obligado solidario y aquellos aceptados por
terceros.

Grupo Herdez se apega a los lineamientos establecidos en el Cddigo de Mejores Practicas de

Gobierno Corporativo, mismo que puede ser consultado en el cuestionario de grado de adhesién al
CMPC el cual se encuentra en las paginas web de la BMV y de la CNBV.
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5) Mercado de Capitales
a) Estructura accionaria

Las acciones del Grupo cotizan en la BMV desde el 29 de octubre de 1991. En 1997 se estableci6
un programa de ADR'’s nivel 1, a través del cual las acciones cotizan “OTC” en el mercado
norteamericano, con la clave GUZBY, a raz6n de 4 acciones ordinarias por cada ADR.

b) Comportamiento de la accién en el mercado de valores

Las siguientes tablas muestran los precios de cotizacion méaximos, minimos y de cierre, en pesos

nominales y los volumenes operados en la BMV:

~ Numero de acciones Importe Operado
Ano X .
operadas (miles) (millones de pesos)

2011 103,074 2,481
2012 138,511 3,891
2013 103,623 4,384
2014 130,363 4,831
2015 117,866 4,823

Cierre

24.89
39.70
46.47
35.44
44.77

Minimo

21.49
24.75
37.79
32.50
32.76

Maximo

27.99
39.98
48.50
48.08

49.69

Fuente: SiBolsa y Bloomberg

Periodo Numero de acgiones Importe operado
operadas (miles) (millones de pesos)

1T14 25,269 982

2T14 25,273 983

3T14 41,898 1,531
4T14 37,923 1,324
1T15 40,966 1,504
2T15 30,898 1,274
3T15 21,793 918

4715 24,764 1,127

39.45
39.24
36.06
35.60
39.30
40.24
44.71
44.77

Minimo

33.23
36.51
35.12
32.50
32.76
38.00
38.55
40.82

Maximo

48.08
40.55
40.40
37.65
40.58
43.30
44.99
49.69

Fuente: Si Bolsa

Periodo Numero de aC(_:iones Importe operado
operadas (miles) (millones de pesos)
Oct 15 10,102 469
Nov 15 6,151 279
Dic 15 8,612 379
Ene 16 9,750 420
Feb 16 9,478 392
Mar 16 16,747 626

Cierre

45.68
44.83
44.77
43.34
38.33
38.11

Minimo

43.00
44.44
40.82
41.00
37.30
35.00

Maximo

49.69
47.10
46.00
45.99
43.34
39.00

Fuente: SiBolsa
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c) Formador de mercado

Actualmente la Compaiiia tiene un contrato de formador de mercado con UBS Casa de Bolsa, S.A.
de C.V. para fomentar liquidez de sus acciones en el mercado.

Los valores de Grupo Herdez con los que opera el formador de mercado son los siguientes:

Tipo de valor: ACCION
Clave de cotizacion: HERDEZ*
Cadigo ISIN: MX01HE010008

UBS Casa de Bolsa, S.A. de C.V. es responsable, entre otras cosas, de:

e Mantener una presencia operativa continua sobre los Valores durante cada Sesién de
Remate del Mercado de Capitales administrado por la Bolsa durante la vigencia del
contrato

e Conocery apegarse a las disposiciones del “Manual de reglas operativas para el Sistema
Electronico de Negociacion” y en el reglamento interior de la Bolsa, asi como de las reglas
establecidas en torno a su funcién en las demas Disposiciones aplicables.

e Establecer posturas de compra y de venta de valores.

Comportamiento del fondo de recompra

Antes de Acum.

Formador de 2014 ene-15 feb-15 mar-15 abr-15 may-15 jun-15 jul-15 ago-15 sep-15 oct-15 now1l5 dic-15 Formador de Vavrsl’fl)(z)
Mercado Mercado
(000) 371 556 863 515 621 658 544 310 348 365 291 436 324 387 509 37.29
Importe
($000,000) 16 20 31 19 24 28 22 12 15 15 12 20 15 17 20 19.69
Operaciones 420 458 642 785 1347 938 973 561 662 814 754 1141 583 824 661 57.27

I \/olumen (000) = Qperaciones

1,347

814

662
754

436
348 365
I I ]

2014 ene.-15 feb.-15 mar.-15 abr.-15 may.-15 jun.-15 jul-15 ago.-15 sep.-15 oct.-15 nov.-15
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6. Personas responsables

Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad, que en el ambilo de nuestras respectivas
funciones preparamaos la informacidn relativa a la emigora contenida en el presente reporte anual, |a
cual. a nuestro leal saber y entender, refleja razonablemente su situacién. Asimismo, manifestamos
que no tenemas conocimiento de informacion relevante que haya side omitida o falseada en este
reporte anual o gue el mismo contenga informacidn que pudiera inducir a error a ks inversionistas.

/

Héclor Hernandez es
' del Coneejo de Adminisiracion y Director General
Grupp Herdez, SAB. de CV

Grupo Herdez, SAB.daC.V.

R
Grupo Herdez, SAB. deCV
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FEBRERO 24, 2016

Al Consejo de Administracion
de Grupo Herdez, S.A.B. de C.V.

A continuacion, me permito presentar a usted el Infor-
me Anual sobre las actividades del Comité de Auditoria
del Consejo de Administracién por el ejercicio 2015, de
conformidad con lo que establece el Articulo 43, frac-
cién ll, de la Ley del Mercado de Valores.

En el desarrollo de nuestro trabajo, observamos
las regulaciones contenidas en la Ley del Mercado de
Valores, en las Disposiciones de Caracter General Apli-
cables a Emisoras de Valores y Otros Participantes del
Mercado de Valores y en el Reglamento Interior de la
Bolsa Mexicana de Valores, las recomendaciones del
Coédigo de Mejores Précticas Corporativas, y lo sefala-
do en el Reglamento del Comité de Auditoria asi como
en el Programa Anual de temas a tratar.

Durante el periodo que se informa, el Comité sesio-
nd puntualmente en las juntas programadas y en cada
caso se formuld la Agenda con los temas a tratar y se
elaboré el Acta respectiva. A las juntas asistieron los
consejeros designados y los invitados.

Se presentd al Consejo de Administracién un Infor-
me con los asuntos tratados en cada una de las juntas
del Comité.

Los asuntos relevantes que se atendieron y que, en
su caso, se dio la opinidn favorable para su aprobacion

al Consejo de Administracién, fueron los siguientes:

1. Analizamos los Estados Financieros Dictaminados al
31 de diciembre de 2014 con cifras consolidadas y

sus Notas.

: INFORME ANUAL INTEGRADO 2015

. Tomamos conocimiento del documento

00000000

Por su importancia relativa se analizd también la
informacion de la subsidiaria Herdez Del Fuerte, S.A.
de C.V. que incluye las operaciones de Megamex
Foods, LLC, y sus subsidiarias, en los Estados Unidos
de América, asi como de la subsidiaria Grupo Nutri-
sa, S.A. de C.V.

De conformidad con las regulaciones de la Co-
misién Nacional Bancaria y de Valores, la informa-
cién financiera fue elaborada y presentada bajo las
normas internacionales de informacién financiera, y
la auditoria fue realizada de acuerdo a las normas
internacionales de auditoria.
“"Comuni-
cacién con los responsables del Gobierno de la En-
tidad”, que con base en la Norma Internacional de
Auditoria NIA 260 fue emitido por el auditor externo
de la sociedad, con informacién que debia ser cono-
cida por el Comité de Auditoria.
Analizamos el Informe sobre la Evaluacion del Con-
trol Interno realizada por el auditor externo de la so-
ciedad, durante el transcurso normal de su revisién
para la auditoria del ejercicio 2015.

El Informe sefnala que aplicod ciertos procedi-
mientos de auditoria a los controles internos relacio-
nados con determinadas areas para la identificacién
de controles, el disefio e implementacién de los con-
troles, pruebas de eficacia operativa y la conclusién
al objetivo de la auditoria. Menciona que derivado
de su trabajo, no identifico diferencias que hicieran
necesario modificar sustancialmente el enfoque de

auditoria originalmente planeado. Se tomé conoci-



miento de las dreas de mejora y se dio seguimien- cal y dictamen de seguridad social con un importe de
to a su implementacion. 7.4 millones de pesos.

4. Conocimos los Estados Financieros Trimestrales 9. Conocimos y evaluamos las actividades del Comité de

del afio 2015y dimos nuestra recomendacién para Riesgos, incluyendo los mecanismos que tiene imple-
su presentacion a la Bolsa Mexicana de Valores. mentados la Direccién General para la identificacién,

5. Analizamos y aprobamos el Programa de Trabajo anélisis, administracion y control de los principales ries-
del 4rea de Auditoria Interna por el ejercicio 2015. gos a los que esté sujeta la sociedad, asi como los crite-
Se le dio seguimiento a su desarrollo, conocimos rios establecidos para su adecuada revelacion.

sus hallazgos y la implementacién de sus reco- 10.En cada una de las juntas fuimos informados de las de-

mendaciones. nuncias recibidas por faltas al Cédigo de Etica, la forma
6. Las nuevas Normas de Informacién Financiera uti- como fueron atendidas y la proteccion que se dio los
lizadas durante el ejercicio 2015, asi como las que informantes.

ya estaban en vigor, fueron aplicadas en forma 11.Tomamos conocimiento y dimos seguimiento a los

consistente y sin tener efectos significativos. asuntos fiscales y juridicos pendientes, asi como a la

7. Evaluamos el desempefio de la firma de auditoria implementacién adecuada de las disposiciones de las
externa KPMG Cardenas Dosal, el cual se consi- autoridades reguladoras del mercado de valores y los
deré satisfactorio y dentro de los criterios esta- acuerdos de la Asamblea de Accionistas y del Consejo
blecidos en el contrato de servicios. Asi mismo, de Administracion.

el nuevo socio encargado de la auditoria en su
momento nos manifestd su independencia profe-
sional y econémica. Atentamente,

De esta manera, se recomendd la confirma-
ciéon de la firma KPMG Cérdenas Dosal como
auditor externo de la sociedad y sus subsidiarias
por el ejercicio 2015, con excepcién de Herdez
Del Fuerte, S.A. de C.V. cuyo auditor externo es
otra firma.

8. Los servicios adicionales a los de auditoria que

proporciond la firma de auditores externos de la

sociedad, estuvieron relacionados con precios de . !
transferencia, contribuciones locales, asesoria fis- PRESIDENTE DEL COMITE DE AUDITORIA

GRUPO HERDEZ
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FEBRERO 24, 2016

Al Consejo de Administracion
de Grupo Herdez, S.A.B. de C.V.

A continuacién, me permito presentar a usted el Informe Anual sobre las ac-
tividades del Comité de Practicas Societarias del Consejo de Administracion
correspondientes al aflo 2015, a que se refiere el Articulo 43, fraccién |, de la
Ley del Mercado de Valores.

En el desarrollo de nuestro trabajo, observamos las regulaciones conteni-
das en la Ley del Mercado de Valores, las Disposiciones de Caracter General
Aplicables a Emisoras de Valores y Otros Participantes del Mercado de Va-
lores, el Reglamento Interior de la Bolsa Mexicana de Valores, las recomen-
daciones del Cédigo de Mejores Practicas Corporativas, el Reglamento del
Comité y el Programa Anual de temas a tratar.

Durante el periodo que se informa, el Comité sesiond puntualmente en las
juntas convocadas, en cada caso se formuld la Agenda con los temas a tratary
se elaboré el Acta respectiva. A las juntas asistieron los consejeros designados
y los invitados.

Se presenté al Consejo de Administracion un Informe con los asuntos tra-
tados en cada una de las juntas del Comité.

Los asuntos relevantes que se atendieron y que, en su caso, se recomendé

su aprobacién al Consejo de Administracién, fueron los siguientes:

1. Tomamos conocimiento de las politicas para la designacion y retribucién
integral del Director General y de los demas directivos relevantes.

2. Conocimos el mecanismo para medir y revelar las observaciones del des-
empeno de los directivos relevantes. Durante el afo, el desempefo de los
directivos relevantes fue adecuado y se determiné en base a las politicas
aprobadas.

3. Fuimos informados sobre el paquete de la remuneracion integral del Di-

rector General y de los demés directivos relevantes.

: INFORME ANUAL INTEGRADO 2015




4,

Analizamos el Informe del auditor externo sobre las operaciones con per-
sonas relacionadas, como parte de los procedimientos convenidos a los
que se refiere la norma aplicable. En su informe concluye que: i) no se
observaron situaciones que indicaran que las operaciones realizadas con
personas o partes relacionadas no sean del giro del negocio; ii) las opera-
ciones se encuentran debidamente registradas en la contabilidad; iii) los
resultados son consistentes con los obtenidos por terceros independientes
en operaciones comparables bajo circunstancias similares.

Dichas operaciones fueron por comisiones y servicios sobre venta, ma-
quila, venta de materiales, arrendamiento de inmuebles y equipo de trans-
porte, servicios de importacién, servicios de personal, intereses, servicios
de fletes y otros, por un importe de 2,642 millones de pesos.

No existieron dispensas otorgadas para que un consejero, directivo re-
levante o persona con poder de mando, aprovechase oportunidades de
negocio para si o a favor de terceros que correspondan a la sociedad o a
las personas morales que ésta controle o en las que tenga influencia sig-
nificativa.

El manejo de productos financieros derivados, que estd enfocado principal-
mente a la cobertura de ciertas materias primas, se lleva a cabo siguiendo

las politicas establecidas y aprobadas por el Consejo de Administracién.

Atentamente,

PRESIDENTE DEL COMITE DE PRACTICAS SOCIETARIAS

GRUPO HERDEZ
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Ciudad de México, a 29 de abril de 2016

Al Consejo de Administracion v & los Accionistas
Cirnpo Herdez, S A Bode C, V.:

Expreso mi consentimiente para que Orupo Herdez, 5. A, B. de C. V. (la "Compafiia™) incluya
como mnexos en ¢l Reporte Anusl que se presenta por el afio terminado el 31 de diciembre de 2015
(el “Reporle Anual™), ante la Comision Nacional Bancaria y de Valores y la Bolsa Mexicana de
Valores, 8. AL B, de C. V., los informes de auditoria que emiti: (i) con fecha 26 de febrero de 2006,
sobre los estados financieros consolidados dictaminados de ln Compafia v subsidianas al 31 de
diciembre de 2005 v 2014 y por fos aftos terminados en csas fechas, v (i) con fecha 26 de febrero
de 20135, sobre los cstados financieros consolidados dictominedos de la Compafita y subsidiarias al
31 de diciembre de 20014 v 2013 v por los afos terminados en esas fechas. Lo anterior en el
emendido de que previamente a su inclusién, me cerciore de que la informacién contenida en los
cstados financieros consolidados antes mencionados, incluidos en 2]l Reporte Anual, asi como
cualquier otra informacion financiera incluida en el Reporte Anual cuys fuente provenga de Bos
mencionados ¢stados financicros consolidados, o de los informes que al efecto preésente, coincida
con la imformacion dictaminada, con el fin de que dicha informacidn sea hecha del conocimiento
poblico.

.".'1.I.I:|.' atentamente,

KPMG Cirdenas Dosal, 5.C. .
C.PC, Mario José Carrillo Villalpando C.P.C. José Manmgl Gonzilez Garnica
Socio Socio
:'..h.:.-u_n.-u :.-_nn
I-Ii-:d.l ':‘-l.'l




DECLARACION DEL AUDITOR EXTERNO

En estricto cumplimientc de lo dispuesto en el articulo 33, fraccion I, inciso b), numeral 1,
subnumeral 1.2 de las Disposiciones de Cardcter General Aplicables a las Emisoras de Valores y a
Oros Participantes del Mercado de Valores, v exclusivamente para efectos de: (i) los estados
financieros consolidados dictaminados de Grupo Herdez, 5. A B. de C. V. y subsidiarias {la
“Compania™} al 31 de diciembre de 2013 y 2014 v por los afios terminados en esas fechas: v (i) los
estados financieros consolidados dictaminados de la Compaiifa al 31 de diciembre de 2014 v 2013 ¥
por los afios terminados en esas fechas, que se incluyen como anexos en el presente Reporte Anual,
asi como cualquier otra informacion financiera que se incluya en el presente Reporte Anual, cuva
fuente provenga de los estados financieros consolidados dictaminados antes mencionados, se emite
la siguiente levenda:

*“E| suscrite manifiesta bajo protesta de decir verdad, que: (i) los estados financieros consolidados
de la Compafia al 31 de diciembre de 2015 ¥ 2014 ¥ por los afios terminados en esas fechas; ¥ (ii)
los estados financicros consolidados de la Compaiiia al 31 de diciembre de 2014 ¥ 2013 y por fos
afos terminados en esas fechas, que se incluyen como anexos en el presente Reporte Anual, fueron
dictaminados con fecha 26 de febrero de 2016 v 26 de febremo de 2015, respectivamente, de
conformidad con las Mormas Intemacionales de Auditoria

Asimismo, manifiesta que ha leido el presente Reporie Anual ¥ basado en su lectura v dentro del
glcance del trabajo de auditoria realizado, no tiene conocimiento de errores relevantes o
inconsistencias en la informacidn que se incluye y cuya fuente provenga de los estados financieros
consolidades dictaminados sefalados en el parrafo anterior, ni de informacidén que haya sido
omitida o falseada en este Reporte Anuval o que el mismo contenga informacion que pudiera indugir
g error a fos inversionistas.

Mo obstante, ¢l suscrita no fue contratada, v no realizd procedimientos adicionales con el objeto de
exprESar una opinion respecto de la demds informacion financiera contenida en el presente Reporte
Anual que no provenga de los estados financieros consolidados por ¢l dictaminados.™

EPMG Chrdenns Diosal, 5.0,

" feld

C.P.C. Mario José Carrillo Villalpando
Socio ypoderado

i
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Ciudad de México. a 29 de abril de 2016

Al Consejo de Adminisiracion ¥ a los Accioniseas
Girupo Herder, 5. AL B.de C. W

En mi caricter de auditor externo de Grupo Herdez, 5. AL B. de C. V. ¥ subsidiarias (el "Grupa™), ¥
de acuerda con lo establecido en el articulo B4 de las Disposiciones de Cardcter General Aplicables
a las Emisoras de Valores y s otros Participantes del Mercado de Valores (las “Disposiciones
Cleneeales™), emitidas por la Comisidn Nacional Bancaria v de Valores (Ia "Comision™), en relacion
con los estados financieros consolidados dictaminados del Gropo al 31 de diciembre de 2005 ¥
2004 v par los afios lerminados en esns fechas. asl como al 31 de diciembre 2004 ¥ 2013 v por los
afios terminados en esas fechas, declaro bajo protesta de decir verdad, lo siguiente:

Iv.
¥.

¥

Que desde la fecha en que inicié la prestacion de mis servicios como auditor extemo del
Gropo, durante el desarrolle de las awditorfas v hasta las fechas de emision de mis informes
de auditoria sobre los estados financiercs consalidados mencionados en ¢l parafo anterior
de esta cara, no me ubiqué en alguno de los supuestos a que hace referencia el articulo 83,
fraccienes | a X de las Disposicionegs Generales.

Expreso mi consentimiento para proporcionar a la Comision cualquier informacion que ésta
me requicra a fin de verificar mi independencia.

Me obligo a conservar fisicamente o a través de medios electromagnéticos ¥ por un periodo
na inferior a 5 (cinco) aftos, en mis oficings, toda la documentacidn, informacian v demds
elementos utilizados para elaborar los informes de aoditoria correspondientes v o
proporeionarla a la Comisidn ¢uando me lo solicite.

Derogada por las Disposiciones Generales,

Cuento con la documentacion vigente que acredita mi capacidad técnica.

Mo tengo ofrecimiento algune para ser consejere o directive del Grupao.

Muy atentamente.

KPMOG Cardenns Daosal, 5.0,

Al L

CPC, Mario José Carrillo Vilkalpando CPC, José M-'-tmTl Gonzilez Gamica

Socip

Socio

1 ae



Grupo Herdez, S. A.B.deC. V.y subsidiarias
Estados financieros consolidados
31 de diciembre de 2015y 2014

(Con el Informe de los Auditores Independientes)



Informe de los Auditor es | ndependientes

Al Consegjo de Administracion y alos Accionistas
Grupo Herdez, S. A.B.deC. V..

Hemos auditado los estados financieros consolidados adjuntos de Grupo Herdez, S. A. B. de C. V. y
subsidiarias (“la Compafiia’ o “el Grupo”), que comprenden los estados consolidados de situacion
financiera a 31 de diciembre de 2015 y 2014, y los estados consolidados de resultados, de otros resultados
integrales, de cambios en el capital contable y de flujos de efectivo por los afios terminados en esas fechas, y
notas que incluyen un resumen de las politicas contables y otrainformacién explicativa.

Responsabilidad de la Administracion en relacidn con |os estados financieros consolidados

La Administracion es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros
consolidados adjuntos de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF)
emitidas por e Consgjo de Normas Internacionales de Contabilidad, y del control interno que la
Administraciéon considere necesario para permitir la preparacion de estados financieros consolidados libres
de desviacién materia debido a fraude o error.

Responsabilidad de los auditores

Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre los estados financieros consolidados adjuntos basada
en nuestras auditorias. Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas
Internacionales de Auditoria. Dichas normas exigen que cumplamos los requerimientos de ética, asi como
que planifiquemos y ejecutemos la auditoria con el fin de obtener una seguridad razonable sobre s los
estados financieros consolidados estan libres de desviacion material.

Una auditoria conlleva la aplicacion de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los
importes y la informacion revelada en los estados financieros consolidados. Los procedimientos
seleccionados dependen del juicio del auditor, incluida la evaluacion de los riesgos de desviacion material
en los estados financieros consolidados debido afraude o error. Al efectuar dichas evaluaciones del riesgo,
e auditor tiene en cuenta el control interno relevante para la preparacion y la presentacién razonable, por
parte de la entidad, de los estados financieros consolidados, con el fin de disefiar los procedimientos de
auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con lafinalidad de expresar una opinién
sobre la eficacia del control interno de la entidad. Una auditoria también incluye la evaluacién de lo
adecuado de las poaliticas contables aplicadas y de la razonabilidad de las estimaciones contables realizadas
por la Administracion, asi como la evaluacién de la presentacion de |os estados financieros consolidados en
Su conjunto.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada
para nuestra opinion de auditoria.

(Continda)
fguascallentes, Ags. Mexdcal, B.C.
Cancan, 0. Aed. Memien, OF
Cludag Jusrez Chih, Momtaney, B.L
| M
Culaczan, S Fuabla, Fus.
_ . Chihusahua, Chin, Querdtars, Cro.
EPMG Cardonas Dosal, 5.0, la Firma mmocana rmisrmiore e Guadslajara Jal. Faynoss, TaMps.
in red der firmas riermang noependenies dee KPRV afifedas Harmeslln, Son, Saifils, Coah,
a KPMG International Ceaparative {"KPMG I mematienal ™), Ledn, Gio. o Lule Potosi, LA

una antidad suira Menda, Yuz. Tjuana, B.C.



Opinién

En nuestra opinién, los estados financieros consolidados presentan razonablemente, en todos los aspectos
materiales, la situacion financiera consolidada de Grupo Herdez, S. A. B. de C. V. y subsidiarias, a 31 de
diciembre de 2015 y 2014, asi como sus resultados consolidados y sus flujos de efectivo consolidados por
los afios terminados el 31 de diciembre 2015 y 2014, de conformidad con las Normas Internacionales de
Informacion Financiera emitidas por el Consejo de Normas I nternacional es de Contabilidad.

KPMG CARDENASDOSAL, S. C.

’ -~

C.P.C. Mario Carrillo Villa pando

26 de febrero de 2016.



Activo

Activo circulante:
Efectivo y equivalentes de efectivo

Clientes (notas 6 y 9)
Deudores (nota 9)

Impuesto al valor agregado por recuperar
Partes relacionadas (nota 7)

Inventarios (nota 8)
Instrumentos financieros derivados (nota 5)
Pagos anticipados
Total del activo circulante
Inmuebles, maguinaria'y equipo (nota 10)
Inversion en acciones de asociadas (nota 12)
Activos intangibles y crédito mercantil (nota 11)

Impuestos ala utilidad diferidos (nota 18)

Otros activos

Total del activo

Ver notas adjuntas a los estados financieros consolidados.

GrupoHerdez, S. A. B.deC. V.y subsidiarias

Estados consolidados de situacion financiera

31 dediciembre de 2015 y 2014

(Miles de pesos)

2015 2014

$ _ 1,483,095 2,450,883
1,432,678 1,597,246
116,768 99,096
551,915 495,996
80,925 104,630
2,182,286 2,296,968
2,437,824 1,939,019
12,131 23,641

83,133 58,315
6,198,469 6,768,826
5,205,311 4,245,744
5,683,178 5,226,855
6,777,818 6,636,241
487,404 350,377
53,294 33,209
$ 24,405,474 23,261,252

Pasivoy capital contable

Pasivo a corto plazo:
Préstamos bancarios (nota 14)
Proveedores
Acreedores
Partes relacionadas (nota 7)
Instrumentos financieros derivados (nota 5)
Impuesto sobre larenta por pagar
Participacion de los trabajadores en la
utilidad por pagar

Total del pasivo a corto plazo

Pasivo alargo plazo:
Documentos por pagar (nota 14)
Deudaalargo plazo (nota 14)
Instrumentos financieros derivados (nota 5)
Impuestos ala utilidad diferidos (nota 18)
Impuestos por consolidacion fiscal (nota 18)
Beneficios alos empleados (nota 17)

Total del pasivo alargo plazo
Total del pasivo

Capital contable (nota 19):
Capital socia
Reserva para recompra de acciones
Utilidades acumuladas
Reservalega
Prima en suscripcion de acciones

Efecto acumulado por valuacion de instrumentos

financieros
Efecto acumulado por conversion

Capital atribuible ala participacion controladora

Capital atribuible ala participacion no controladora

Total del capital contable
Contingencias y compromisos (notas 27 y 28)
Hecho posterior (nota 29)

Total del pasivo y capital contable

2015 2014
$ 542,757 900,000
1,253,634 991,594
628,323 487,437
99,362 273,221
15,834 36,478
66,673 243,388
23,588 11,673
2630171 2943791
5401530 4,880,479
1316360 1,127,662
30,367 31,706
816,876 785,124
168,000 207,903
135,079 108,665
7,868,212 7,141,539
10,498,383 10,085,330
575,625 575,625
630,702 385,886
5051,371 5,035,707
141,862 141,862
125,387 113,110
(22,553) (26,882)
242,155 83,730
6,744549 6,309,038
7162542 6,866,884
13907,001 13,175,922
$ 24405474 23,261,252




Grupo Herdez, S. A. B. deC. V. y subsidiarias
Estados consolidados de resultados
Afios terminados €l 31 de diciembre de 2015y 2014

(Miles de pesos)

2015 2014
Ventas netas (nota 20) $ 16,356,291 14,318,529
Costo de ventas (nota 21) 9,577,471 8,736,508
Utilidad bruta 6,778,820 5,582,021
Gastos generales:
Gastos de venta (nota 22) 3,644,339 2,811,284
Gastos de administracion (nota 22) 646,062 593,549
4,290,401 3,404,833
Utilidad antes de otros gastos e ingresos 2,488,419 2,177,188
Otros gastos, neto (nota 23) (452,458) (64,569)
Utilidad de operacion 2,035,961 2,112,619
Resultado de financiamiento:
Intereses ganados y utilidad cambiaria (nota 24) 1,386,196 891,076
Intereses pagados y pérdida cambiaria (nota 24) (1,849,307) (1,149,546)
Resultado de financiamiento, neto (463,111) (258,470)
Participacién en resultados de asociadas (nota 12) 446,123 414,334
Utilidad antes de impuestos a la utilidad 2,018,973 2,268,483
Impuestos a la utilidad (nota 18) 726,473 764,195
Utilidad neta consolidada del gercicio $ 1,292,500 1,504,288
Utilidad neta de la participacién no controladora $ 903,812 733,294
Utilidad neta de la participacién controladora 388,688 770,994
Utilidad neta consolidada del gercicio $ 1,292,500 1,504,288
Utilidad bésica por accion ordinariay diluida en pesos
(nota 26) $ 0.907 1.794

Ver notas adjuntas a los estados financieros consolidados.



GrupoHerdez, S. A. B.deC. V. y subsidiarias

Estados consolidados de otros resultados integrales

Afos terminados el 31 de diciembre de 2015y 2014

(Miles de pesos)

Utilidad neta consolidada del gercicio

Partidas que no seran reclasificadas a resultados:
Pérdidas actuariales sobre obligaciones por beneficios
alos empleados

Partidas que serén o pueden ser reclasificadas subsecuentemente
aresultados:
Resultado por conversion de monedas extranjeras
Cambio en la valuacion de instrumentos financieros
derivados

Utilidad integral consolidada

Utilidad integral atribuible a la participacion no controladora
Utilidad integral atribuible a la participacién controladora

Utilidad integral consolidada

Ver notas adjuntas a los estados financieros adjuntos consolidados.

2015 2014
$ 1292500 1,504,288
21,016 (292)
316,850 194,974
7,721 (12,852)
$ 1638087 1,686,118
$ 1,075,634 825,763
562,453 860,355
$ 1638087 1,686,118




Saldos al 31 de diciembre de 2013

Recompra de acciones en circulacion (nota 19(a))

Colocacién de acciones (nota 19(a))

Decreto de dividendos (nota 19(¢e))

Reembolso de capital participacion no
controladora

Disminucion de capital social participacion no
controladora

Resultado integral:
Utilidad neta del afio
Efecto acumulado por conversién
Efecto por valuacién de instrumentos
financieros derivados
Pérdidas actuariales sobre obligaciones
por beneficios alos empleados

Resultado integral total del afio
Saldos al 31 de diciembre de 2014

Recompra de acciones en circulacion (nota 19(a))

Colocacion de acciones (nota 19(a))

Decreto de dividendos (nota 19(€))

Reembolso de capital participacion no
controladora (nota 19(d))

Prima en emisién de acciones (nota 19(c))

Resultado integral:
Utilidad neta del afio
Efecto acumulado por conversion
Efecto por valuacion de instrumentos
financieros derivados
Pérdidas actuariales sobre obligaciones
por beneficios alos empleados

Resultado integral total del afio

Saldos al 31 de diciembre de 2015

Ver notas adjuntas alos estados financieros consolidados.

GrupoHerdez, S. A.B.deC. V.y subsidiarias
Estados consolidados de cambios en el capital contable
Afios terminados €l 31 de diciembre de 2015 y 2014

(Miles de pesos)

Efecto
acumulado por Capital Capital
Reserva para Primaen valuacion de Efecto atribuibleala  atribuibleala Total del
Capital recomprade Utilidades Reserva suscripcion instrumentos  acumulado por participacion participacion capital
social acciones acumuladas legal de acciones financieros conversién controladora no controladora contable

$ 575625 601,911 4,265,071 141,862 113,110 (19,114) (13,757) 5,664,708 6,465,314 12,130,022
- (237,141) - - - - - (237,141) - (237,141)

- 21,116 - - - - - 21,116 - 21,116

- - - - - - - - (384,625) (384,625)

- - - - - - - - (28,500) (28,500)

R - - - - - - - (11,068) (11,068)

- (216,025) - - (216,025) (424,193) (640,218)

- - 770,994 - - - - 770,994 733,294 1,504,288

- - - - - - 97,487 97,487 97,487 194,974

- - - - - (7,768) - (7,768) (5,084) (12,852)

- - (358) - - - - (358) 66 (292)
- - 770,636 - - (7,768) 97,487 860,355 825,763 1,686,118
575,625 385,886 5,035,707 141,862 113,110 (26,882) 83,730 6,309,038 6,866,884 13,175,922
- (62,583) - - - - - (62,583) - (62,583)
- 197,205 - - - - - 197,205 - 197,205

- 110,194 (384,035) - - - - (273,841) (600,000) (873,841)

- - - - - - - - (192,253) (192,253)
- - - - 12,277 - - 12,277 12,277 24,554
244,816 (384,035) - 12,277 - - (126,942) (779,976) (906,918)
- - 388,688 - - - - 388,688 903,812 1,292,500
- - - - - - 158,425 158,425 158,425 316,850
- - - - - 4,329 - 4,329 3,392 7,721
- - 11,011 - - - - 11,011 10,005 21,016
- - 399,699 - - 4,329 158,425 562,453 1,075,634 1,638,087
$ 575625 630,702 5,051,371 141,862 125,387 (22,553) 242,155 6,744,549 7,162,542 13,907,091




GrupoHerdez, S. A.B.deC. V.y subsidiarias
Estados consolidados de flujos de fectivo

Afios terminados €l 31 de diciembre de 2015y 2014

(Miles de pesos)
2015 2014
Actividades de operacion:
Utilidad antes de impuestos a la utilidad $ 2,018,973 2,268,483
Ajustes por:
Depreciacion y amortizacion 401,225 302,587
Otros partidas que no requieren flujo de efectivo 66,895 75,570
Pérdida (utilidad) por venta de inmuebles, maquinariay equipo 9,389 (23,159)
Costo neto del periodo 27,106 12,602
Intereses a favor (39,115) (23,399)
Pérdida (ganancia) cambiaria 88,897 (144,874)
Participacién en asociadas (446,123) (414,334)
Pérdida por deterioro de activos intangibles 450,000 29,787
Reserva por baja de valor de plantay equipo - 142,338
Otros gastos que no requirieron flujo de efectivo 10,583 -
Cancelacion de provisiones - (24,569)
Participacion de los trabajadores en la utilidad 21,854 11,058
Intereses a cargo 413,329 400,447
Subtotal 3,023,013 2,612,537
Disminucion en cuentas por cobrar 146,896 26,045
(Incremento) disminucién en inventarios (413,862) 46,750
Disminucion en partes relacionadas, neto 62,971 158,039
Incremento en pagos anticipados e impuestos por recuperar (80,737) (30,531)
Incremento (disminucién) en proveedores 262,040 (102,792)
Incremento (disminucién) en otras cuentas por pagar y acreedores 156,758 (25,387)
Impuestos ala utilidad pagados (1,047,918) (639,064)
Flujos netos de efectivo de actividades de operacion 2,109,161 2,045,597
Actividades de inversion:
Negocio adquirido (1,060,000) -
Otras inversiones permanentes (30,776) (42,116)
Dividendos cobrados 511,008 129,577
Intereses cobrados 38,986 23,044
Adgquisicién de inmuebles, maguinariay equipo (1,080,892) (710,160)
Recursos por venta de inmuebles, maquinariay equipo 118,590 85,091
Adgquisicién de intangibles y otros activos (77,142) (40,138)
Flujos netos de efectivo utilizados en actividades de inversion (1,580,226) (554,702)
Actividades de financiamiento:
Emisién de certificados bursétiles - 1,000,000
Obtencién de préstamos bancarios a largo plazo 3,775,538 1,300,000
Disminucién de capital social en la participacion no controladora - (11,068)
Prima en emision de acciones 24,555 -
Pago de préstamos bancarios a largo plazo (2,970,827) (1,500,000)
Pago de certificados bursétiles (800,000) -
Otros pasivos alargo plazo - 63,443
Recompra de acciones (272,777) (237,141)
Colocacion de acciones 307,399 21,116
Intereses pagados (414,386) (407,477)
Dividendos pagados (1,086,967) (171,500)
Reembolso de capital de la participacién no controladora (191,448) (28,500)
Flujos netos de efectivo (utilizados en) generados por actividades de financiamiento (1,528,913) 28,873
(Disminucioén) incremento de efectivo y equivalentes de efectivo (999,978) 1,519,768
Efecto por tipo de cambio en el valor del efectivo y equivalentes de efectivo 32,190 26,296
(Disminucién) incremento net(a)o de efectivo y equivalentes de efectivo (967,788) 1,546,064
Efectivo y equivalentes de efectivo:
Al principio del gercicio 2,450,883 904,819
Al final del gjercicio $ 1,483,095 2,450,883

Ver notas adjuntas a los estados financieros consolidados.
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GrupoHerdez, S. A.B.deC. V.y subsidiarias
Notas a los estados financieros consolidados
Por los afios terminados a 31 de diciembre 2015 y 2014

(Miles de pesos)

Entidad queinforma-

Grupo Herdez, S. A. B. de C. V. (la“Compafiia’) es una comparfia con domicilio en México,
cuyas acciones se operan en la Bolsa Mexicana de Vaores. La direccion registrada de la
compafia es Calzada San Bartolo Naucalpan No. 360, Col. Argentina Poniente, México,
D. F., C. P. 11230. Estos estados financieros consolidados incluyen a la Compafiay a sus
subsidiarias (en conjunto, e “Grupo” e individuamente como “entidades del Grupo”) y la
participacion del Grupo en entidades relacionadas y controladas en conjunto. La Compafiia
es subsidiaria al 51.0% de Hechos con Amor, S. A. de C. V., quien tiene las facultades para
dirigir sus operaciones.

El Grupo esta principaimente involucrado en la manufactura, compra, distribucion y
comerciaizacion de alimentos enlatados y envasados en México, asi como aimentos
dirigidos a segmento de comida mexicana en los Estados Unidos de América (EUA).

Las entidades de Grupo Herdez, S. A. B. de C. V. producen y comercializan productos con
las marcas: Aires de Campo, Barilla, Bufalo, Carlota, ChiChi’s, Del Fuerte, Don Miguel,
Dofla Maria, Embasa, Herdez, La Victoria, McCormick, Wholly, Yemina, Nutrisay Helados
Nestlé, entre otras. Paratales efectos, Grupo Herdez, S. A. B. de C. V hacongtituido alianzas
con empresas lideres a nivel mundial, tales como: McCormick and Company Inc., Hormel
Foods Corp., Barilla GeR Fratelli S.p.A.y Grupo Kuo, S. A. B. de C. V. (Grupo Kuo).

Bases de preparacion-

Estos estados financieros consolidados han sido preparados de acuerdo con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF), emitidas por e Consgo de Normas
Internacionales de Contabilidad (“IASB” por sus siglas en inglés).

El 24 de febrero de 2016, el Consgjo de Administracion autorizo la emision de los estados
financieros consolidados adjuntos y sus notas.

De conformidad con la Ley General de Sociedades Mercantiles (LGSM) y los estatutos de
Grupo Herdez, S. A. B. de C. V., los accionistas tienen facultades para modificar los estados
financieros consolidados después de su emision. Los estados financieros consolidados se
someteran ala aprobacién de la proxima Asamblea de Accionistas.

(Continua)
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Grupo Herdez, S. A.B.deC. V.y subsidiarias
Notas a los estados financieros consolidados

(Miles de pesos)

La nota 3 incluye detalles de las politicas contables del Grupo incluidos los cambios
ocurridos durante el gjercicio.

Bases de medicion-

Los estados financieros consolidados han sido preparados sobre la base del costo
histérico con excepcién de las siguientes partidas, que han sido medidas usando una
base alternativa a cada fecha del estado consolidado de situacion financiera:

. El activo por beneficios definidos se reconoce como los activos del plan, menos
el valor presente de la obligacion por beneficios definidos y se limita segin se
explicaen lanota (3(i) (ii) (iii)).

. Los instrumentos financieros derivados son valuados a valor razonable y
reconocidos en los resultados integrales cuando califiqguen como de cobertura
manteniendo una efectividad en los rangos establecidos, de otra forma se
reconocen |os efectos en los resultados del gjercicio.

. Los préstamos bancarios y los documentos por pagar se reconocen a su costo
amortizado.

Moneda funcional y de presentacion-

Estos estados financieros consolidados son presentados en pesos mexicanos, que es la
moneda funcional de la Compafiia. Toda la informacién es presentada en miles de
pesos y ha sido redondeada a la unidad més cercana (M$), excepto cuando se indica de
otra manera.

En el caso de las entidades extranjeras del negocio conjunto en los E.U.A., presentan
sus estados financieros en moneda local, la cual es su moneda funcional, y éstos son
convertidos a pesos mexicanos para que |la Compafia pueda reconocer su participacion
en dichas entidades.
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Uso de juiciosy estimaciones-

La preparacion de estos estados financieros consolidados de acuerdo con las NIIF
requiere que la Administracion realice juicios, estimaciones y supuestos que afectan la
aplicacion de las paliticas contables y 1os montos de activos, pasivos, ingresos y gastos
informados. Los resultados reales pueden diferir de estas estimaciones.

Las estimaciones y supuestos relevantes son revisados regularmente. Las revisiones de
las estimaciones contables son reconocidas prospectivamente.

La informacién sobre juicios criticos en la aplicacion de politicas contables que tienen
el efecto méas importante sobre los importes reconocidos en los estados financieros
consolidados y las estimaciones que tienen un riesgo significativo de resultar en un
gjuste material en e préximo afio financiero se describen a continuacion:

i)  Consolidacion de entidades en las que no se tiene participacion accionaria
mayoritaria.

El Grupo analiza la existencia de control sobre aguellas entidades en las que no se tiene
participacion accionaria mayoritaria, para lo cual evalla s esta expuesta o tiene
derecho alos rendimientos variables procedentes de su involucramiento con la entidad,
y tiene la capacidad de afectar los rendimientos a través de su poder sobre la entidad.
Si derivado del andlisis la Compania determina que gjerce el control de estas entidades,
éstas son consolidadas dentro del Grupo. En caso de que no se tengan indicios de la
existencia de control en las entidades, la inversién en esas asociadas se reconoce a
través del método de participacion.
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ii)  Determinacion de valores razonables

El Grupo aplica los lineamientos de la NIIF 13, Medicion del valor razonable (“NIIF
13") para determinar el valor razonable de activos financieros y pasivos financieros
reconocidos o revelados a valor razonable. La NIIF 13 no requiere valores razonables
en adicion a aquellos ya requeridos o permitidos por otras NIIF, y no pretende
establecer normas de valuacion o afectar las practicas de valuacion fuera del reporte
financiero. Bajo NIIF, € vaor razonable representa e “Precio de Venta’, € cua se
recibiria por vender un activo o0 se pagaria por transferir un pasivo en una transaccion
ordenada entre participantes del mercado a la fecha de valuacién, considerando el
riesgo de crédito de la contraparte en lavaluacion.

El concepto de precio de venta se basa en e supuesto de que hay un mercado y
participantes en éste para €l activo o pasivo especifico. Cuando no hay mercado y/o
participantes para formar el mercado, la NIIF 13 establece una jerarquia de valor
razonable que jerarquiza los datos de entrada en las técnicas de valuacion usadas para
determinar €l valor razonable. La jerarquia de mayor prioridad es la de los precios
cotizados sin gjustar en mercados activos para activos o pasivos idénticos (mediciones
anivel 1) y la menor prioridad es la de los cdculos que tienen que ver con datos de
entrada significativos pero no observables (medicion de nivel 3). Los tres niveles de
jerarquizacién son como se menciona a continuacion:

o Los datos de nivel 1 son precios de mercado activos (sin gustar) para activos y
pasivos idénticos, que € Grupo tiene la habilidad de negociar a la fecha de
medicion.

o Los datos de nivel 2 son distintos a los precios de mercado, pero son observables
directa o indirectamente para el activo o pasivo.

o Los datos de nivel 3 son aquellos que no son observables para el activo o pasivo.

iii)  Valor razonable de instrumentos financieros derivados

Los valores razonables de los instrumentos derivados que se negocian en mercados
reconocidos se determinan con base en las cotizaciones emitidas por estos mercados.
En aquellos casos en los que los instrumentos son negociados en mercado extrabursatil
(“Over The Counter™), el valor razonable de |los instrumentos financieros se estima con
base en model os técnicos de valuacion reconocidos en el ambito financiero, utilizando
principalmente e de flujos futuros esperados descontados a valor presente y con base
en lainformacion de mercado disponible a lafecha de valuacion.
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Para la determinacion de los valores razonables, se han utilizado condiciones y
supuestos basados principalmente en estructuras de tasas sobre TIIE 28, niveles de
Tasas de Interés Interbancaria de Equilibrio mexicana (TIIE) y tipos de cambio bajo la
paridad MXP/USD disponibles alafecha de valuacion.

La Compaiiia ha realizado las pruebas de efectividad requeridas para cumplir con la
contabilidad de coberturas, mismas que se encuentran en los rangos permitidos por las
NIIF.

iv) Vidas Utilesy valor razonable de inmuebles, maquinariay equipo

El Grupo determina las vidas Utiles de sus activos con base en su mejor estimacion de
los periodos durante los cuales espera obtener beneficios econdmicos derivados de
dichos activos.

v)  Deterioro de crédito mercantil y otros activos intangibles de vidaindefinida

En el caso del crédito mercantil y activos intangibles que tengan vidas indefinidas, la
prueba de deterioro se realiza cada afio en las mismas fechas. Al evaluar el vaor en
uso, los futuros flujos de efectivo estimados se descuentan a su valor presente
utilizando una tasa de descuento antes de impuestos que reflgje las evaluaciones de
mercado actual del valor del dinero atribuible al factor tiempo y los riesgos especificos
al activo. Para efectos de |as pruebas de deterioro, los activos que no se pueden probar
individualmente se integran en grupos mas pequefios de activos que generan entradas
de efectivo por uso continuo y que son en su mayoria independientes de las entradas de
efectivo de otros activos o grupo de activos ( la*“ unidad generadora de efectivo”). Para
efectos de las pruebas de deterioro, € crédito mercantil se distribuye a grupo de las
unidades generadoras de efectivo gque se espera se beneficien por las sinergias de la
combinacién. Esta distribucién esta sujeta a una prueba de tope de segmento operativo
y reflgja el nivel méas bajo a cua el crédito mercantil se monitorea para efectos de
informesinternos. Las pérdidas por deterioro se reconocen en resultados. Las pérdidas
por deterioro registradas con relacion a las unidades generadoras de efectivo, se
distribuyen primero para reducir e valor en libros de cualquier crédito mercantil que se
haya distribuido a las unidades y luego para reducir €l valor en libros de los otros
activos en la unidad (grupo de unidades) sobre la base de prorrateo. No se revierte
ninguna pérdida por deterioro con respecto a crédito mercantil.
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vi)  Determinacion de beneficios a empleados

Los beneficios directos se reconocen en los resultados conforme se devengan y sus
pasivos se expresan a su valor nominal, por ser de corto plazo. Las obligaciones netas
del Grupo se calculan estimando e monto del beneficio futuro devengado por los
empleados a cambio de sus servicios en los periodos en curso y pasados, ese beneficio
se descuenta para determinar su valor presente, y se deducen |0s costos por servicios
anteriores pendientes de reconocer y el valor razonable de los activos del plan. Latasa
de descuento se calcula con base en bonos gubernamentales cupén cero que tienen
fechas de vencimiento aproximadas a los vencimientos de las obligaciones del Grupo 'y
gue estén denominados en la misma moneda en la cual se espera que se paguen los
beneficios. El cdlculo se redliza anualmente por un actuario calificado utilizando €l
método de crédito unitario proyectado.

vii) Deterioro de cuentas por cobrar

En cada fecha de reporte € Grupo evalla si existe alguna evidencia objetiva de que sus
cuentas por cobrar se hayan deteriorado, lo que incluye la falta de pago o morosidad de
un deudor o la reestructuracion de un monto adeudado a Grupo. La Compafia
considera evidencia de deterioro para cuentas por cobrar tanto a nivel de activo
especifico como colectivo. Todas las cuentas por cobrar que individualmente son
significativas, se evallan para un posible deterioro especifico. Todas las cuentas por
cobrar por las que se evalle que no estdn especificamente deterioradas, se evallan
posteriormente en forma colectiva para identificar cualquier deterioro que haya
ocurrido pero que todavia no se haya identificado. Las cuentas por cobrar que no sean
individualmente significativas se evallan colectivamente para un posible deterioro
agrupando las cuentas por cobrar que tengan caracteristicas de riesgo similares. Al
evaluar e deterioro colectivo, e Grupo utiliza las tendencias histéricas de la
probabilidad de incumplimiento, tiempos de las recuperaciones y el monto de pérdidas
incurridas, ajustadas por € analisis hecho por la Administracion en cuanto a s las
condiciones econdmicas y crediticias actuales son de tal indole, que es probable que las
pérdidas real es sean mayores 0 menores de lo que sugieren las tendencias historicas.
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Politicas contables significativas-

Las politicas contables que se indican a continuacion han sido aplicadas consistentemente a
todos los periodos presentados en estos estados financieros consolidados y han sido aplicadas
consi stentemente por |as entidades del Grupo:

(@) Basesde consolidacion-

(i)

(i)

Combinaciones de negocios-

El Grupo contabiliza las combinaciones de negocios utilizando e método de
compra cuando se transfiere el control a Grupo (ver (a) (iii)).

La contraprestacion transferida en la adquisicion generalmente se mide a valor
razonable a igual que los activos netos identificables adquiridos. Cualquier
plusvalia resultante es sometida a pruebas anuales de deterioro (ver (h) (iii)).
Cualquier ganancia por compra en condiciones ventgosas se reconoce de
inmediato en resultados.

L os costos de transaccion se registran como gasto cuando se incurren, excepto s
se relacionan con la emision de deuda o instrumentos de patrimonio (ver (c)).

La contraprestacion transferida no incluye los montos relacionados con la
liquidacion de relaciones preexistentes. Dichos montos son reconocidos en
resultados.

Cualquier contraprestacion contingente es evaluada a valor razonable a la
adquisicién. En otros casos, cambios posteriores en el valor razonable de la
contraoperacion contingente son reconocidas en el estado de resultados.

Participaciones no controladoras-

Para cada combinacion de negocios, el Grupo mide cualquier participacion no
controladoraen la participada al:

. Valor razonable, o a
. La participacion proporcional de los activos netos identificables a la fecha
de adquisicion, que generamente estan al valor razonable.
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Los cambios en la participacion del Grupo en una subsidiaria que no resultan en
una pérdida de control se contabilizan como transacciones de patrimonio.

Subsidiarias-

Las subsidiarias son entidades controladas por e Grupo. El Grupo controla una
entidad cuando estd expuesto, o tiene derecho, a rendimientos variables
procedentes de su implicacion en la participaday tiene la capacidad de influir en
esos rendimientos a través de su poder sobre ésta. Los estados financieros de la
subsidiaria se incluyen en los estados financieros consolidados desde la fecha en
gue se obtiene & control y hasta lafecha en que éste cesa.

En la tabla siguiente se muestra € detalle de las subsidiarias significativas y
negocios conjuntos del Grupo, asi como el porcentagje de participacion que se
tiene en cadaunade ellas:

Pais en
dondese Diciembre Diciembre
constituyé 2015 2014 Nota
Alimentos:
Herdez Del Fuerte y subsidiarias (HDF) -
Subsidiaria México 50% 50% 1
Herdez Del Fuerte-
Manufacturay comercializacion:
Herdez, S. A.de C. V. - Subsidiaria México 100% 100% 1
Hersea, S. A. deC. V. - Subsidiaria México 100% 100% 1
Compafiia Comercial Herdez, S. A. de
C. V.- Subsidiaria México 100% 100% 1
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Paisen
donde se Diciembre Diciembre
constituy6 2015 2014 Nota
Grupo Herdez Del Fuerte-
Manufacturay comercializacion:
Corfuerte, S. A. de C. V. - Subsidiaria México - 100% 1,6
Alimentos Del Fuerte, S. A. de C. V.

(Alimentos del Fuerte) - Subsidiaria México 99.95% 99.70% 1
Marcas Herdez, S. A. de C. V. -

Subsidiaria México - 100% 1,7
Intercafé, S. A. de C. V. - (Intercafé) -

Negocio conjunto México 50% 50% 2
Aires de Campo, S. A. de C. V. —

Subsidiaria México 92.62 92.62% 1
Incubadora Organica, S. A. de C. V. -

Negocio conjunto Mexico 50% 50% 2
Authentic Acquisition Corporation (AAC) USA 100% 100% 1,3
Authentic Speciality Foods (ASF) USA 100% 100% 13
Megamex Foods, LLC - Negocio conjunto USA 50% 50% 2,3
Megamex Holding Inc. - Negocio

conjunto USA 50% 50% 2,3
Don Miguel Foods Corp. - Negocio

conjunto USA 50% 50% 2,3
Avomex Inc. - Negocio conjunto USA 50% 50% 2,3
Avomex Internaciona, S. A. de C. V. México 50% 50% 2,3
Avomex Service, S.deR.L.deC. V. México 50% 50% 2,3
Avomex Importacion 'y Exportacion

Limitada Chile 50% 50% 2,3

Prestadoras de servicios:
Corporativo Cinco, S. A. de C. V.

(Corporativo) - Subsidiaria México 100% 100% 1
Campomar, S. A. de C. V. (Campomar) -

Subsidiaria México 100% 100% 1
Hersdl, S. A. de C. V. (Hersal) -

Subsidiaria México 100% 100% 1
Herventa, S. A. de C. V. (Herventa) -

Subsidiaria México 100% 100% 1

Manufacturay comercializacion:
McCormick de México, S. A. de C. V.

(McCormick) - Subsidiaria México 50% 50% 1
Barilla México, S. A. de C. V. (Barilla

México) - Subsidiaria México 50% 50% 1
Serpasta, S. A. de C. V. (Serpasta) -

Subsidiaria México 50% 50% 1
Hormel Alimentos, S. A. de C. V.

(Hormel Alimentos) - Subsidiaria México 50% 50% 1
Herpons Continental, S. A. de C. V.

(Herpons Co.) - Subsidiaria México 100% 100% 1
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Paisen
dondese Diciembre Diciembre
constituyd 2015 2014 Nota
Grupo Nutrisay subsidiarias - Subsidiaria México 99.84% 99.87% 1

Grupo Nutrisa
Comercidizadoras:

Nutrisa, S. A. de C. V. (Nutrisa) -

Subsidiaria México 100% 100% 1
Bases y Productos Naturales La Planta,

S A de C. V. (La Planta) -

Subsidiaria México 100% 100% 1
Nutricomercializadora, S. A. de C. V.

(Nutricomercializadora) -

Subsidiaria México 100% 100% 1
Yogurt Helado Yozen, S. A. de C. V.

(Yozen) - Subsidiaria México - 100% 1,4
Alimentos Benefits, S. A. de C. V.

(Benefits) - Subsidiaria México 100% 100% 1
Bioselect Productos Selectos, S. A. de

C. V. (Bioselect) - Subsidiaria México - 100% 1,4
Operadora Nutrisa, S. A. de C. V.

(Operadora) - Subsidiaria México - 100% 1,4
Nutrisa USA, LLC. (Nutrisa USA) -

Subsidiaria USA 100% 100% 1

Servicios:

Servinutrisa, S. A. de C. V.

(Servinutrisa) - Subsidiaria México 100% 100% 1
Servicios Corporativos el Panal, S. A.

deC. V. - Subsidiaria México 100% 100% 1
Servibenefits, S. A. deC. V. México 100% - 19

Grupo inmobiliario:

Inmobiliaria Nutrisa, S. A. de C. V.

(Inmobiliaria) - Subsidiaria México - 100% 1,5
Promociones Inmobiliarias Naturistas,

S. A. de C. V. (Promociones) -

Subsidiaria México 100% 100% 1
Nutrinmuebles, S. A. de C. V.
(Nutrinmuebles) - Subsidiaria México - 100% 15
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Paisen
donde se Diciembre Diciembre
constituyé 2015 2014 Nota
Servicios:
Litoplas, S. A. de C. V. (Litoplas) - Subsidiaria México - 100% 1,8
Seramano, S. A. de C. V. (Seramano) -
Subsidiaria México 100% 100% 1
Herdez Capital, S. A. de C. V. SOFOM, E.N.R.
(Herdez Capital) - Subsidiaria México 100% 100% 1
Féabrica de Envases del Pacifico, S. A. de C. V. -
Negocio conjunto México 50% 50% 2
Grupo inmobiliario:
Herport, S. A. de C. V. (Herport) - Subsidiaria México 50% 50% 1
Alimentos HP, S. A. de C. V. (Alimentos) -
Subsidiaria México 100% 100% 1
Comercia de Finanzas Netesa, S. A. de C. V.
(Netesa) - Subsidiaria México 100% 100% 1
Energia Para Conservas, S. A. de C. V. -
Subsidiaria México 89.75% 89.75% 1
Quicolor de México, S. A. de C. V. (Quicolor) -
Subsidiaria México 100% 100% 1
Promotora Hercal, S. A. de C. V. (Hercd) -
Subsidiaria México 100% 100% 1
(1)  Entidad consolidada.
(2)  Entidad reconocida através del método de participacion.
(3) Estadosfinancieros del 10. de diciembre de 2014 al 29 de noviembre de 2015.
(4  Entidad fusionada en marzo 2014 con Nutrisa, S. A. de C. V. actuando esta Ultima como
entidad fusionante.
(5) Entidad fusionada en marzo 2014 con Promociones Inmobiliarias Naturistas, S. A. de
C. V. actuando esta Ultima como entidad fusionante.
(6) Entidad fusionada en febrero de 2015 con Alimentos del Fuerte, S. A. de C. V. actuando
esta Ultima como entidad fusionante.
(7)  Entidad fusionada en enero de 2015 con Herdez, S. A. de C. V. actuando esta Ultima como

(8)
©)

entidad fusionante.

Entidad fusionada en enero de 2015 con Herpons Continental, S. A. de C. V. actuando esta
ultima como entidad fusionante.

Entidad creada en marzo 2015 einici6 operaciones en junio 2015.
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(iv) Pérdida de control-

(v)

Cuando el Grupo pierde control sobre una subsidiaria, da de bgja en cuentas los
activos y pasivos de la subsidiaria, cualquier participacion no controladora
relacionada y otros componentes de capital. Cualquier ganancia o pérdida
resultante se reconoce en resultados. Si el Grupo retiene alguna participacion en
laex subsidiaria, ésta seré valorizada a su valor razonable ala fecha en la que se
pierdael control.

Inversiones en entidades asociadas y entidades controladas conjuntamente
(método de participacion)-

Asociadas son aquellas entidades en donde e Grupo tiene influencia
significativa, pero no control o control conjunto de sus politicas financieras y de
operaciéon. Un negocio conjunto es un acuerdo en que el Grupo tiene un control
conjunto sobre sus actividades, mediante € cua € Grupo tiene derecho a los
activos netos del acuerdo y no derechos sobre sus activos y obligaciones por sus
pasivos, establecido por acuerdos contractuales y que requiere el consentimiento
unanime para tomar decisiones financierasy de operacién estratégicas.

Inversiones en entidades asociadas y negocios conjuntos se reconocen por €l
método de participacion y se reconocen inicialmente a costo. El costo de la
inversion incluye los costos de transaccion.

Los estados financieros consolidados incluyen la participacion del Grupo en las
utilidades o pérdidas y otros resultados integrales de inversiones contabilizadas
por e méodo de participacion, después de redlizar gjustes para ainear las
politicas contables con las del Grupo, hasta la fecha en que la influencia
significativa o control conjunto termina.

Cuando la porcién de pérdidas del Grupo excede su participacion en una
inversiéon reconocida por € método de participacion, e valor en libros de esa
participacion, incluida cualquier inversiéon a largo plazo, es reducido acero y se
descontinlia el reconocimiento de mas pérdidas, excepto en € caso que € Grupo
tenga la obligacion o haya realizado pagos a nombre de la sociedad en la cua
participa.

(Continua)
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(vi) Transacciones eliminadas en la consolidacion-

Los saldos y transacciones intercompafiias y cualquier ingreso o gasto no
realizado que surja de transacciones intercompafia grupales, son eliminados. Las
ganancias no realizadas provenientes de transacciones con sociedades cuya
inversion es reconocida por el método de participacion son eliminadas de la
inversién en proporcion de la participacion del Grupo en la inversién. Las
pérdidas no realizadas son eliminadas de la misma forma que las ganancias no
realizadas, pero solo en la medida que no haya evidencia de deterioro.

(vii) Operaciones discontinuadas-

Una operacion discontinuada es un componente del negocio del Grupo que ha
sido dispuesto cuyas operaciones y flujos de efectivo pueden distinguirse
claramente del resto del grupo y que:

. Representa una linea de negocio o un area geografica, que es significativay
puede considerarse separada del resto.

. Es parte de un Unico plan coordinado para disponer de unalinea de negocio
0 de un area geogréfica de la operacion que sea significativa y pueda
considerarse separada del resto; o

. Es una entidad subsidiaria adquirida exclusivamente con la finalidad de
revenderla

La clasificacion de una operacion discontinuada ocurre a momento de la
disposicion o cuando la operacion cumple los criterios para ser clasificada como
mantenida para la venta, |0 que ocurra primero.

Cuando una operacion se clasifica como operacion discontinuada, se representa el
estado comparativo del resultado del periodo y otros resultados integrales deben
presentarse como si la operacion hubiese estado discontinuada desde el comienzo
del afio comparativo.

(b) Moneda extranjera-
(i) Transacciones en moneda extranjera-

Las transacciones en moneda extranjera son convertidas a la moneda funcional
respectiva de las entidades del Grupo en las fechas de | as transacciones.

(Continua)
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Los activos y pasivos monetarios denominados en monedas extranjeras alafecha
del estado consolidado de situacién financiera son reconvertidos a la moneda
funcional a tipo de cambio de esafecha.

Los activos y pasivos no monetarios gque son valorizados a valor razonable en
una moneda extranjera, son reconvertidos a la moneda funcional a tipo de
cambio alafechaen que se determind el valor razonable.

Las diferencias en moneda extranjera surgidas de la conversion de las siguientes
partidas se reconocen en otros resultados integral es:

. Instrumentos de capital disponibles para la venta (excepto en caso de
deterioro cuando las diferencias de moneda extranjera que se hayan
reconocido en otro resultado integral se reclasifican aresultados).

. Un pasivo financiero designado como cobertura de la inversiéon neta en una
operacion en el extranjero siempre que la cobertura sea eficaz; y

. Coberturas de flujo de efectivo calificadas siempre que la cobertura sea
eficaz.

Operaciones en €l extranjero-

Los activos y pasivos de operaciones en el extranjero, incluido e crédito
mercantil y los gjustes a valor razonable que surgen en la adquisicién, son
convertidos a peso mexicano a los tipos de cambio a la fecha de estado
consolidado de situacion financiera. Los ingresos y gastos de las operaciones en
el extranjero son convertidos a peso mexicano alos tipos de cambio alafecha de
las transacciones.

Las diferencias en conversion de moneda extranjera se reconocen en otros
resultados integrales y se presentan en la reserva de conversion, excepto cuando
la diferencia de conversion se distribuye ala participacion no controladora.

Cuando se dispone de una operacion en e extranjero en su totalidad o
parciamente, de manera que € control, influencia significativa o & control
conjunto se pierde, el monto acumulado en la reserva de conversion relacionada
con ese negocio en @ extranjero debera reclasificarse al resultado como parte de
la ganancia o pérdida de la disposicion. Si e Grupo dispone de parte de su
participacion en una subsidiaria pero retiene €l control, la proporcion relevante
del importe acumulado se redistribuye a la participacion no controladora.

(Continua)
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Cuando el Grupo dispone solo de una parte de una asociada o negocio y a mismo

tiempo retiene la influencia significativa o control conjunto, la proporcion
correspondiente del monto total es reclasificada a resultados.

I nstrumentos financieros-

El Grupo clasifica los activos financieros no derivados en las siguientes categorias.
activos financieros al valor razonable con cambios en resultados, activos financieros
mantenidos hasta el vencimiento, préstamos y partidas por cobrar y activos financieros
disponibles paralaventa.

El Grupo clasifica los pasivos financieros no derivados en la categoria de otros pasivos
financieros.

(i)

Activos financieros y pasivos financieros no derivados — Reconocimiento y baja
en cuentas-

El Grupo reconoce inicialmente los préstamos y las partidas por cobrar en la
fecha en que se originan. Todos los otros activos financieros (incluidos los
activos designados a valor razonable con cambios en resultados), se reconocen
inicialmente a la fecha de la transaccién en la que el Grupo se hace parte de las
disposiciones contractuales del instrumento.

El Grupo da de baga un activo financiero cuando expiran los derechos
contractuales sobre los flujos de efectivo del activo financiero, o cuando
transfieren los derechos a recibir los flujos de efectivo contractuales del activo
financiero en una transaccion en la que se transfieren substancialmente todos los
riesgos y beneficios relacionados con la propiedad del activo financiero o no
transfiere ni retiene sustancialmente todos los riesgos y ventajas relacionadas con
la propiedad y no tiene control sobre los activos transferidos. Cuaquier
participacion en los activos financieros dados de baja en cuentas que sea creada o
retenida por el Grupo se reconoce como un activo o pasivo separado.

El Grupo da de baja en cuentas un pasivo financiero cuando sus obligaciones
contractual es son pagadas o canceladas, o bien hayan expirado.

(Continua)
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Un activo y un pasivos financieros serén objeto de compensacion y de manera
gue se presente en e estado de situacion financiera su importe neto cuando, y
s6lo cuando, €l Grupo cuenta con un derecho legal para compensar [os montos y
tiene el propdsito de liquidar por € importe neto o de realizar € activo y liquidar
el pasivo simultdneamente.

Activos financieros no derivados-
Préstamosy cuentas por cobrar

Los préstamos y cuentas por cobrar son activos financieros con pagos fijos o
determinables que no cotizan en un mercado activo. Estos activos se reconocen
inicialmente a su valor razonable més cualquier costo de transaccion directamente
atribuible para su reconocimiento inicial. Los préstamosy cuentas por cobrar se
valorizan a costo amortizado usando e método de interés efectivo, menos
pérdidas por deterioro. Los préstamosy cuentas por cobrar incluyen cuentas por
cobrar aclientesy otras cuentas por cobrar.

Efectivo y equivalentes al efectivo

El efectivo y equivalente a efectivo se compone de los saldos en efectivo y
depdsitos a la vista con vencimientos originales de tres meses 0 menos desde la
fecha de adquisicion que estan sujetos a efectos cambiarios en su valor razonable
y son usados por € Grupo en la gestién de sus compromisos a corto plazo.

El saldo de efectivo y equivalentes incluye los montos de efectivo o inversiones
restringidos, representados por depdsitos en cuentas de margen que garantizan
diversas obligaciones del Grupo, siempre y cuando la restriccion se libere en un
plazo de tres meses 0 menos a la fecha del estado de situacion financiera. Cuando
la restriccion es mayor a tres meses, estos saldos de efectivo y equivalentes de
efectivo restringidos no se consideran equivalentes de efectivo y se incluyen
dentro de “Deudores’ de corto o largo plazo, segiin corresponda.

(Continua)
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(iii) Pasivosfinancieros no derivados-

(iv)

Inicialmente, el Grupo reconoce |os instrumentos de deuda emitidos en la fecha
en gue se originan. Todos los otros pasivos financieros son reconocidos
inicialmente en la fecha de la transaccion en la que e Grupo se hace parte de las
disposiciones contractuales del instrumento.

El Grupo da de baja un pasivo financiero cuando sus obligaciones contractuales
Se cancelan o expiran.

El Grupo clasifica los pasivos financieros no derivados en la categoria de otros
pasivos financieros.

Los pasivos financieros no derivados son reconocidos inicialmente a su valor
razonable menos cualquier costo de transaccion directamente atribuible.
Posterior al reconocimiento inicial, estos pasivos financieros se valorizan a costo
amortizado usando € método de interés efectivo.

Los otros pasivos financieros se componen de documentos por pagar,
proveedores, otras cuentas por pagar y certificados bursétiles emitidos.

I nstrumentos financieros derivados y contabilidad de cobertura-

El Grupo mantiene instrumentos financieros derivados para cubrir la exposicion
de riesgo en moneda extranjeray tasa de interés.

De igual manera, e Grupo emplea derivados para cubrir €l precio de la materia
prima (Commodities), mismos gque son designados en una relacion formal de
cobertura.

En la designacion inicial de la cobertura, e Grupo documenta formalmente la
relacion entre € (los) instrumento(s) de coberturay la (las) partida(s) cubierta(s),
incluyendo los objetivos y la estrategia de administracion de riesgo a momento
de ingresar en la transaccion de cobertura, junto con los métodos que se usaran
para evaluar la efectividad de larelacion de cobertura.

(Continua)
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El Grupo efectia una evaluacion a inicio de la operacion de la cobertura
(prospectivamente) y también de manera continua (retrospectivamente), respecto
de s se espera que los instrumentos de cobertura sean atamente efectivos para
compensar los cambios en e vaor razonable de las posiciones primarias
cubiertas durante el periodo para € cual se designa la cobertura, y de si los
resultados reales de cada cobertura se encuentran dentro de un rango de 80-125
por ciento.

Los instrumentos financieros derivados son reconocidos inicialmente a valor
razonable; cualquier costo de transaccion directamente atribuible es reconocido
en resultados cuando se incurre. Después del reconocimiento inicial, los
instrumentos financieros derivados son valorizados a valor razonable, y sus
cambios generalmente se reconocen en resultados o en otros resultados integrales
en caso de ser designados en una relacién de cobertura de flujo de efectivo.

Coberturas de flujo de efectivo-

Cuando un instrumento derivado es designado como instrumento de cobertura de
flujo de efectivo, la porcion efectiva de los cambios en e valor razonable del
derivado se reconoce en otros resultados integrales y se presenta en la reserva de
cobertura. Cualquier porcion inefectiva de los cambios en el valor razonable del
derivado se reconoce de inmediato en resultados.

Cuando una partida de cobertura es un activo no financiero, €l importe
acumulado en el patrimonio se mantiene en otro resultado integral y sereclasifica
al resultado en el mismo periodo en que la partida cubierta afecta el resultado. En
otros casos, €l importe acumulado en el patrimonio se reclasifica a resultado en
el mismo periodo en que la partida cubierta afecta €l resultado.

Si € instrumento de cobertura ya no cumple con los criterios de la contabilidad
de coberturas, caduca o es vendido, o es suspendido o gjecutado, o la designacion
Se revoca, esta cobertura se descontinta de forma prospectiva. Si ya no se espera
gue la transaccion prevista ocurra, € saldo registrado en e patrimonio se
reclasificainmediatamente en resultados.

(Continua)
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Derivados implicitos-

Los derivados implicitos son separados del contrato principal y reconocido de
forma separada si:

. Las caracteristicas y riesgos del contrato principal y del derivado implicito
no estan estrechamente rel acionadas.

. Un instrumento separado con los mismos términos del derivado implicito
pudiese cumplir con las caracteristicas de un derivado.

. El instrumento combinado no es valorizado a valor razonable con cambios
en resultados.

I nstrumentos financieros derivados no designados de cobertura-

Cuando un instrumento financiero derivado no es designado para una relacion
gue califique de cobertura todos los cambios en el vaor razonable son
reconocidos inmediatamente en resultados.

Capital social-
Acciones comunes-

Las acciones comunes son clasificadas como patrimonio. Los costos
incrementales atribuibles directamente a la emision de acciones comunes son
reconocidos como una deduccion del patrimonio, netos de cualquier efecto fiscal.

Recompray reemision de capital social (acciones en tesoreria)-

Cuando las acciones reconocidas como patrimonio son recompradas, e monto de
la contraprestacion pagada, incluidos los costos directamente atribuibles, neto de
cualquier efecto tributario, se reconoce como una deduccion del patrimonio. Las
acciones recompradas son clasificadas como acciones de tesoreria y son
presentadas en la reserva para acciones propias. Cuando las acciones de tesoreria
son vendidas o posteriormente reemitidas, el monto recibido es reconocido como
un incremento en el patrimonio, y la ganancia o pérdida de la transaccion es
presentada en primas de emision.

(Continua)
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El capital social, lareserva para compra de acciones, lareservalegal, la primaen
suscripcion de acciones y las utilidades acumuladas se expresan como sigue: i)
movimientos realizados a partir del 10. de enero de 1998, a su costo historico, y
ii) movimientos realizados antes del 10. de enero de 1998, a sus valores historicos
actualizados mediante la aplicacion de factores derivados del INPC hasta el 31 de
diciembre de 1997.

(d) Inmuebles, maquinariay equipo-

(i)

Reconocimiento y medicion-

L os elementos de inmuebles, maquinaria'y equipo son valorizados al costo menos
depreciacion acumuladay pérdidas por deterioro acumuladas.

El costo incluye gastos que son directamente atribuibles a la adquisicion del
activo. El costo de activos construidos por la propia entidad incluye lo siguiente:

. El costo de los materiales y |la mano de obra directa.

. Cualquier otro costo directamente atribuible al proceso de hacer que e
activo sea apto paratrabajar para su uso previsto.

. Cuando & Grupo tiene una obligacién de retirar € activo o rehabilitar €l
lugar, una estimacion de los costos de desmantelar y remover las partidas y
de restaurar €l lugar donde estén ubicados.

. L os costos por préstamos capitalizados.

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, no se cuenta con activos calificables en
donde se hayan presentado costos de financiamiento capitalizable. El programa
de computacion adquirido, € cua esta integrado a la funcionalidad del equipo
relacionado, es capitalizado como parte de ese equipo.

Cuando partes significativas de una partida de inmuebles, maquinaria y equipo
poseen vidas Utiles distintas, son registradas como partidas separadas
(componentes importantes) de inmuebles, maquinariay equipo.

Cuaquier ganancia o pérdida procedente de la disposicion de un elemento de
inmuebles, maguinaria y equipo (calculada como la diferencia entre el ingreso
obtenido de la disposicion y € valor en libros del elemento) se reconoce en
resultados.

(Continua)
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Desembol sos posteriores-

L os desembol sos posteriores se capitalizan solo si es probable que los beneficios
econdmicos futuros rel acionados con el desembolso fluyan al Grupo.

Las reparaciones y mantenimiento continuos se registran como gastos en
resultados cuando se incurren.

Depreciacion-

L os elementos de inmuebles, maquinariay equipo se deprecian desde la fecha en
la que estén instalados y listos para su uso o en € caso de los activos construidos
internamente, desde lafecha en la que € activo esté completado y en condiciones
de ser utilizado.

La depreciacion se calcula para castigar € costo de los elementos de propiedades,
planta'y equipo menos sus valores residuales estimados usando el método lineal
durante sus vidas Utiles estimadas, y por lo general se reconoce en resultados.
Los activos arrendados se deprecian al menor, entre el plazo del arrendamiento y
sus vidas Utiles, a menos que exista certeza razonable de que € Grupo obtendrala
propiedad a término del plazo del arrendamiento. El terreno no se deprecia.

Las vidas Utiles estimadas para los inmuebles, maquinaria y equipo por los
periodos actuales y comparativos de las partidas significativas de propiedades,
plantay equipo son las siguientes:

Afios
Edificios 20- 33
Maguinariay herramientas 10- 14
Equipo de pesca 14-17
Mueblesy equipo de oficina 12
Equipo para estibar y de transporte 4-10
Equipo electronico de datos 4

Los métodos de depreciacion, las vidas Utiles y valores residuales se revisaran a
cada fecha del estado consolidado de situacion financiera y se gjustan s es
necesario.
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Activos intangiblesy crédito mercantil-

(i)

(i)

(iii)

(iv)

(v)

Crédito mercantil-

El crédito mercantil que surge durante la adquisicion de subsidiarias se mide al
costo menos las pérdidas acumuladas por deterioro.

Mediciones posteriores-

El crédito mercantil se valla a costo menos las pérdidas acumuladas por
deterioro. En relacion a las inversiones contabilizadas por € método de
participacion, el valor en libros de la plusvalia esincluido en el valor en libros de
lainversion, y cualquier pérdida por deterioro se distribuye al valor en libros de
lainversién contabilizada por el método de participacion como un todo.

Activos intangibles con vida definida-

Los activos intangibles que son adquiridos por e Grupo, que consisten en
contratos de no competencia, licencias, tecnologia desarrollada y relaciones con
clientes que tienen vidas Utiles definidas, se registran a su costo, menos
amortizacion acumulada y pérdidas por deterioro acumuladas. Los activos
intangibles mencionados no se refieren a activos intangibles desarrollados
internamente, éstos se derivan de | as adquisiciones ef ectuadas.

Activos intangibles con vida indefinida-

Los activos intangibles con vida indefinida corresponden a patentes y marcas, en
los cuales no hay factores legales, regulatorios, contractuales, econémicos, etc.,
gue limiten su vida Util, y se considera que generaran flujos de efectivo futuros,
los cuales no estan condicionados a un periodo de tiempo limitado, por lo tanto se
sujetan a pruebas anuales de deterioro conforme alas NIIF.

Desembolsos posteriores-

Los desembolsos posteriores son capitalizados solo cuando aumentan los
beneficios econdmicos futuros incorporados en el activo especifico relacionado
con dichos desembolsos. Todos los otros desembolsos, incluyendo los
desembolsos para generar internamente plusvalias y marcas, son reconocidos en
resultados cuando se incurren.
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(vi) Amortizacion-

La amortizacion se calcula para castigar el costo de |os activos intangibles menos
sus valores residuales estimados usando el método lineal durante sus vidas Utiles
estimadas, y por lo genera se reconoce en resultados. El crédito mercantil no se
amortiza

Las vidas (tiles estimadas son como sigue:

Afios
Contratos de no competencia 2-3
Tecnologia desarrollada 8-20
Relaciones con clientes 13- 20
Derechos de arrendamiento y software 3

Los métodos de amortizacidn, vidas Utilesy valores residuales se revisaran a cada
fecha del estado consolidado de situacion financieray se ajustaran si es necesario.

(f)  Arrendamientos-
(i) Determinacion de si un acuerdo contiene un arrendamiento

Al inicio del acuerdo, € Grupo determina s € acuerdo es o contiene un
arrendamiento.

El Grupo separa los pagos y demas contraprestaciones requeridas por e acuerdo,
al inicio del mismo o tras haber hecho la correspondiente reconsideracién, entre
los derivados del arrendamiento y los derivados de los otros elementos, sobre la
base de sus valores razonables relativos. Si e Grupo concluye para un
arrendamiento financiero que es impracticable separar con fiabilidad los pagos,
reconocera un activo y un pasivo por un mismo importe, igual al valor razonable
del activo subyacente identificado; posteriormente, el pasivo se reducird por los
pagos efectuados, reconociendo la carga financiera imputada a dicho pasivo
mediante la utilizacion de la tasa de interés incremental del endeudamiento del
comprador.
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(if) Activos arrendados

Los activos mantenidos por € Grupo bgo arrendamientos que transfieren al
Grupo sustancialmente todos los riesgos y ventajas relacionados con la propiedad
son clasificados como arrendamientos financieros. Los activos arrendados se
miden inicialmente a un importe igual al menor valor entre el valor razonabley el
valor presente de los pagos minimos por el arrendamiento. Con posterioridad al
reconocimiento inicial, los activos se contabilizan de acuerdo con la politica
contable aplicable al activo correspondiente.

Los activos mantenidos bao otros arrendamientos se clasifican como
arrendamientos operativos y no se reconocen en el estado de situacion financiera
del Grupo.

(iii) Pagos por arrendamiento

Los pagos realizados bajo arrendamientos operativos se reconocen en resultados
en forma lineal durante e plazo del arrendamiento. Los incentivos por
arrendamiento recibidos son reconocidos como parte integral del gasto total por
arrendamiento durante el plazo de éste.

Los pagos minimos por arrendamientos realizados bajo arrendamientos
financieros son distribuidos entre el gasto financiero y la reduccién del saldo del
pasivo. La carga financieratotal se distribuye entre los periodos que constituyen
€l plazo del arrendamiento, de manera que se obtenga una tasa de interés constante
en cada periodo, sobre €l saldo de la deuda pendiente de amortizar.

I nventarios-

Los inventarios se mediran a costo o a valor neto realizable, el que sea menor. El
costo de los inventarios se basa utilizando €l método de primeras entradas primeras
sdidas, e incluye los desembolsos en la adquisicion de inventarios, costos de
produccion o conversion y otros costos incurridos en su traslado a su ubicacion y
condiciones actuales.

En el caso de los inventarios producidos y los productos en proceso, 10s costos incluyen
una parte de los costos generales de produccién en base a la capacidad operativa
normal .

El costo del inventario podria incluir también transferencias desde el patrimonio de
cualquier ganancia o pérdida por las coberturas de flujo de efectivo calificadas de
adquisiciones de inventarios en moneda extranjera.
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El valor neto realizable es € valor de venta estimado durante el curso normal del
negocio, menos los costos de terminacion y los costos estimados necesarios para
efectuar laventa.

Deterioro-

(i)

(i)

Activos financieros no derivados-

Los activos financieros no clasificados a valor razonable con cambios en
resultados, incluyendo una participacion en una inversion contabilizada bajo €l
método de participacién, son evaluados en cada fecha del estado de situacion
financiera para determinar si existe evidencia objetiva de deterioro.

La evidencia objetiva de que |os activos financieros estan deteriorados incluye:

. Mora o incumplimiento por parte de un deudor;

. Reestructuracién de un monto adeudado al Grupo en términos que el Grupo
no consideraria en otras circunstancias,

. Indicios de que un deudor 0 emisor se declarara en bancarota;

. Cambios adversos en € estado de pago de prestatarios 0 emisores;

. Desaparicion de un mercado activo para un instrumento; y

. Datos observables que indican que existe un descenso medible en los flujos
de efectivo esperados de un grupo de activos financieros.

Para una inversién en un instrumento de patrimonio, la evidencia objetiva del
deterioro incluira un descenso significativo o prolongado en su valor razonable
por debajo de su costo. EI Grupo considera que un descenso del 20% es
significativo y que un periodo de 9 meses es prolongado.

Activos financieros medidos a costo amortizado-

El Grupo considera la evidencia de deterioro de los activos financieros medidos a
costo amortizado (préstamos y partidas por cobrar y de los activos financieros
mantenidos hasta el vencimiento) tanto a nivel especifico como colectivo. Todas
las partidas por cobrar e instrumentos de inversion mantenidos hasta el
vencimiento individualmente significativos son evaluados por deterioro
especifico. Los que no se encuentran especificamente deteriorados son evaluados
por deterioro colectivo que ha sido incurrido pero no identificado alin. Los
activos que no son individualmente significativos son evaluados por deterioro
colectivo agrupando |os activos con caracteristicas de riesgo similares.
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Al evaluar el deterioro colectivo, e Grupo usa informacion histérica de la
oportunidad de las recuperaciones y € monto de la pérdida incurrida, y hace un
gjuste si las condiciones econdémicas y crediticias actuales hacen probable que las
pérdidas reales sean mayores 0 menores que las sugeridas por las tendencias
historicas.

Una pérdida por deterioro se calcula como la diferencia entre el importe en libros
del activo y e vaor presente de los flujos de efectivo futuros estimados,
descontados con la tasa de interés efectiva original del activo financiero. Las
pérdidas se reconocen en resultados y se reflgjan en una cuenta de provision. Si
posteriormente el importe de la pérdida por deterioro disminuye y la disminucion
puede ser relacionada objetivamente con un hecho ocurrido después de que se
reconocio el deterioro, la pérdida por deterioro previamente reconocida se reversa
en resultados.

Activos no financieros-

En cada fecha de | os estados financieros consolidados, el Grupo revisa el valor en
libros de los activos no financieros, excluyendo beneficios a empleados,
inventarios e impuestos diferidos, para determinar si existe algun indicio de
deterioro. Si existen talesindicios, entonces se estima el importe recuperable del
activo. El crédito mercantil y los activos intangibles que posean vidas Utiles
indefinidas se someten a pruebas de deterioro cada afio.

Para propositos de evaluacion del deterioro, los activos que no pueden ser
probados individual mente son agrupados en el grupo mas pequefio de activos que
generan entradas de flujos de efectivo provenientes del uso continuo, los que son
independientes de los flujos de entrada de efectivo de otros activos o unidades
generadoras de efectivo. El crédito mercantil adquirido durante la combinacion
de negocios es asignada en las unidades generadoras de efectivo (UGE) que se
espera se vean beneficiadas de | as sinergias de la combinacion.

El importe recuperable de un activo o unidad generadora de efectivo es e mayor
valor entre su valor en uso y su valor razonable, menos los costos de venta. El
valor en uso se basa en los flujos de efectivo futuros estimados a su valor
presente usando una tasa de descuento antes de impuestos que reflga las
evaluaciones actuales del mercado sobre € valor temporal del dinero y los
riesgos especificos que puede tener en el activo o la unidad generadora de
efectivo.
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Se reconoce una pérdida por deterioro si € importe en libros de un activo o
unidad generadora de efectivo excede su importe recuperable.

L os activos corporativos del Grupo no generan entradas de efectivo por separado.
Si hay alguna indicacion de que un activo corporativo pudiera estar deteriorado,
entonces se determina el valor recuperable de la unidad generadora de efectivo a
lacual pertenece €l activo corporativo.

Las pérdidas por deterioro son reconocidas en resultados. Las pérdidas por
deterioro reconocidas en relacion con las unidades generadoras de efectivo son
asignadas primero, para reducir €l valor en libros de cualquier plusvalia asignado
en las unidades (grupo de unidades) y para luego reducir el valor en libros de
otros activos en la unidad (grupo de unidades) sobre una base de prorrateo.

Una pérdida por deterioro en relacion con el crédito mercantil no sereversa. Para
otros activos, una pérdida por deterioro se reversa solo en la medida que € valor
en libros del activo no exceda el valor en libros que habria sido determinado, neto
de depreciacion o amortizacion, si no hubiese sido reconocida ninguna pérdida
por deterioro.

(i) Beneficios a los empleados-

(i)

(i)

Beneficios a corto plazo-

L os beneficios alos empleados a corto plazo son reconocidos como gasto cuando
se presta €l servicio relacionado. Se reconoce una obligacion por €l monto que se
espera pagar s € Grupo posee una obligacion legal o implicita actual de pagar
este monto como resultado de un servicio entregado por el empleado en el pasado
y la obligacion puede ser estimada con fiabilidad.

Pago basado en acciones-

El valor razonable a la fecha de concesion de los incentivos de pago basado en
acciones liquidado en instrumentos de patrimonio por lo general se reconoce
como gasto, con € correspondiente aumento en el patrimonio, durante el periodo
de consolidacién o irrevocabilidad de los incentivos. El importe reconocido
como gasto es gjustado para reflgjar la cantidad de incentivos para las que se
espera se cumplan las condiciones de servicio y de rendimiento distintas de las
condiciones referidas a mercado alafecha de consolidacion.
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Para los incentivos de pagos basados en acciones con condiciones de no
consolidacion, el valor razonable a la fecha de concesion se valoriza para reflgjar
estas condiciones y no existe rectificacion paralas diferencias entre los resultados
realesy |los esperados.

El valor razonable del importe por pagar a los empleados en relacion con los
derechos sobre la revaluacion de acciones, |os que son liquidados con efectivo, es
reconocido como un gasto, con €l correspondiente aumento en los pasivos, en €l
periodo en que los empleados tienen derecho incondicional de pago. El pasivo es
revalorizado en cada fecha de balance y a |la fecha de liquidacién sobre la base
del valor razonable de los derechos sobre |a reval uacion de acciones.

Planes de beneficios definidos-

La obligacion neta del Grupo relacionada con planes de beneficios definidos se
calcula separadamente para cada plan estimando € importe del beneficio futuro
gue los empleados han ganado en e periodo actual y en periodos anteriores,
descontando ese importe y deduciendo el valor razonable de |os activos del plan.

Se deducen el costo por servicios no reconocidos con anterioridad y € valor
razonable de cualquier activo de un plan. Latasa de descuento es el rendimiento
alafecha del balance de bonos gubernamental es cupon cero que tienen fechas de
vencimiento aproximadas a los vencimientos de las obligaciones de la Compafiia
y que estédn denominados en la misma moneda en la cual se espera que se paguen
los beneficios.

El clculo es redizado anualmente por un actuario calificado usando el método
de launidad de crédito proyectada. Cuando €l calculo genera un beneficio para el
Grupo, €l activo reconocido se limita al total neto de cualquier costo por servicio
anterior no reconocido y a valor presente de cualquier devolucién futura
proveniente del plan o de reducciones en futuras contribuciones a plan. A fin de
calcular e vaor presente de los beneficios econdmicos, se debe considerar
cualquier requerimiento de financiamiento minimo que sea aplicable a cualquier
plan del Grupo. El costo laboral resultante del aumento en la obligacion por los
beneficios y gastos por los empleados en el afio se reconoce en gastos de
operacion.
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El costo financiero, asociado con el incremento del pasivo por €l paso del tiempo,
asi como e rendimiento esperado en el periodo de los activos del plan, se
reconocen dentro del resultado de financiamiento. Un beneficio econémico esta
disponible para e Grupo s es redizable en la duracion del plan, o a la
liquidacion de las obligaciones del plan. Cuando se mejoran los beneficios de un
plan, la porcién del beneficio mejorado que tiene relacion con servicios pasados
realizados por empleados es reconocida en resultados usando € método lineal en
el periodo promedio hasta que los beneficios sean entregados. En la medida en
gue los beneficios sean otorgados de forma inmediata, el gasto es reconocido
inmediatamente en resultados.

El Grupo reconoce todas las ganancias y pérdidas actuariales que surgen de los
planes de beneficios definidos en otro resultado integral y todos los gastos
relacionados con los planes de beneficios definidos en los gastos por beneficios a
los empleados en resultados.

Cuando tengan lugar reducciones o liquidaciones en un plan de beneficios
definidos, €l Grupo procedera a reconocer las ganancias o pérdidas derivadas de
los mismos. Estas ganancias o pérdidas comprenderan cualquier cambio que
pudiera resultar en €l valor presente de las obligaciones por beneficios definidos
contraidos por la entidad; cualquier variacion en €l valor razonable de los activos
del plan; cualesguiera ganancias y pérdidas actuariales y costos de servicio
pasado que no hubieran sido previamente reconocidas.

Beneficios por terminacion-

Los beneficios a término de la relacion laboral, no asociados a un evento de
reestructura, como son las indemnizaciones legales se reconocen dentro de los
resultados del periodo en que se incurren.

Provisiones-

Una provision se reconoce Si: es resultado de un suceso pasado, € Grupo posee una
obligacién legal o asumida que puede ser estimada de forma fiable y es probable que
sea necesario un flujo de salida de beneficios econémicos para resolver la obligacion.

Las provisiones a largo plazo se determinan descontando el flujo de efectivo que se
espera afuturo alatasa antes de impuestos que reflgja la evaluacion actual del mercado
del valor del dinero en el tiempo y de los riesgos especificos de la obligacion. La
reversion del descuento se reconoce como costo financiero.
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Reestructuras-

El Grupo reconoce provisiones por reestructuras cuando los planes de la reestructura
han sido apropiadamente finalizados y autorizados por la Administracion, y ha sido
informado a los terceros involucrados y/o afectados antes de la fecha de los estados
financieros consolidados.

Contingencias y compromisos-

Las obligaciones o pérdidas asociadas con contingencias se reconocen como un pasivo
cuando existe una obligacion presente resultante de eventos pasados y es probable que
los efectos se materialicen y se pueden cuantificar razonablemente; de otra forma, se
revelan cualitativamente en los estados financieros. Los efectos de compromisos de
largo plazo establecidos con terceros, como es el caso de contratos de suministro con
proveedores o clientes, se reconocen en los estados financieros considerando la
sustancia de los acuerdos con base en lo incurrido o devengado. Los compromisos
relevantes se revelan en las notas a los estados financieros. NoO se reconocen ingresos,
utilidades o activos contingentes.

I ngresos-
Venta de bienes-

Los ingresos provenientes de la venta de bienes en el curso de |as actividades ordinarias
son reconocidos al valor razonable de la contrapartida recibida o por recibir, neto de
devoluciones, descuentos comerciales y descuentos por volumen.

Los ingresos deben ser reconocidos cuando se han transferido al comprador |os riesgos
y ventgas, de tipo significativo, derivados de la propiedad de los bienes, la
recuperabilidad de la contraprestacion es probable, l10s costos asociados y € posible
rendimiento de los bienes puede estimarse con fiabilidad, la entidad no conserva para si
ninguna implicacion en la gestion corriente de los bienes vendidos, y el importe de los
ingresos de actividades ordinarias pueda medirse con fiabilidad. Los ingresos de
actividades ordinarias se miden netos de rendimientos, descuentos comerciales y
descuentos por volumen.

La oportunidad de las transferencias de riesgos y ventajas varia dependiendo de los
términos individuales del contrato de venta. Generamente, |a transferencia tiene lugar
cuando el producto es recibido en el almacén del cliente.
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Donativos-

En la medida que |os donativos otorgados por e Grupo a programas sociales beneficien
alacomunidad en general, se reconocen en resultados conforme se incurren.

I ngresos financieros y costos financieros-

Los ingresos financieros estan compuestos por ingresos por intereses sobre fondos
invertidos, ingresos por ganancias y cambios en € valor razonable de activos
financieros a valor razonable a través de resultados, asi como ganancias cambiarias.
Los ingresos por intereses son reconocidos en resultados al costo amortizado, usando el
método de interés efectivo. Los ingresos por ganancias son reconocidos en resultados
en la fecha en que se establece el derecho del Grupo a recibir pagos, la que en el caso
de los instrumentos citados corresponde a lafecha del pago de las ganancias.

Los costos financieros estdn compuestos por gastos por intereses sobre préstamos o
financiamientos, pérdidas cambiarias, cambios en € vaor razonable de pasivos
financieros avalor razonable a través de resultados.

Los costos por préstamos que no son directamente atribuibles a la adquisicién, la
construccion o la produccién de un activo que califica, se reconocen en resultados
usando el método de interés efectivo.

Las ganancias y pérdidas en moneda extranjera por activos financieros y pasivos
financieros son presentadas de acuerdo a su posicién de utilidad o pérdida.

I mpuesto a la utilidad-
El gasto por impuesto estd compuesto por impuestos corrientes e impuestos diferidos.
Se reconocen en resultados, excepto en la medida en que se relacione con una

combinacién de negocios, o0 partidas reconocidas directamente en patrimonio u otros
resultados integral es.
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| mpuesto corriente-

El impuesto corriente incluye el impuesto esperado por pagar o por cobrar sobre
el ingreso o la pérdida por la renta gravable del gercicio y cualquier gjuste al
impuesto por pagar o por cobrar relacionado con afios anteriores, usando tasas
impositivas aprobadas 0 a punto de ser aprobadas a la fecha del estado de
situacion financiera. El impuesto corriente también incluye cualquier pasivo por
impuesto originado de la declaracion de dividendos.

I mpuesto diferido-

Los impuestos diferidos son reconocidos por las diferencias temporal es existentes
entre el vaor en libros de los activos y pasivos para propésitos de informacion
financiera y los montos usados para propositos tributarios. Los impuestos
diferidos no son reconocidos para:

. Las diferencias temporales reconocidas por el reconocimiento inicial de un
activo o pasivo en una transaccion que no es una combinacion de negocios
y que no afectd ni ala ganancia o pérdida contable o fiscal;

. las diferencias temporales relacionadas con inversiones en subsidiarias,
asociadas y en negocios conjuntos en la medida que e Grupo pueda
controlar e momento de la reversion de las diferencias temporales y es
probable que no se reversen en el futuro cercano; y

. las diferencias temporal es fiscales que surgen del reconocimiento inicial del
crédito mercantil.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos son gjustados si existe un derecho
legal exigible de gustar los pasivos y activos por impuestos corrientes, y estan
relacionados con los impuestos a las utilidades aplicados por la misma autoridad
fiscal sobre la misma entidad tributable, o en distintas entidades tributarias, pero
pretenden liquidar los pasivos y activos por impuestos corrientes en forma neta, o
sus activos y pasivos fiscales seran realizados al mismo tiempo.

Un activo por impuestos diferidos es reconocido por las pérdidas fiscales no
utilizadas, los créditos fiscales y las diferencias temporales deducibles, en la
medida en que sea probable que las ganancias gravables futuras estén disponibles
contra las que pueden ser utilizadas.
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Los activos por impuestos diferidos son revisados en cada fecha del estado de
situacion financiera y son reducidos en la medida que no sea probable que los
beneficios por impuestos relacionados sean realizados; esta reduccion serd objeto
de reversion en la medida que sea probable que haya disponible suficiente
utilidad fiscal.

Al fina de cada periodo sobre € que se informa, una entidad evaluard
nuevamente los activos por impuestos diferidos no reconocidos y registrara un
activo de esta naturaleza, anteriormente no reconocido, siempre gque sea probable
que las futuras utilidades fiscales permitan la recuperacion del activo por
impuestos diferidos.

El impuesto diferido debe medirse empleando las tasas fiscales que se espera
sean de aplicacion alas diferencias temporales en el periodo en el que se reversen
usando tasas fiscal es aprobadas o practicamente aprobadas a la fecha de balance.

La medicion de los pasivos por impuestos diferidos reflgara las consecuencias
fiscales que se derivarian de la formaen que e Grupo espera, a final del periodo
sobre el que se informa, recuperar o liquidar €l importe en libros de sus activos y
pasivos. Para este proposito, se presume que e importe en libros de las
propiedades de inversion medidas a valor razonable se recuperard mediante la
venta

Los efectos de impuestos a la utilidad de posiciones fiscales inciertas se
reconocen cuando es mas-probable-que-no gque la posicion sera sustentada en sus
méritos técnicos y asumiendo que las autoridades van a revisar cada posicion y
tienen total conocimiento de lainformacién relevante. Estas posiciones se vallan
con base en un modelo acumulado de probabilidad.

Cada posicion se considera individuamente, sin medir su relaciéon con otro
procedimiento fiscal. El indicador de mas-probable-que-no representa una
afirmaciéon de parte de la Administracién que e Grupo tiene derecho a los
beneficios econdmicos de la posiciéon fiscal. S una posicion fiscal no se
considera més-probable-que-no de ser sustentada, no se reconocen los beneficios
delaposicion.

El Grupo reconoce los intereses y multas asociadas a beneficios fiscales no
reconocidos como parte del gasto por impuestos a la utilidad en los estados de
resultados consolidados.
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Utilidad por accion-

El Grupo presenta informacion sobre la Utilidad por Accion (UPA) bésicay la utilidad
por accién diluida correspondiente a sus acciones ordinarias. La UPA bésica se calcula
dividiendo la utilidad o pérdida atribuible a los accionistas poseedores de acciones
ordinarias de la Compariia entre e nimero promedio ponderado de acciones ordinarias
en circulacion durante el periodo, ajustado por las acciones propias que se poseen (ver
nota 26). Debido a que no existen efectos dilutivos, la utilidad basica por accion y la
diluida eslamisma.

Informacion financiera por segmentos-

Los resultados del segmento que son informados al Director General del Grupo
(méxima autoridad en la toma de decisiones de operacion) incluyen las partidas
directamente atribuibles a un segmento, asi como también aquellos que pueden ser
asignados sobre una base razonable. Las partidas no asignadas se componen
principalmente de los activos corporativos (basicamente las oficinas centrales de la
Sociedad), los gastos de la oficina central, y activosy pasivos por impuestos.

Resultado integral-

La utilidad integral se compone de la utilidad neta, la valuacion de instrumentos
financieros derivados, los efectos por conversion y los resultados por pérdidas
actuariales sobre obligaciones por beneficios a los empleados, los cuales se reflejan en
el capital contable y no constituyen aportaciones, reducciones y/o distribuciones de
capital.

Nuevas normas e inter pretaciones ain no adoptadas-

Una serie de nuevas normas, modificaciones a normas e interpretaciones son aplicables alos
periodos anuales que comienzan después del 1o. de enero de 2016; sin embargo, las
siguientes normas nuevas 0 modificaciones no han sido aplicadas por e Grupo en la
preparacion de estos estados financieros consolidados. El Grupo no planea adoptar estas
normas anticipadamente.
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NIIF 9 Instrumentos Financieros-

La NIIF 9 (2009) introduce nuevos requerimientos para la clasificacién y medicion de
los activos financieros. Bgjo la NITF 9 (2009), los activos financieros son clasificados y
medidos con base en e modelo de negocios en e que se mantienen y las caracteristicas
de sus flujos de efectivo contractuales. La NIIF 9 (2010) introduce adiciones en
relacién con los pasivos financieros. En laactualidad, €l |ASB tiene un proyecto activo
para efectuar modificaciones limitadas a |os requerimientos de clasificacion y medicion
de la NIIF 9 y agregar nuevos requerimientos para tratar €l deterioro del valor de los
activos financierosy la contabilidad de coberturas.

El 19 de noviembre de 2013 IASB emite un nuevo documento que ampliay modifica
esta Normay otras relacionadas, Contabilidad de Coberturay modificaciones a NIIF 9,
NIIF 7y NIC 39. Este documento incluye el nuevo modelo de contabilidad general de
cobertura, permite la adopcion temprana del requerimiento de presentar cambios de
valor por riesgo de crédito propio en pasivos designados a valor razonable con efecto
en resultados, |os que se presentan en Otros Resultados Integrales.

El 24 dejulio de 2014 IASB emite la cuarta y Ultima version de su nueva norma sobre
instrumentos financieros, NIIF 9 Instrumentos Financieros. La nueva norma incluye
una guia sobre clasificacion y medicion de activos financieros, incluyendo deterioro de
valor y suplementa los nuevos principios de contabilidad de cobertura publicados en
2013.

La fecha de aplicacion corresponde a los estados financieros emitidos para periodos
gue comienzan €l 10. de enero de 2018 o después. Se permite adopcién anticipada.

El Grupo estima que el impacto de la aplicacién de esta nueva norma sobre sus estados
financieros consolidados no sera significativo.

NIIF 14, Cuentas Regulatorias Diferidas-

En enero de 2014, €l IASB emitié la Norma Preliminar NIIF 14, Cuentas regulatorias
diferidas, aplicable ala contabilizacion de los saldos que se originan en actividades con
gue tienen regulacion tarifaria. En todo caso esta Norma es aplicable Unicamente a las

entidades que adoptan por primeravez las NIIF y por tanto aplican laNIIF 1.
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Se permite a estas empresas mantener la aplicacion de las politicas contables previas
relacionadas con el reconocimiento, la valuacion, e deterioro y la baja de las cuentas
regulatorias diferidas en la adopcion de las NI F.

Se trata de una Norma preliminar a propésito de que se prepara un proyecto méas amplio
de Normas aplicables a entidades con tarifas regul adas.

Esta Norma es de aplicacion efectiva a partir del 10. de enero de 2016, pudiéndose
aplicar en forma anticipada.

El Grupo estima que el impacto de la aplicacion de esta nueva norma sobre sus estados
financieros consolidados no sera significativo.

NIIF 15, Ingresos de Contratos con Clientes-

Emitida €l 28 de mayo de 2014, esta Norma reemplaza la NIC 11 Contratos de
Construccién, la NIC 18 Ingresos Ordinarios, la CINIIF 13 Programas de Fidelizacion
de Clientes, CINIIF 15 Acuerdos para la Construccion de Bienes Raices, CINIIF 18
Transferencia de Activos desde Clientes y SIC 31 Ingresos — Transacciones de permuta
gue involucran servicios de publicidad.

Esta nueva Norma aplica a los contratos con clientes, pero no aplica a contratos de
seguro, instrumentos financieros o contratos de arrendamiento, que estén en el acance
de otras NIIF.

Introduce un Unico modelo de reconocimiento de ingresos ordinarios que aplica a los
contratos con clientes y dos enfoques para e reconocimiento de ingresos. en un
momento del tiempo o a lo largo de un periodo. El modelo considera un andlisis de
transacciones con base en cinco pasos para determinar S Se reconoce un ingreso,
cuando se reconoce y qué monto:

(i) Identificar €l contrato con €l cliente.

(if) ldentificar las obligaciones de desempefio del contrato.

(iii) Determinar €l precio de latransaccion.

(iv) Distribuir el precio de latransaccién en las obligaciones de desempefio.

(v) Reconocer e ingreso cuando (0 en la medida en que) la entidad satisface la
obligacién desempefio.
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La Norma es efectiva para los periodos anuales que comienzan el, o después del 1o. de
enero de 2018, permitiéndose la adopcion anticipada.

El Grupo estima que el impacto de la aplicacion de esta nueva norma sobre sus estados
financieros consolidados no sera significativo.

Arrendamientos-

Emitida el 13 de enero de 2016, esta Norma requiere que las empresas contabilicen
todos los arrendamientos en sus estados financieros a partir del 10. de enero de 2019.
Las empresas con arrendamientos operativos tendrdn mas activos pero también una
deuda mayor. Mientras mayor es el portfolio de arrendamientos de la empresa, mayor
sera el impacto en las métricas de reporte.

La Norma es efectiva para los periodos anuales que comienzan el, o después del 1o. de
enero de 2019, permitiéndose la adopcién anticipada siempre que se aplique en
conjunto con NIIF 15.

El Grupo evaluara € posible impacto de la aplicacién sobre sus estados financieros
consolidados.

Modificaciones a NIC 1, Presentacion de Estados Financieros: Iniciativa de
revelacion-

Esta modificacion se dirige a impedimentos percibidos por los preparadores a € ercer
sus juicios en la presentacion de su informacion financiera. Los cambios se resumen a
continuacion:

o Clarificacion de que la informacion no debiera ocultarse agregando o entregando
informacion inmaterial. Las consideraciones de materialidad aplican a todas las
partes de los estados financieros, incluso cuando una norma requiere una
revelacion especifica se aplicalas consideraciones de materialidad;

o Clarificacion de que € listado de “items’ por linea a ser presentados en estos
estados financieros puede agregarse o desagregarse como una guia adiciona y
relevante en |os subtotales en estos estados financieros y la clarificaciéon de que la
participacion de la entidad en los ORI de Asociadas y Negocios Conjuntos
contabilizados por € método de la participacion debiera presentarse en forma
agregada como “items’ individuales en base asi serén o no seran reclasificados a
resultados;
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Ejemplos adicionales de posibles formas de ordenar las notas para clarificar que
la comprensibilidad y la comparabilidad debieran considerarse a determinar el

orden de las notas y demostrar que las notas no necesitan ser presentadas en el
orden indicado en el parrafo 114 de NIC 1.

Las modificaciones son efectivas para los periodos anuales que comienzan en, o
después del 10. de enero de 2016. Se permite adopcién anticipada.

El Grupo estima que el impacto de la aplicacién de esta nueva norma sobre sus estados
financieros consolidados no sera significativo.

No se espera que las siguientes nuevas normas 0 modificaciones tengan un impacto
significativo en los estados financieros consolidados del Grupo.

Contabilidad para las adquisiciones de intereses en operaciones conjuntas
(ModificacionesalaNIC 11).

Aclaracion de los Métodos Aceptables de Depreciacion y Amortizacion
(ModificacionesalaNIC 16y NIC 38).

Método de participacion en los estados financieros separados (Modificaciones a
laNIC 27).

Transferencia de activos entre inversionista y su asociada 0 negocio conjunto
(ModificacionesalaNIIF 10y NIC 38)

Contabilizacion del costo de plantas que producen frutos (Modificacion NIC 16 y
NIC 41)

I nstrumentos financier os-

L as actividades de |la Compafiia la exponen a una diversidad de riesgos financieros. riesgo de
mercado (lo que incluye el riesgo cambiario, €l riesgo de las tasas de interés y el riesgo de la
fluctuacion en los precios de la materia prima), el riesgo crediticio, € riesgo de liquidez y
riesgo de operacion. El programa general de administracion de riesgos considera la
volatilidad de los mercados financieros y busca minimizar los efectos negativos potenciales
en el desempefio financiero del Grupo. El Grupo utiliza instrumentos financieros derivados
para cubrir algunas exposiciones a los riesgos.
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La administracion de riesgos financieros se lleva cabo en la Direccion de Planeacion y
Finanzas, de conformidad con politicas aprobadas por el Consgjo de Administracion. La
entidad identifica, evallay cubre los riesgos financieros en sus subsidiarias. El Consgjo de
Administracion ha aprobado politicas generales escritas con respecto a la administracion de
riesgos financieros, como €l riesgo de |os precios de ciertas materias primas, €l riesgo de tipo
de cambio y €l riesgo sobre latasa de interés.

Todos los instrumentos financieros derivados contratados por la Compafiia, son designados
forma mente de cobertura en la fecha de contratacion, bajo el modelo de flujo de efectivo.

I nstrumentos financieros derivados de materias primas (Commodities)-

Como parte de la estrategia de cobertura en materias primas, durante 2015 y 2014 la
Compafiia utilizé instrumentos financieros derivados para disminuir €l riesgo de las
fluctuaciones de precios.

Los importes totales de los contratos con fines de cobertura para compra de materia prima
vigentes a 31 de diciembre de 2015 y 2014, se muestran a continuacion:

M onto nocional Fecha Valor razonable
Instrumento Contraparte (000'USD) (000'MXP) vencimiento Posicion (000'USD) (000'MXP)

2015
Futuros CME Clearing* 1,113 19,198 Varios Compra(larga) (171) (2,961)
2014

Futuros CME Clearing* 16,161 238,241 Varios Compra(larga) (354) (5,224)

*  Clearing Member autorizado por Chicago Mercantil Exchange.

I nstrumentos financieros derivados sobre tipo de cambio-

La Compahia esta expuesta en sus compras de materia primay alas ventas de exportacion de
diversos productos, ambas denominadas en moneda extranjera, a la fluctuacion de la paridad
peso-dolar americano, motivo por € cual € Consgo de Administracion ha aprobado la
estrategia de administracion de riesgos del Grupo con la finalidad de acotar e riesgo
cambiario asociado a este tipo de operaciones.

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, las caracteristicas de los contratos designados de
cobertura se muestran en la hoja siguiente.
(Continua)
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M onto nocional Fecha Valor razonable
[nstrumento Contraparte (000'USD) (000'M XP) vencimiento Posicion (000'M XP)
2015
Forwards Bancos nacionales* 7,000 114,988 Varios Compra (larga) 6,207
2,000 31,443 Varios Venta (corta) (3,126)
Bancos nacionales®* 6,000 101,095 Varios Compra (larga) 3,059
25,500 434,348 Varios Venta (corta) (9,747)
Bancos nacionales* 7,000 118,945 Varios Compra (larga) 2,872
2014
Forwards Bancos nacionalest 3,000 44,005 Varios Compra (larga) 469
15,000 209,040 Varios Venta (corta) (13,757)
Bancos nacionales* 20,000 272,182 Varios Compra (larga) 23,171
12,000 161,126 Varios Venta (corta) (17,499)
* Ingtituciones financieras calificadas como AAA, de acuerdo ala escala hacional como emisores de deuda
alargo plazo.

I nstrumentos financieros derivados sobre tasa de interés-

Con €l objeto de reducir el riesgo de movimientos adversos atribuibles al perfil de tasas de
interés contratadas con instituciones financieras en la deuda a largo plazo que devengan
intereses a tasa variable y que son reconocidos en el estado de situacién financiera, la
Administracion de la Compariia celebro tres contratos de swap de tasas de interés que
transforman el perfil de latasa de interés de variable afija. Estos instrumentos vencen €l 9
de noviembre de 2018 y e 5 de diciembre de 2019. El detalle de estos instrumentos
derivados designados de cobertura se muestra a continuacion:

Monto Valor razonable
nocional Fecha Tasa Tasa
I nstrumento Contraparte (000'MXP) vencimiento  paga recibe (000'M XP)
2015
Swap Bancos nacionalest 300,000 05-dic-19 7.79% TIHE 91 (26,402)
250,000 09-nov-18 4.88% TIE 28 (1,146)
Bancos nacionalest 250,000 09-nov-18 5.27% TIE 28 (2,820)
* Instituciones financieras calificadas como AAA, de acuerdo alaescala nacional como emisores de deuda
alargo plazo.
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Monto Valor razonable
nocional Fecha Tasa Tasa
Instrumento  Contraparte (000'M XP) vencimiento  paga recibe (000'M XP)
2014
Swap Bancos nacionales* 300,000 05-dic-19 7.79% TIHE 91 (31,706)
* I nstituciones financieras calificadas como AAA, de acuerdo ala escala nacional como emisores

de deuda alargo plazo.

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, la Administracion del Grupo ha evaluado la efectividad
de todas las relaciones de cobertura tanto de forma prospectiva y retrospectiva, concluyendo
gue dichas relaciones son atamente efectivas, y que se encuentran dentro del rango
establecido por las NIIF de 80%-125%.

El efecto neto reconocido en el capital contable por las coberturas designadas bajo € modelo
de flujo de efectivo, ajustado por ISR diferido al 31 de diciembre de 2015 y 2014, ascendi6 a
$7,721 y $(12,852), respectivamente. El monto incluido en la utilidad integral dentro del
capital contable, sera reclasificado a resultados en forma simultanea cuando la partida
cubiertalos afecte; dicho monto esta sujeto a cambios por condiciones de mercado.

Asimismo, al 31 de diciembre de 2015 y 2014, el monto que se recicl6 de la utilidad integral
hacia resultados por efectos de las coberturas de flujo de efectivo asciende a $74,609 y
$11,733, respectivamente.

La tabla que se muestra en la hoja siguiente, presenta los periodos en los que los flujos
esperados asociados a las relaciones de cobertura de flujo de efectivo se espera que ocurran, y
afecten al estado de resultados, asi como el valor en libros de los instrumentos financieros
derivados que han sido designados en estas relaciones de cobertura, y que se mantienen
vigentes a 31 de diciembre de 2015y 2014.
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2015
Fluj os esper ados
Valor en Méasde
libros Total 1 afo 2 afios 3afios 3anos
Swaps sobre tasas de interés
Pasivo $ (30,367) (314300 (17,412) (10,145) (2,278) (1,595)
Forwards sobre tipo de cambio
Pasivo (12,874) (12,979) (12,979) - - -
Activo 12,131 12,193 12,193 - - -
Opciones sobre tipo de cambio
Activo - - - - - -
Futuros sobre materias primas
Pasivo (16,459) (16,459) (16,459) - - -
Activo 13,499 13,499 2,759 10,740 - -
Opciones sobre materias primas
Activo - - - - - -
2014
Flujos esperados
Valor en Masde
libros Total 1 afio 2 anos 3 anos 3 anos

Swaps sobre tasas de interés
Pasivo $ (3L,706) (33,674) (12,903) (9,880) (6,637) (4,254)
Forwards sobre tipo de cambio
Activo 23,640 23,699 23,699 - - -
Pasivo (31,256) (31,595) (31,595) - - -
Futuros sobre materias primas
Activo 368 368 368 - - -
Pasivo (5,590) (5,590) (5,590) - - -
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Valores razonables versus valores en libros-

La siguiente tabla muestra los valores en libros y €l valor razonable de |os activos y pasivos
derivados y no derivados, incluyendo su jerarquia. Si no se incluye € valor razonable de
activos o pasivos financieros no medidos a su valor razonable, es debido a que el Grupo
determind que el valor en libros es una aproximacion del valor razonable.

31 dediciembrede 2015

Valor en libros (000'M XP) Valor razonable (000' M XP)
Instrumentos

financieros Otros
derivadosde pasivos

cobertura financieros Total Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total

Activos financieros derivados
medidos avalor razonable
Forwards sobre tipo de

cambio de cobertura $ 12,131 - 12,131 - 12,131 - 12,131

Futuros sobre  materias

primas de cobertura 13,499 - 13,499 13,499 - - 13,499
25,630 - 25,630 13,499 12,131 - 25,630

Pasivos financieros derivados
medidos avalor razonable
Forwards sobre tipo de

cambio de cobertura (12,874) - (12,874) - (12,874) - (12,874)
Swaps sobre tasas de interés
de cobertura (30,367) - (30,367) - (30,367) - (30,367)
Futuros sobre  materias
primas de cobertura (16.459) - (16.,459) (16,459) - - (16,459)
(59,700) - (59,700) (16,459)  (43,241) - (59,700)

Pasivos financieros no
derivados no medidos a valor

razonable
Préstamos bancarios en MXN - (450,000) - (493,629) - (493,629)
Préstamos bancarios en USD - (1,209,747) - (1,127,545) - (1,127,545)
Emisiones de deuda
CEBURESHERDEZ 10 - (597,837) - (627,371) - (627,371)
CEBURESHERDEZ 14 - (797,304) - (799,613) - (799,613)
CEBURESHERDEZ 13 - (1,992,254) - (2,070,551) - (2,070,551)
CEBURESHERDEZ 13-2 - (997,145) - (1,003,221) - (1,003,221)
$ - (5,944,287) -
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31 dediciembrede 2014

Activos financieros derivados
medidos avalor razonable
Forwards sobre tipo de

cambio de cobertura
Futuros sobre materias primas
de cobertura

Pasivos financieros derivados
medidos avalor razonable
Forwards sobre tipo de
cambio de cobertura

Swaps sobre tasas de interés
de cobertura

Futuros sobre  materias
primas de cobertura

Pasivos financieros no
derivados no medidos a valor
razonable

Préstamos bancarios

Emisiones de deuda
CEBURESHERDEZ 10
CEBURESHERDEZ 11
CEBURES HERDEZ 13
CEBURES HERDEZ 13-2
CEBURES HERDEZ 14

(6)

General

(Miles de pesos)

Valor en libros (000'M XP)

Valor razonable (000'M XP)

Instrumentos
financieros Otros
derivadosde pasivos
cobertura financieros Total Nivell Nivel 2 Nivel 3 Total
$ 23,641 - 23,641 - 23,641 - 23,641
368 - 368 368 - - 368
24,009 - 24,009
(31,256) - (3L,256) - (31,256) - (31,256)
(31,706) - (3L,706) - (31,706) - (31,706)
(5,590) - (5,590) - (5,590) - (5,590)
(68,552) - (68,552)
- (600,000) (600,000) (694,567) (694,567)
- (596,602) (596,602) (643,262) (643,262)
- (599,821) (599,821) (601,096) (601,096)
- (1,991,275) (1,991,275) (2,164,485) (2,164,485)
- (996,166) (996,166) (1,008,798) (1,008,798)
- (996,615) _(996,615) (1,002,459) (1,002,459)

»

(5,780,479) (5,780,479)

Administracién deriesgo financiero

El Grupo esta expuesto a los siguientes riesgos relacionados con el uso de instrumentos

financieros.

- Riesgo de crédito

- Riesgo deliquidez

- Riesgo de mercado

- Riesgo de commodities

- Administracion de capital
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En esta nota se presenta informacién sobre la exposicion del Grupo a cada uno de |os riesgos
arriba mencionados, los objetivos, politicas y procesos del Grupo para la medicion y
administracion de riesgos, asi como la administracion de capital de Grupo. En diversas
secciones de estos estados financieros consolidados se incluyen mas revelaciones
cuantitativas.

Marco de administracion de riesgo-

El Consglo de Administracion es responsable por establecer y supervisar la estructura de
gestion de riesgo del Grupo. El Consegjo de Administracion ha creado el Comité de Gestion
de Riesgos, el cua es responsable por el desarrollo y el monitoreo de las politicas de gestion
de riesgo del Grupo. Este comité informa regularmente al Consejo de Administracion acerca
de sus actividades.

Las politicas de gestion de riesgo del Grupo son establecidas con el objeto de identificar y
analizar los riesgos enfrentados por e Grupo, fijar limitesy controles de riesgo adecuados, y
para monitorear los riesgos y € cumplimiento de los limites. Se revisan regularmente las
politicas y los sistemas de gestion de riesgo a fin de que reflgjen los cambios en las
condiciones de mercado y en las actividades del Grupo. El Grupo, a través de sus normas y
procedimientos de gestion, pretende desarrollar un ambiente de control disciplinado y
constructivo en el que todos |os empleados entiendan sus roles y obligaciones.

El Comité de Auditoria del Grupo supervisala manera en que la Administracion monitorea el
cumplimiento de las politicas y los procedimientos de gestion de riesgo del Grupo y revisa s
el marco de gestion de riesgo es apropiado respecto de los riesgos enfrentados por el Grupo.
Este comité es asistido por Auditoria Interna en su rol de supervision. Auditoria Interna
realiza revisiones regulares y a los controles y procedimientos de gestion de riesgo, cuyos
resultados son reportados al Comité de Auditoria.

i)  Riesgo de crédito-
El riesgo de crédito es el riesgo de pérdida financiera que enfrenta el Grupo si un
cliente o contraparte en un instrumento financiero no cumple con sus obligaciones
contractuales, y se origina principalmente de las cuentas por cobrar a clientes y los
instrumentos de inversiéon del Grupo.

El valor en libros de |os activos financieros representa el riesgo de crédito maximo.
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Cuentas por cobrar-

El riesgo de crédito representa el riesgo de pérdida financiera para € Grupo si un cliente o
contraparte de un instrumento financiero no cumple con sus obligaciones contractuales, y
surge principamente de las cuentas por cobrar a clientes.

El comité de administracion de riesgo ha establecido una politica de riesgo bgjo la cual se
analiza a cada cliente nuevo individualmente en lo que respecta a su solvencia antes de
ofrecer los términos y condiciones estdndar de pago y entrega del Grupo. La revisiéon del
Grupo incluye vaoraciones externas cuando estas son disponibles, y en algunos casos
referencias bancarias. Los clientes que no satisfacen las referencias de crédito de la
Companiia, sdlo pueden llevar a cabo operaciones con € Grupo mediante pago anticipado.

Mas del 95% de los clientes del Grupo han efectuado transacciones con éste por mas de
cuatro afos, y no se han reconocido pérdidas por deterioro contra estos clientes. Al
monitorear € riesgo de crédito de los clientes, éstos son agrupados de acuerdo a sus
caracteristicas crediticias, que incluyen si se trata de una persona fisica o de unamoral, si son
clientes mayoristas, minoristas o usuarios finales, localidad geografica, industria, antigliedad,
madurez y existencia de dificultades financieras previas.

Balance
2015 2014
Clientes mayoristas $ 1,358,575 1,534,041
Clientes minoristas 4517 5,116
Usuarios finales 11,626 30,753
Otros 57,960 27,336
Total $ 1,432,678 1,597,246

Al 31 de diciembre de 2015, la exposicién maxima al riesgo de crédito para las cuentas por
cobrar y otras cuentas por cobrar por tipo de cliente fue la siguiente:

. El cliente més significativo del Grupo, corresponde a 24% del valor en libros de las
cuentas por cobrar y otras cuentas por cobrar a 31 de diciembre de 2015 (26% en
2014).

. Los clientes clasificados como de “alto riesgo” son incluidos en un listado de clientes
restringidos y son monitoreados por el comité de gestion de riesgos.
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Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, la antigliedad de las cuentas por cobrar comerciales y
otras cuentas por cobrar que no estaban deteriorados es la siguiente:

2015 2014

Carteravigente $ 1,007,576 1,123,664
Carteravencida 1-30 378,564 314,566
Carteravencida 31-60 19,836 82,103
Carteravencida 61-90 15,620 35,612
Carteravencida +90 18,653 42,293
Carteralegal 13,077 8,161

Total cartera 1,453,326 1,606,399
Cartera estimada de cobro dudoso (20,648) (9,153)

Total clientes $ 1,432,678 1,597,246

El movimiento de la reserva para cuentas incobrables por los afios terminados €l 31 de
diciembre de 2015 y 2014, es como Ssigue:

2015 2014
Reserva al 10. de enero $ 9,153 9,603
Adiciones (reducciones) 11,520 (450)
Aplicaciones 25 -
Reserva al 31 de diciembre $ 20,648 9,153

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, la Compafiia tenia ciertas cuentas por cobrar gue no
estaban vencidas ni deterioradas. La calidad crediticia de dichas cuentas por cobrar no tiene
indicios de deterioro, ya que se obtienen ingresos de una amplia variedad de clientes que van
desde supermercados, comercializadores y tiendas particulares. La cartera de clientes de la
Compariiia se compone principamente de clientes mayoristas y autoservicios, los cuales
conllevan condiciones similares de riesgo crediticio y representan el 95% y 96% del total de
la cartera en 2015 y 2014, respectivamente. Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, ninguna de
las cuentas por cobrar antes mencionadas se encontraban en situacion de falta de pago; sin
embargo, la Administracién de la Compafiia ha reconocido una reserva de cobro dudoso para
las cuentas vencidas y en proceso legal que pudieran representar un deterioro.
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Efectivo e inversiones en valores

El Grupo mantenia efectivo y equivalentes al efectivo por $1,483,095 al 31 de diciembre de
2015 (2014 $2,450,883). El efectivo y equivalentes a efectivo son mantenidos con bancos e
instituciones financieras, que estan calificadas entre el rango AA y AAA.

Garantias

El efectivo y equivalentes de efectivo incluye efectivo restringido por los siguientes
conceptos:

Cuenta de margen que se tiene para la operacion de commodities por $142,990 al 31 de
diciembre de 2015 (2014 $37,222).

Cuenta de Fideicomiso por $38,246 a 31 de diciembre de 2015 (2014 $33,332).
I nstrumentos derivados

Los instrumentos derivados estdn suscritos con contrapartes bancos e instituciones
financieras, que estan calificadas entre € rango AA y AAA, de acuerdo a diferentes agencias
calificadoras.

El valor en libros de los activos financieros derivados y no derivados representa la maxima
exposicion a riesgo de crédito del Grupo. La pérdida maxima asociada al riesgo de credito,
identificada por el Grupo, se presenta a continuacion:

Valor en libros (000'M XP)
Instrumentos
financier os
derivados de cobertura

31 dediciembre de 2015

Activos financieros derivados medidos a valor

razonable
Forwards sobre tipo de cambio de cobertura $ 12131
Futuros sobre materias primas 13,499

31 dediciembre de 2014
Activos financieros derivados medidos a valor

razonable
Forwards sobre tipo de cambio de cobertura $ 23641
Futuros sobre materias primas 368
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Riesgo de liquidez-

El riesgo de liquidez es €l riesgo de que & Grupo tenga dificultades para cumplir con
sus obligaciones asociadas con sus pasivos financieros que son liquidados mediante la
entrega de efectivo o de otros activos financieros. El enfoque del Grupo para
administrar la liquidez es asegurar, en la mayor medida posible, que siempre contara
con la liquidez suficiente para cumplir con sus obligaciones cuando vencen, tanto en
condiciones normales como de tension, sin incurrir en pérdidas inaceptables o arriesgar
lareputacién del Grupo.

El Grupo utiliza el método de costo basado en actividades para la asignacion de los
costos a sus productos y servicios, |0 que ayuda a monitorear los requerimientos de
flujo de efectivo y optimizar su retorno de efectivo en las inversiones.

Normalmente, el Grupo se asegura de contar con suficiente efectivo disponible para
cubrir los gastos de operacion previstos para un periodo de 60 dias, que incluye el pago
de sus obligaciones financieras; |0 anterior excluye el posible impacto de circunstancias
extremas gque no son razonablemente predecibles, como son |os desastres naturales.

Exposicion al riesgo de liquidez

A continuacion se muestra una tabla con € resumen de los saldos de los pasivos
financieros pendientes de pago, incluyendo los intereses por pagar a cada fecha de
vencimiento futuro, correspondientes al 31 de diciembre de 2015y 2014:

Flujos contractuales

Valor 2meses 2mesesa la 2a Maésde
31 dediciembre de 2015 en libros Total 0 menos 1 afio 2 afios 3 afios 3 afios
Pasivosfinancier os derivados
Swaps sobre tasas de
interés $ (30,367) (31,430) (3,976) (13,436) (10,245) (2,278) (1,595)
Forwards sobre tipo de
cambio (12,874) (12,979) (6,926) (6,053)
Futuros sobre materias
primas (16,459) (16,459) - (16,459) - - -
Pasivos  financieros  no
derivados
Deuda Bancariaen MXN (450,000) (540,841) (8/481) (125,176) (126,458) (119,394) (161,332)
Deuda Bancariaen USD (1,109,747)  (1,142,971) (245,136) (18,100) (879,735) - -
Emision de deuda
CEBURES HERDEZ 10 (597,837) (696,217) - (48,109) (648,108) -
CEBURES HERDEZ 13 (1,992,254)  (3,297,458) - (162,182) (162,182) (162,182) (2,810,912)
CEBURES HERDEZ 13-2 (997,145)  (1,156,458) (6,218) (38,706) (54,319) (1,057,215) -
CEBURES HERDEZ 14 (797,304) (897,396) (4,721) (228,160) (229,645) (222,157) (212,713)
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Flujos contractuales

Valor 2meses 2mesesa la 2a Maésde
31 dediciembre de 2014 en libros Total 0 menos 1 afio 2 afos 3 afios 3 afos
Pasivos financier os derivados
Swaps sobre tasas de interés $  (31,706) (33,674) (3,397) (9,505) (9,880) (6,637) (4,255)
Forwards sobre tipo de
cambio (31,256) (31,595) (6,208) (25,387)
Futuros sobre  materias
primas (5,590) (5,590) - (5,590)
Pasivos  financieros  no
derivados
Deuda bancaria (600,000) (819,733) (11,163) (34,865) (52,429) (155,684) (565,592)
Emision de deuda
CEBURES HERDEZ 10 (596,602) (744,326) - (48,109)  (48,109) (648,108)
CEBURES HERDEZ 11 (599,821) (603,652) - (603,652) - - -
CEBURES HERDEZ 13 (1,991,275)  (3,459,640) - (162,182) (162,182) (162,182)  (2,973,094)
CEBURES HERDEZ 13-2 (996,166)  (1,222,015) (5,670)  (36,625)  (53,109)  (62,637) (1,063,974)
CEBURESHERDEZ 14 (996,615)  (1,150,918) (5,693) (233514) (239,152) (234,378) (438,181)
Riesgo de mercado-

El riesgo de mercado es € riesgo de que los cambios en los precios de mercado, por
giemplo en los tipos de cambio, tasas de interés o precios de las materias primas,
afecten los ingresos del Grupo o €l valor de los instrumentos financieros que mantiene.
El objetivo de la administraciéon del riesgo de mercado es administrar y controlar las
exposiciones a este riesgo dentro de parametros razonables y a mismo tiempo
optimizar la rentabilidad.

El Grupo compra y vende derivados, y también incurre en obligaciones financieras,
para administrar |os riesgos de mercado. Todas estas transacciones se valorizan segin
las guias establecidas por € Comité de Administracion de Riesgo. Por lo general, el
Grupo busca aplicar la contabilidad de cobertura a fin de mitigar la volatilidad en
resultados.

Cabe mencionar que Grupo Herdez también cuenta con € riesgo de cambio de precio
en materia prima, razon por la cua la Compariiia opera con instrumentos financieros
derivados futuros.

Riesgo de moneda-

El Grupo esta expuesto a riesgo cambiario por las ventas, compras y préstamos
denominados en una moneda distinta a su moneda funcional, que es el peso mexicano.
La moneda extranjera en que dichas transacciones estan denominadas principalmente
es el dilar de EUA (USD$).
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El Grupo protege mediante coberturas su exposicion estimada a variaciones en tipos de
cambio con relacion a las compras proyectadas con proveedores, denominadas en moneda
extranjera. El Grupo utiliza contratos “forward” de tipo de cambio como cobertura para su
riesgo cambiario, la mayoria con vencimientos menores a un afio a partir de la fecha del
reporte.

Respecto a otros activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera, €l Grupo
Se asegura que su exposicion neta se mantenga en un nivel aceptable mediante la compra 'y
venta de divisas extranjeras a tipos de cambio de operaciones al contado o0 “spot” para cubrir
imprevistos en €l corto plazo.

Exposicion al riesgo de moneda

El resumen de la informacién cuantitativa relacionada con la exposicion del Grupo a riesgos
en moneda extranjeray que fue informada ala gerencia del Grupo fue lasiguiente.

31 dediciembrede 2015 31 dediciembrede 2014
MXN usD MXN uUsD
Cuentas por cobrar 798,457 46,047 335,143 22,745
Cuentas por pagar y documentos
por pagar (2,366,262) (136,464)  (1.171,284) (79,491)
Exposicion neta del estado de
situacion financiera (1,567,805) (90,417) (836,141) (56,746)
Contratos a término en moneda
extranjera - - (205,816) (13,968)
Exposicion neta (1,567,805) (90,417) (1,041,957) (70,714)

Durante el afio se aplicaron los siguientes tipos de cambio significativos:

Tipo de cambio al

Tipo de cambio promedio 31 dediciembrede
2015 2014 2015 2014
Ddlar americano $ 15.8602 13.3043 17.3398 14.7348
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Andlisis de sensibilidad

Un fortalecimiento (debilitamiento) razonablemente posible en €l peso y el ddlar contra todas
las otras monedas a 31 de diciembre habria afectado la medicion de los instrumentos
financieros denominados en una moneda extranjeray afectado €l patrimonio los resultados en
los montos que se muestran a continuacién. Este andlisis supone que todas las otras
variables, particularmente las tasas de interés, se mantienen constantes e ignora el impacto de
las ventas y las compras proyectadas.

Capital, neto
Resultados deimpuestos
Fortalecimiento Debilitamiento Fortalecimiento Debilitamiento

31 de diciembre de
2015 18.2068 16.4728

USD (movimiento
del 5%) (1,646,195) (1,489,415) (54,873) 54,873

31 de diciembre de
2014 15.4715 13.9981

USD (movimiento
del 5%) (1,098,024) (993,450) (36,601) 36,601

Exposicion al riesgo de moneda en pasivos financieros

El siguiente cuadro representa la exposicion del Grupo a riesgos en moneda extranjera dentro
de los pasivos financieros del Grupo:

31 dediciembrede
2015 2014
M XN USD M XN USD

Préstamos bancarios
garantizados 1,109,747 64,000 - -
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A continuacién se muestra un andlisis de sensibilidad sobre los pasivos financieros en
moneda extranjera a 31 de diciembre de 2015, si €l peso incrementara o decrementara +$1 y
+/-$1.50 mostrando |os cambios que habria en la exposicion a este riesgo.

31 dediciembrede 2015 I ncremento Decremento

Efecto en ‘000 MXP +$150 +3$1.00 -%$1.00 -$1.50

Pasivos financieros en USD $ 96,000 64,000 (64,000) (96,000)
Total $ 96,000 64,000 (64,000) (96,000)

I nstrumentos financieros derivados

Monto
nacional
Ao Instrumento 000'USD
2015 Forward (compra) 20,000
Forward (venta) (27,500)
Futuros materia prima 1,113
2014 Forward (compra) 23,000
Forward (venta) (27,000)
Futuros materia prima 16,161

En la hoja siguiente se muestra un andlisis de sensibilidad sobre los activos y pasivos
derivados y no derivados denominados en moneda extranjera a 31 de diciembre de 2015 y
2014, s € peso se incrementara o decrementara +$1.00, +/- $1.50 mostrando los cambios
gue habria en la exposicion a este riesgo.
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I nstrumentos financier os derivados

31 dediciembrede 2015 [ncremento Decremento
Efecto en 000' MXP +$150 +$100 -$100 -$1.50
I nstrumentos financier os derivados
Forwards compra $ 29,979 19,986  (19,986) (29,979)
Forwards venta (41,124) (27,416) 27,416 41,124
Futuros sobre commodities (256) (172) 171 256
Total $ (11,401) (7,601) 7,601 11,401
31l dediciembrede 2014 [ncremento Decremento
Efecto en 000' MXP +$150 +$100 -$100 -$1.50
I nstrumentos financier os derivados
Forwards compra $ 34,491 22,994  (22,994) (34,491)
Forwards venta (40,447)  (26,965) 26,965 40,447
Futuros sobre commodities (532) (354) 354 532
Total $ (6,488) (4,325) 4,325 6,488

Este andlisis asume gue todos |os demas factores se mantienen constantes.

Riesgo de tasa de interés-

El Grupo adopta una politica para asegurar que su exposicion a fluctuaciones en las tasas de
interés sobre préstamos, sea a tasa fija y tasa variable. Esto mediante la contratacién de
operaciones de cobertura (swaps) de tasas de interés.

Asimismo, e Grupo se encuentra expuesto a la fluctuaciéon de las tasas en los pasivos
financieros. deuda bancariay emisiones de deuda.
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Exposicion al riesgo de tasa de interés

La situacion del tipo de interés de los instrumentos financieros del Grupo que devengan
interésinformada a la gerenciadel Grupo es la siguiente.

I mporte nominal

2015 2014
Instrumentos de tasafija
Pasivos financierosen MXN $ (2,600,000) (2,600,000)
Instrumentos detasa variable
Certificados Bursétiles $ (1,800,000) (2,600,000)
Pasivos financieros en MXN (450,000) (600,000)
Pasivos financieros en USD (1,109,747 -

Andlisis de sensibilidad del valor razonable para instrumentos de tasa fija

A continuacién se muestra un andlisis de sensibilidad considerando diversos escenarios (+/-
50 puntos base y +/- 100 puntos base) para los instrumentos que se encuentran expuestos al
riesgo de tasa de interés, en este caso particular a la tasa de descuento. Es importante
mencionar que este andlisis se realiz6 sobre los valores razonables de los diversos
instrumentos.

31 dediciembre de 2015 Incremento Decremento
Efecto en 000' MXP + 100 pb +50 pb -50pb - 100 pb
CEBURES HERDEZ 10 $ 9,885 4,696 (5,023) (10,099)
CEBURES HERDEZ 13 115,478 58,843 (61,052) (124,314)
Total $ 125,363 63,539 (66,075) (134,413)
31 dediciembre de 2014 I ncremento Decremento
Efecto en 000' MXP + 100 pb +50 pb - 50 pb - 100 pb
CEBURESHERDEZ 10 $ 15,330 7,725 (7,845) (15,809)
CEBURES HERDEZ 13 131,818 67,312 (70,117) (143,039)
Total $ 147,148 75,037 (77,962) (158,848)
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Andlisis de sensibilidad del valor razonable para instrumentos de tasa variable

A continuacion se muestra un andlisis de sensibilidad considerando diversos escenarios (+/-
50 puntos base y +/- 100 puntos base) para los instrumentos que se encuentran expuestos al
riesgo de tasa de interés a tasa variable, en este caso particular a la TIIE. Es importante
mencionar que este anadisis se realiz0 sobre los valores razonables de los diversos

instrumentos.

31 dediciembre de 2015 Incremento Decremento
Efecto en 000' MXP +100 pb +50 pb -50 pb - 100 pb
CEBURES HERDEZ 13-2 $ 26,912 13,555 (13,754) (27,706)
CEBURES HERDEZ 14 17,651 8,891 (9,021) (18,172)
Total $ 44563 22,446 (22,775) (45,878)
31 dediciembre de 2015 Incremento Decremento
Efecto en 000' MXP +100 pb +50 pb -50 pb - 100 pb
Pasivos financieros en MXP $ (617,867) (306,833) 302,492 600,493
Total $ (617,867) (306,833) 302,492 600,493
31 dediciembre de 2014 Incremento Decremento
Efecto en 000' MXP +100 pb +50 pb -50 pb - 100 pb
CEBURES HERDEZ 13-2 $ 35844 18,099 (18,454) (37,263)
CEBURES HERDEZ 14 26,587 13,413 (13,654) (27,548)
Total $ 62431 31,512 (32,108) (64,811)
31 dediciembre de 2014 Incremento Decremento
Efecto en 000' MXP +100 pb +50 pb -50 pb - 100 pb
Pasivos financieros en MXP $ (1555 (786) 803 1,625
Total $  (1,555) (786) 803 1,625
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A continuacién se muestra un andlisis de sensibilidad considerando diversos escenarios (+/- 5
puntos base y +/- 10 puntos base) para |os instrumentos que se encuentran expuestos al riesgo
de tasa de interés a tasa variable, en este caso particular a la tasa Libor. Es importante

mencionar que este anadisis se realizd0 sobre los valores razonables de los diversos
instrumentos.

31 dediciembre de 2015 Incremento Decremento

Efecto en 000' USD +10pb +5 pb -5pb - 10 pb

Pasivos financieros en USD $ (12,989 (6,490) 6,480 12,940
Total $ (12,989) (6,490) 6,480 12,940

Andlisis de sensibilidad del valor razonable para instrumentos financieros derivados

El Grupo se encuentra expuesto a riesgo de tasa de los diferentes instrumentos financieros
gue tiene contratados. A continuacion se muestra el andlisis de sensibilidad para cada uno de
ellos:

Swaps sobre tasa de interés

Incremento Decremento
Efecto en 000' MXP + 100 pb + 50 pb -50pb - 100 pb
31 de diciembre de 2015
Swaps sobre tasa de interés $ 684 346 (356) (722)
Incremento Decremento
Efecto en 000' MXP + 100 pb +50 pb -50pb - 100 pb
31 de diciembre de 2014
Swaps sobre tasa de interés $ 8,759 4,445 (4,583) (9,310)

Forwards sobre divisa

Adicionalmente, ya que de acuerdo a modelo de valuacién de los forwards sobre divisa,
parte de los insumos son la tasa local y |a tasa extranjera, dichos instrumentos se encuentran
expuestos a la fluctuacion de dichas tasas, por |0 que se muestra un andlisis de sensibilidad
para cada una de las tasas (tasalocal o implicitay tasa extranjera).
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31 dediciembre de 2015

Tasalocal
Incremento Decremento
Efecto en 000MXP + 100 pb + 50 pb -50pb - 100 pb
31 de diciembre de 2015
Forwards compra $ 429 215 (215) (430)
Forwards venta (1,982 (994) 1,000 2,005
Total $ (1,553 (779) 785 1,575
Tasa extranjera (Libor)
Efecto en 000' MXP +10pb +5pb -5pb -10pb
31 de diciembre de 2015
Forwards compra $ (45) (22) 22 45
Forwards venta 206 103 (103) (206)
Total $ 161 81 (81 (161)
31 dediciembre de 2014
Tasalocal
Incremento Decremento
Efecto en 000MXP + 100 pb + 50 pb -50pb - 100 pb
31 de diciembre de 2014
Forwards compra $ 383 192 (192) (385)
Forwards venta (1,535) (770) 774 1,553
Total $ (1152 (578) 582 1,168
Tasa extranjera (Libor)
Efecto en 000' MXP + 10 pb +5pb -5pb -10pb
31 de diciembre de 2014
Forwards compra $ (41) (20) 20 41
Forwards venta 170 85 (85) (170)
Total $ 129 65 (65) (129)

Riesgo en la fluctuacion del precio en la materia prima-

El Grupo también se encuentra expuesto al riesgo proveniente de la fluctuacién de los precios
de la materia prima, por lo que se realizo un andlisis de sensibilidad en los instrumentos que
son afectados por este riesgo considerando escenarios de +/- 10% y +/- 15%.
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31 dediciembre de 2015 | ncrementos Decrementos
Efecto en 000' MXP +10% +15% -10% - 15%
I nstrumentos financieros
derivados
Futuros sobre commodities $ 59,908 89,861 (59,908) (89,861)
Total $ 59,908 89,861 (59,908) (89,861)
31 dediciembre de 2014 I ncrementos Decrementos
Efecto en 000' MXP +10% +15% -10% - 15%
I nstrumentos financier os
derivados
Futuros sobre commodities $ 784 522 (522) (784)
Total $ 784 522 (522) (784)

Administracién del capital-

El Grupo mantiene una politica de mantener una base de capital sdlida de manera de
conservar la confianza de los inversionistas, los acreedores y € mercado, y sustentar el
desarrollo futuro del negocio. El capital se compone del patrimonio total, menos los
importes acumulados en patrimonio relacionados con coberturas de flujo de efectivo. El
Consgjo de Administracion también monitorea el retorno de capital y el nivel de dividendos
pagados a |los accionistas ordinarios.

El Grupo monitorea el capital usando un indice de deuda patrimonio gjustado, que gjusta la
deuda neta por el patrimonio gjustado. Para este propdsito la deuda neta gjustada se define
como los pasivos totales (que incluye los préstamos que devengan interés y las obligaciones
bajo arrendamientos financieros) mas los dividendos propuestos no devengados, menos €l
efectivoy equivalentes al efectivo. El patrimonio gjustado incluye todos |os componentes del
patrimonio distintos de los montos reconocidos en patrimonio en relacion con coberturas de
flujo de efectivo, menos |os dividendos propuestos no devengados.

Durante los periodos reportados, no hubo cambios en el enfoque a las politicas del Grupo en
laadministracion del capital.

La Compaiiia y sus subsidiarias no estan sujetas a requerimientos de capital de impuestos
externamente.

(Continua)
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Periddicamente, el Grupo compra sus propias acciones en € mercado; el momento de dichas
compras depende de los precios del mercado. Las decisiones de compray venta son tomadas
por la Administracion. El Grupo no tiene un plan definido para recompra de acciones.

La Administracién de la Compafiia ha establecido las siguientes reglas para la administracion
de riesgos financieros y de capital:

- L a deuda con costo no debe exceder el 100% del capital contable consolidado.

- No reducir €l capital contable por debajo de $10,000,000.

- Ladeuda con costo neta de caja no debe ser mayor a 2.75 veces el EBITDA (3.

- No reducir la cobertura de intereses (EBITDA/gastos financieros netos) a menos de 3
VECES.

Todas estas reglas fueron cumplidas al 31 de diciembre de 2015 y 2014.

@  EBITDA — Utilidad de operacion méas depreciaciones y amortizaciones.
Partesrelacionadas-

Controladoray controladora principal

Como se sefidlaen lanota 1, el Grupo es subsidiaria de Hechos con Amor, S. A.deC. V., la
cual pertenece a un grupo de accionistas que gjercen € control de la mismay con la que se
tiene relacion, ya que es la tenedora principal de las acciones de |la Compahia ya que posee €l
51% de las acciones del Grupo. El restante 49% de las acciones se encuentra en propiedad de
NUMerosos accionistas.

Transacciones con partes relacionadas

Los principales saldos de cuentas por cobrar y cuentas por pagar con partes relacionadas se
muestran como sigue:

2015 2014
Deudor Acreedor Deudor Acreedor
Controlador alnmediata:
Hechos Con Amor, S. A.deC. V. $ - (6,042) - (374)
Negocios conjuntos:
Megamex FoodsLLC 68,325 - 92,525 -
Intercafé, S. A.deC. V. 6,465 - 4,272 -

A lahojasiguiente $ 74,790 6,042 96,797 (374)
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Asociadas:

Incubadora Orgénica, S. A. de C. V.

Grupo KUO, S. A.B.deC. V.

Otras partesrelacionadas:

McCormick and Company, Inc.

Barilla Ger Fratelli

Barilla Americalnc.

Suministradora de Combustibles y
Lubricanes del Puerto Madero,
S.A.deC. V.

Hormel Food, S. A.deC. V.

Desc Corporétivo, S. A.deC. V.

Stafford de México S. A. deC. V.

Otros, neto

(Miles de pesos)

2015

Deudor
$ 74,790

2,421

Acreedor
(6,042)

(36,550)
(26,735)
(1,778)

(26,262)

(1,-995)

(99,362)

2014
Deudor Acreedor
96,797 (374)
- (13,125)
(238,802)
- (16,697)
- (4,223)
1,250 -
6,583 -
104,630 (273,221)

Durante los periodos que terminaron € 31 de diciembre de 2015 y 2014, se celebraron las
operaciones gue se muestran a continuacién con partes relacionadas, las cuales fueron

celebradas a valor de mercado:

Controladorainmediata:

Gastos por arrendamiento

Otros gastos

Negocio conjunto:

Comisiones sobre ventas

Intereses cobrados

Venta de producto terminado y materiales

Otrosingresos

2015

(39,816)

(1,697)
$ 8,795
s o
s 61580
s

2014

(33,595)

(Continua)
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2015 2014
Asociadas:
Compra de materiales $  (482,723) (358,172)
Ingreso por arrendamiento $ 1,500 1,500
Otros ingresos $ - 425
Otras partesrelacionadas:
Gastos de arrendamiento $ (33,339) (51,477)
Servicio de fletes (5,765) (11,216)
Intereses ganados - 9,904
I ntereses pagados (55,388) (48,725)
Pago de regalias @ (254,635) (239,947)
Pago servicios administrativos (18,371) (50,268)
Compra de combustibles (143,526) (147,421)
Pago por servicios de importacion de producto (64,432) (63,926)
Venta de producto terminado y materiales 348,794 288,299
Otros gastos (1,834) (2,757)

@ Pago por concepto de uso de Marcas McCormick y Barilla a McCormick and
Company, Inc. y Barilla Ger Fratelli, respectivamente.

@ Compras redizadas ala termina de combustibles, principamente para la flota atunera
a Suministradora de Combustibles y Lubricantes del Puerto Madero, S. A. deC. V.

Compensaciones a miembros clave de la Administracion

Los miembros clave de la Administracion recibieron las siguientes remuneraciones que se
muestran en la hoja siguiente durante dichos gjercicios, las cuales se incluyen en costos de
personal dentro de los gastos generales de los estados consolidados de resultados
correspondientes.
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2015 2014
Beneficios directos a corto y largo plazo $ 25,969 11,280
Beneficios por terminacién 13,247 21,220
$ 39,216 32,500
Inventarios-
Losinventarios se integran como sigue:
2015 2014
Producto terminado $ 1,547,807  1,294,508"
Producto semiterminado 1,345 1,348
Materia primay material de empague 585,112 477,280
Materidles en poder de maquiladores o
consignatarios 186,133 82,185
Almacén de refacciones 117,427 83,608
Tota $ 2,437,824 1,939,019

El inventario de refacciones tiene una rotacion menor de 365 dias (promedio de 235 dias),
por lo que su aplicacion al costo de ventas se realiza con base en los consumos.

@ Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, |a Compafiia tiene registrado un monto de $42,975
y $34,448 por reserva de inventarios de producto terminado, respectivamente.

@ Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, la Comparfiia tiene registrado un monto de $2,594 y
$4,473 por reserva de inventarios de materias primas y material de empague,
respectivamente.

Cuentas por cobrar

L as cuentas por cobrar se integran como se muestra en la hoja siguiente.

(Continua)
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Clientes
Deudores

(Miles de pesos)

Menos estimacion para sados de cobro

dudoso

Total de las cuentas por cobrar

Inmuebles, maquinariay equipo-

2015

$ 1,453,326

116,768

1,570,094

2014

1,606,399
99,096

1,705,495

9,153

1,696,342

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, los inmuebles, maquinaria 'y equipo se integran como

sigue:

Edificio

Maquinariay herramientas

Equipo de pesca

Mueblesy equipo de oficina

Equipo para estibar y de
transporte

Equipo electronico de datos

Monto original de la
inversion

Depreciacion acumulada

Monto original de la
inverson menos
depreciacion

Terrenos
Reserva para baja de valor
Construcciones en proceso

Tota activofijo

Saldo al 31
dediciembre

Bajasde

de 2014 Adiciones Bajas Traspasos reserva

Adquisicion Saldo al 31
de dediciembre
negocio de 2015

$ 2,058,556 19,272 (5,423)
2,991,963 75,872  (81,589)
1,231,769 86,059  (66,895)

153628  (14,784)
286,512  (108,903)

6,814 (2,676)

56,532 2,267,781
280,935 3,444,790
- 1,250,933
7,120 152,014

131,088 10,243 (575)
375,965 6,434 (1,038) 10,005 (3,799) 68,573 456,140
217,468 15,133 (4.826) 1,217 (2.800) 2,456 228,648

7,006,809 213,013 (160,346)

(3414,917) (360,334) _ 31,084

458176  (132,962)

- 90,895

415,616 7,800,306

- (3,653,272)

3,591,892 (147,321) (129,262)
342,402 23,182  (23,461)
(142,338) - -
453788 844,698  (42,151)

458176  (42,067)

- 42,067
(458,176) -

415616 4,147,034
18266 360,389
- (100,271)

- 798,159

$ 4,245744 720,559 (194,874)

433,882 5,205,311
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Saldo al 1o. Saldo al 31
deenero dediciembre
de 2014 Adiciones Bajas Traspasos de 2014
Edificio $ 1,761,990 11,178 (83,273) 368,661 2,058,556
Maguinariay herramientas 2,706,622 20,972 (44,960) 309,329 2,991,963
Equipo de pesca 1,102,532 75,570 (73,763) 127,430 1,231,769
Mueblesy equipo de oficina 115,148 7,079 (601) 9,462 131,088
Equipo para estibar y de
transporte 342,676 9,935 4,643 18,711 375,965
Equipo €electrénico de datos 195,924 12,798 8,746 - 217,468
Monto origina de la
inversion 6,224,892 137,532 (189,208) 833,593 7,006,809
Depreciacion acumulada (3,237,283) (295,002) 117,368 - (3.414,917)
Monto original de la
inversion menos
depreciacion 2,987,609 (157,470)  (71,840) 833,593 3,591,892
Terrenos 352,263 - (9,861) - 342,402
Reserva para bajade valor - - (142,338) - (142,338)
Construcciones en proceso 771,027 575,317 (58,963) (833,593 453,788
Total activofijo $ 4,110,899 417,847  (283,002) - 4,245,744

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, € gasto de depreciacion por $230,906 y $209,384,
respectivamente, se cargd a costo de ventas, $114,994 y $71,970 a gastos de venta,
respectivamente, y $14,434 y $13,648 a gastos de administracion, respectivamente.

Reserva por activos fuera de uso

Durante 2014, con motivo de la sustitucion de la operacion de la planta “La Corona’ ubicada
en Los Mochis, Sinaloa el Grupo reconocid una reserva por activos fuera de uso de $142,338
en relacion con laplantay equipo. El efecto fue incluido en otros gastos.

Construcciones en proceso

Durante 2015, € Grupo realiz6 proyectos que incrementaran la capacidad de produccion por

$844,698, |os cuales se estiman concluir en 2016; en adicion, lainversion pendiente estimada
en relacién con dichas construcciones en proceso asciende a $557,912.
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(11) Activosintangiblesy crédito mercantil-

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, los activos intangibles se integran como sigue:

Programas Intangibles Total
Crédito  Patentes de con vida activos
mercantil ymarcas Licencias computador definida®® intangibles

Saldo a 1o. de enero de 2014 $ 4,578,575 1,984,368 - 12,620 32,820 6,608,383
Altas - 10,000 - 25,667 - 35,667
Adiciones de negocio 32,752 - - - - 32,752
Pérdida por deterioro - (29,787) - - - (29,787)
Amortizacién del periodo - - - (953) (9.821) (10,774)
Saldo a 31 de diciembre de 2014 4,611,327 1,964,581 - 37,334 22,999 6,636,241
Altas - - - 28,202 28,855 57,057
Adiciones de negocio 101,225 - 366,369 - 117,817 585,411
Bajas - (20,000) - - - (20,000)
Pérdida por deterioro (450,000) - - - - (450,000)
Amortizacion del periodo - - (15,756) (3122) (22,013) (40,891)
Sddoa 31dediciembrede2015 $ 4,262,552 1,954,581 350,613 62,414 147,658 6,777,818

W Corresponden a contratos de no competencia, tecnologia desarrollada y relaciones con

clientes.

Durante 2015, la Administracion reconocié un deterioro relacionado con € segmento de

Congelados por $450,000, el cual fue registrado en Otros Gastos en € gercicio 2015 (nota
23).

Durante 2014, la Administracion determind deteriorar las marcas “Solo” y “La Glori@’
gelatinas por $17,581 y $12,206, respectivamente, ya que en € futuro no se obtendran
ingresos por estos intangibles.

Amortizacién-

La amortizacion de los activos intangibles por |os gercicios terminados el 31 de diciembre de

2015 y 2014, se reconocieron dentro del rubro de costo de ventas, gastos de administracion y
venta en el estado de resultados.
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Prueba de deterioro para unidades generadoras de efectivo que incluyen crédito mercantil-

Para efectos de pruebas de deterioro, crédito mercantii se asigna a las divisiones
operacionales del Grupo y se monitorea a nivel de los segmentos operativos del Grupo
(division operativa).

A continuacion se presenta un resumen de la asignacion del crédito mercantil a cada
segmento operativo:

31 dediciembrede 2015

Saldo Pérdida por Saldo
inicial Adiciones deterioro  final
Crédito mercantil relacionado
con segmento nacional $ 2,886,864 - - 2,886,864
Credito mercantil
relacionado con segmento
congelados 1,724,463 101,225 (450,000) 1,375,688

$ 4,611,327 101,225 (450,000) 4,262,552

31 dediciembrede 2014

Saldo Saldo
inicial Adiciones final
Crédito mercantil relacionado
con segmento nacional $ 2,854,112 32,752 2,886,864
Crédito mercantil relacionado
con segmento congelados 1,724,463 - 1,724,463
$ 4,578,575 32,752 4,611,327

Los flujos de efectivo posteriores a ese periodo se extrapolan utilizando las tasas de
crecimiento estimadas indicadas a continuacion, las cuales no exceden la tasa de crecimiento
promedio alargo plazo para el negocio en el cual opera cada Unidad Generadora de Efectivo

(UGE) y/o segmento.
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Los supuestos clave utilizados en la estimacion del valor de uso en 2015, se muestran a
conti nuaci on:

Segmento Segmento
Nacional Congelados

Margen bruto 30.00% 63.72%
Tasa de crecimiento alargo plazo 3.90% 3.30%
Tasa de descuento 9.50% 10.80%

Los supuestos clave utilizados en la estimacion del valor de uso en 2014, se muestran a
continuaci on:

Segmento Segmento
Nacional Congelados

Margen bruto 30.00% 62.64%
Tasa de crecimiento alargo plazo 3.90% 5.00%
Tasa de descuento 9.50% 12.40%

Estos supuestos se han utilizado para cada Unidad Generadora de Efectivo (UGE).

El margen bruto ha sido presupuestado en base al desempefio pasado y a las expectativas de
desarrollo de cada mercado. Las tasas de crecimiento promedio ponderadas utilizadas son
consistentes con las proyecciones incluidas en reportes de laindustria.

La tasa de descuento corresponde a una medicion antes de impuestos que se estima sobre la
base de la experiencia anterior y el costo de capital promedio ponderado de la industria que
se basa en un rango posible de apalancamiento de deuda del 40 por ciento a una tasa de
interés de mercado del 7 por ciento.

Se incluyeron cinco anos de flujos de efectivo en e modelo de flujo de efectivo descontado.
Se determinG una tasa de crecimiento de largo plazo a perpetuidad sobre la base de la
estimacion de la Administracién de la tasa de crecimiento anual compuesta de largo plazo
gue, en opinion de la Administracion era consistente con € supuesto que efectuaria un
participante en el mercado.

El EBITDA presupuestado se basa en las expectativas de resultados futuros, teniendo en
cuenta la experiencia del pasado, ajustado por €l crecimiento de ingresos previsto. El
crecimiento de ingresos se proyecto teniendo en cuenta los niveles promedio de crecimiento
experimentado en los Ultimos cinco afios y e volumen de las estimaciones de ventas y
crecimiento de los precios para los proximos cinco afos. Fue asegurado que los precios de
ventas crecerian en un margen constante por encima de prevision de inflacion en los
préximos cinco afos, de acuerdo con la informacion obtenida de los agentes externos que
publican un andlisis estadistico de |as tendencias del mercado.
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I nver siones contabilizadas utilizando el método de la participacion-

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, las inversiones en asociadas por un monto de $5,683,178
y $5,226,855, respectivamente, corresponden a la inversion en Megamex por $5,473,956 y
$5,043,876, respectivamente, y a otras inversiones por $209,222 y $182,979, respectivamente
(ver nota 13).

La participacion del Grupo en las utilidades del gercicio a 31 de diciembre de 2015, de sus
entidades asociadas reconocidas por el método de participacion ascendié a $446,123, y a 31
diciembre de 2014 a $414,334.

Al 31 de diciembre de 2015, & Grupo recibié dividendos de sus asociadas Fabrica de
Envases del Pacifico, S. A. de C. V. por $34,207.

Asociadas-

Megamex Foods, LLC (Megamex) fue constituida el 21 de octubre de 2009 en Estados
Unidos de América. Megamex es un negocio conjunto entre Hormel Foods Corporation y
Authentic Speciality Foods Inc. (ASF), la cual es una subsidiaria de Herdez Del Fuerte. El
reconocimiento de esta inversion se reconoce bajo € método de participacion en los
resultados de Authentic Speciality Foods Inc.

Megamex readliza la produccion, distribuciéon y venta de una gran variedad de productos
mexicanos, principalmente a autoservicios, food service, distribuidores, detallistas y tiendas
de conveniencia. Algunos de los productos que comercializa Megamex son producidos por
Herdez Del Fuerte en México.

La siguiente tabla resume la informacion financiera de Megamex incluida en sus estados
financieros. Latabla concilialainformacion financiera resumida con e importe en libros de
la participacion de ASF:

2015 2014
Activos no circulantes $ 4,939,612 4,619,229
Activos circulantes 6,224,482 5,649,107
Pasivos alargo plazo 1,486 1,243
Pasivos a corto plazo 214,917 176,475
Activos netos (100%) $ 10,947,691 10,090,618
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2015 2014

Participacion del Grupo en los activos netos
(50%) $ 5,473,956 5,045,410

Eliminacion de utilidad no realizada (1,534)
Importe en libros de la participacion en el

Nnegocio conjunto $ 5,473,956 5,043,876
Ventas netas $ 3,303,595 2,829,877
Ingresos por intereses 274,197 222,967
Utilidad y resultado integral total (100%) 836,820 761,328
Participacion del Grupo en resultados y

otros resultados integral es (50%) $ 418,418 380,672
Dividendos recibidos de MegaMex Foods $ 476,801 129,577

Reduccién de capital $ 86,045 -

A continuacién se muestra un resumen de la informacion financiera de las principales
entidades asociadas reconocidas por el método de participacion por el porcentaje de
participacion de la Compafia:

31 dediciembrede 2015 Participacion I nversion
Incubadora Orgéanica, S. A.deC. V. 50% $ 74
Intercafé, S. A.deC. V. 50% 34,661
Fabrica de Envases del Pacifico, S. A.
deC. V. 50% 140,658
$ 175,393
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31 dediciembre de 2014 Participacién Inversion
Incubadora Orgéanica, S. A. deC. V. 50% $ (210)
Intercafé, S. A.de C. V. 50% 33,097
Fabrica de Envases del Pacifico, S. A.
deC. V. 50% 150,092
$ 182,979

A continuacién se muestra un resumen de otras inversiones:

31 dediciembre de 2015 Inversion

AUA Private Equity Paralel Fund, LP $ 33829

Préstamosy obligaciones-

Esta nota provee informacion sobre los términos contractuales de los préstamos y
obligaciones del Grupo que devengan intereses, las que son valorizadas a costo amortizado.
Para dar mayor informacion acerca de la exposicion de Grupo a tasas de interés, monedas
extranjerasy riesgo de liquidez.

Con fecha 10 de noviembre de 2014, el Grupo coloco certificados bursétiles por $1,000,000;
cuyos recursos fueron utilizados para liquidar e bono a largo plazo (HERDEZ 11) con
vencimiento en febrero de 2015 y para otros prop0sitos corporativos.

Los documentos por pagar, asi como la deuda a corto y largo plazo se analizan como se
muestra en la hoja siguiente.
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Préstamo bancario por 14 millones de ddlares
contratado con Banamex, con vencimiento a 16
de febrero de 2016 e intereses pagaderos a la
tasa variable Libor Anual més 0.80% (nota
29(b))

Préstamo bancario por 50 millones de dolares
contratado con BBVA Bancomer, con
vencimiento al 21 de noviembre de 2017 e
intereses pagaderos a la tasa variable Libor
Anua mas 1.60% (nota 29(b))

Certificados bursdtiles en pesos, con vencimiento
el 13 de febrero de 2015, con intereses
pagaderos mensualmente a la tasa TIIE 28 dias
més 0.60%

Certificados bursdtiles en pesos, con vencimiento
el 20 de septiembre de 2017, con intereses
pagaderos semestralmente a latasadel 7.93%

Certificados bursétiles en pesos, con vencimiento
el 9 de noviembre de 2018, con intereses
pagaderos mensual mente a la tasa TIIE 28 dias
mas 0.54%

Certificados bursétiles en pesos, con vencimiento
el 4 de noviembre de 2019, con amortizaciones
a patir de 2015 e intereses pagaderos
mensualmente alatasa TIIE 28 dias més 0.35%

Préstamo bancario en pesos, con vencimiento a 5
de diciembre de 2019, con amortizaciones a
partir del afio 2015 e intereses pagaderos a la
tasavariable TIIE 91 dias mas 2.00%

Certificados bursétiles en pesos, con vencimiento
el 3 de noviembre de 2023, con intereses
pagaderos semestralmente a latasa del 8.02%

Total documentos por pagar alargo plazo
M enos vencimientos circulantes

Documentos por pagar a largo plazo,
excluyendo vencimientos circulantes
Costos por emision de certificados bursétiles
pendientes de amortizar

Vencimiento alargo plazo, neto

2015

242,757

866,990

600,000

1,000,000

800,000

450,000

2,000,000

5,959,747
942,757

5,416,990

(15,460)
5,401,530

2014

600,000

600,000

1,000,000

1,000,000

600,000

2,000,000

5,800,000
900,000

4,900,000

(19,521)
4,880,479
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Obligaciones de hacer y no hacer
L as principales obligaciones de hacer y no hacer se enlistan a continuacién:

- No exceder el apalancamiento (pasivo con costo consolidado-neto/EBITDA) de 2.75
VECES.

- No reducir la cobertura de intereses (EBITDA/gastos financieros netos) a menos de 3
VECES.

- No reducir su capital contable por debajo de $10,000,000

- Otorgar cualquier clase de préstamo o crédito, con 0 sin garantia con excepcion de
aquellos que se celebren con subsidiarias y/o afiliadas de la acreditada.

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014 y a la fecha de aprobacion de los estados financieros
consolidados, no hay incumplimiento alguno que pueda modificar las condiciones de los
préstamos.

Deuda a largo plazo-

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, la deuda a largo plazo se integra como se muestra a
continuacion:

2015 2014
Préstamos por pagar $ 1,199,042 1,060,414
Contratos de compra-venta mercantil 117,318Y 67,248

$ 1,316,360 1,127,662

W Corresponde a pagos por la adquisicion de maquinaria y equipo los cuales tienen

vencimiento en formatrimestral hasta 2020.

31 dediciembrede 2015

Fecha de Fecha de Importe Tasade
Compaiiia adquisicién vencimiento contratado interés
GrupoKuo, S.A.B.deC.V. 30-sep-15  31-dic-18 $ 250,000 TIIE (91 dias) + 4.50 puntos
GrupoKuo, S.A.B.deC.V. 12-ago-15  31-dic-18 74,683 TIIE (91 dias) + 4.50 puntos
GrupoKuo, S.A.B.deC.V. 12-ago-15  31-dic-18 354,165 Libor 3 (tres) meses + 3.5%
GrupoKuo, S.A.B.deC.V. 30-sep-15 31-dic-18 520,194 Libor 3 (tres) meses + 3.5%

$ 1,199,042

@ Créditos simples.
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31 dediciembrede 2014

Fecha de Fecha de Importe Tasade
Compafiia adquisicion vencimiento contratado interés

Grupo Kuo, S. A.B. deC. V. 31-dic-12 31-dic-16 $ 250,000 TIIE (91 dias) + 4.50 puntos
Grupo Kuo, S. A.B.deC. V. 31-dic-13 31-dic-16 368,370 Libor 3 (tres) meses + 3.5%
Grupo Kuo, S. A.B.deC. V. 31-dic-13 31-dic-16 442,044 Libor 3 (tres) meses + 3.5%

$1,060,414 (1)

@ Creditossimples.
(15) Combinaciones de negocio-
Adquisicion de la division de Helados de Nestlé-

El 18 de diciembre de 2014, Grupo Nutrisa, S. A. B. de C. V. firmo un contrato de compra
venta para adquirir la division de Helados de Nestlé México, S. A. de C. V. “Nestl€’, dicho
contrato contenia ciertas condiciones y autorizaciones, entre las que se encontraban la
aprobacion de la Comision Federal de Competencia y la aprobaciéon de la asamblea de
accionistas de Grupo Herdez, los cuales debian de cumplirse para darse por concluida la
operacion.

El 27 de febrero de 2015, la Compariia a través de su subsidiaria Alimentos Benefits, S. A. de
C. V. adquirio los activos de la division de Helados Nestlé en México, de acuerdo a lo
siguiente:

o A partir del 10. de marzo de 2015, el Grupo empezd a consolidar los resultados de la
division de Helados de Nestlé México, S. A. de C. V.

o La transaccion tuvo un costo de $1,060,000 que incluye una planta de helados en Lagos
de Moreno, Jalisco, equipo de distribucion y congeladores, asi como una licencia
exclusiva de largo plazo para comercializar y vender las marcas de Helados Nestlé en
Meéxico, incluyendo las marcas. Nestlé, Mega, PelaPop y eXtreme, entre otras.
Adicionamente, este acuerdo considera la permanencia del equipo de colaboradores de
Helados Nestlé paraliderar esta division de negocio.
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o En los 10 meses transcurridos hasta el 31 de diciembre de 2015, Alimentos Benefits,
S. A. de C. V. contribuy6 ingresos de $1,100,183 y utilidades de $7,247 a los
resultados de Grupo Nutrisa (empresa tenedora). Si la adquisicion de la division de
Helados hubiera ocurrido el 10. de enero de 2015, la gerencia estima que |os ingresos
consolidados habrian ascendido a $1,320,220 y las utilidades consolidadas para €l
periodo habrian ascendido a $8,696. Al determinar estos montos, la gerencia ha
asumido que los gjustes al valor razonable, determinados provisionalmente, originados
en la fecha de adquisicion de la division de Helados habrian sido los mismos s la
adquisicién hubiese ocurrido el 10. de enero de 2015.

Costos relacionados con adquisiciones

Durante 2014, e Grupo incurrid en costos de adquisicion de $3,336 en relacion con
honorarios legales externos, costos de due diligence y comisiones bancarias. Estos costos
han sido incluidos en |os gastos de operacion.

Activos adquiridos identificables y pasivos asumidos identificables

La tabla a continuacion resume los importes reconocidos para los activos adquiridos y los
pasivos asumidos a la fecha de adquisicion:

Inmuebles, maguinariay equipo $ 433,882
Activosintangibles 484,186
Activos no circulantes 918,068
Activos circulantes - Inventarios 84,943
Total de activos 1,003,011
Total pasivos - Beneficios alos empleados 44,236

Total activos netos adquiridos
identificables $ 958,775
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Medicién de los valores razonables

Las técnicas de valoracion usadas para medir el valor razonable de los activos materiales
adquiridos son como sigue:

Activo adquirido Técnica de valoracion

Propiedades, plantay equipo Técnica de comparacion de Mercado y técnica del
costo: El modelo de valoracion considera precios de
mercado cotizados para elementos cuando estan
disponibles, y el costo de reposicion depreciado cuando
corresponde. El costo de reposicion depreciado reflgja
los gjustes relacionados con € deterioro fisico, asi
como también |a obsolescencia funcional y econdmica.

Activosintangibles Método de compensacién por la percepcion de
derechos por licencia 0 uso y méodo del exceso de
rendimento en periodos multiples. EI método de
compensacion por la percepcion de derechos por
licencia 0 uso considera los pagos de licencia estimados
descontados que se espera evitar derivado de la
propiedad de |as patentes 0 marcas registradas.

Si la informacién nueva obtenida dentro de un periodo de un afio a contar de la fecha de
adquisicién acerca de hechos 'y circunstancias que existian alafecha de adquisicion identifica
gjustes a los importes anteriores, o cualquier disposicion adiciona que existia a la fecha de
adquisicion, serevisala contabilizacion de la adquisicion.

Crédito mercantil

El crédito mercantil surgido de la adquisicion se hareconocido de |a siguiente manera:

Contraprestacion transferida $ 1,060,000
Valor razonable de |os activos netos

identificados (958,775)

Crédito mercantil $ 101,225
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El crédito mercantil es atribuible principalmente a las habilidades y €l talento técnico de la
fuerza de trabajo de la division de Helados Nestlé y a la estrategia de crecimiento del Grupo
al fortalecer su posicion en € segmento a través de la incursion de la division de Helados
Nestlé en la categoria de alimentos congelados. No se espera que ninguna porcion del crédito
mercantil reconocida sea deducible para propositos de impuesto ala utilidad.

Contraprestacion contingente

El 22 de agosto de 2011, HDF adquiri6 a través de su negocio conjunto denominado
Megamex, el 100% de las acciones de la sociedad denominada Avomex, cuyo objeto es la
produccion, comercializacion, distribuciéon y venta de aguacate procesado y guacamole a
través de marcas Premium en los E.U.A.

Como parte del contrato de compra de Avomex, Megamex se comprometio al pago de una
contraprestacion contingente sujeta a los resultados financieros de Avomex, la cua era
exigible en 2014 (en términos de crecimiento compuesto anual de ventas netas y porcentaje
de EBITDA austado sobre ventas netas).

La Administracion del Grupo concluyé que la contraprestacidn contingente que seria pagada
por Megamex, derivado de la adquisicion de Avomex, forma parte de la contraprestacion por
la. combinacion de negocios.

Derivado de lo anterior y como resultado de la valuacion de la contraprestacion, se considera
gue se reaizo la mejor estimacion, por 10 que no se esperan pérdidas significativas por
cualquier variacion que se pueda presentar. El registro de esta provision serealizé en la parte
proporcional, y formoé parte de la consideracion total relacionada a dicha combinaciéon de
negocios, 10s gjustes posteriores a dicha val uacion se reconocen en los resultados del Grupo.

El 8 de octubre de 2013, e Grupo firmé un acuerdo en e que se limita la contraprestacion

contingente a $60 millones de USD, el cua fue liquidado en noviembre de 2014. Dicho
acuerdo gener6 el reconocimiento del pasivo correspondiente.

(Continua)
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(16) Arrendamiento operativo-
Arrendamientos como arrendatario

El Grupo arrienda una cantidad de bodegas e instalaciones de la fabrica en régimen de
arrendamiento operativo. L os arrendamientos normalmente son por un periodo de maximo 5
afios, con la opcion de renovar el arrendamiento después de esa fecha. Los pagos por
arrendamiento aumentan cada cinco afios para reflgjar 1os precios de arriendos en el mercado.
Algunos arrendamientos incluyen pagos adicionales de arrendamiento basados en los
cambios en un indice local de precios.

Los arrendamientos de la planta y la bodega fueron suscritos hace mas de diez afios y
corresponden a arrendamientos combinados de terreno e instalaciones. El Grupo determiné
gue los elementos del terreno y edificios, de los arrendamientos de la bodega y la fébrica son
arrendamientos operativos. La cuota pagada al propietario del edificio se gjusta a las cuotas
de mercado a intervalos regulares, y € Grupo no participa en € valor residual de las
instalaciones. En consecuencia, se determiné que substancialmente todos los riesgos y
beneficios le pertenecen al arrendador.

Una de las propiedades arrendadas ha sido sub-arrendada por e Grupo. El arrendamiento y
sub-arrendamiento vencen en 2030. Se espera que los pagos del sub-arrendamiento sean
recibidos durante 2015 por $1,500.

Importes reconocidos en €l estado de resultados

Durante € afio, $183,174 fueron reconocidos como gasto en resultados en relacion con
arrendamientos operativos ($110,218 en 2014). Un monto de $1,500 fue incluido como
“otros ingresos’ con respecto alos sub-arrendamientos ($1,500 en 2014).

Pagos futuros minimos del arrendamiento

Al final del periodo sobre € que se informa, los pagos futuros minimos del arrendamiento

derivado de arrendamientos operativos no cancelables son efectuados como se muestra en la
hoja siguiente.

(Continua)
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2015 2014
Menos de un afio $ 104,375 16,627
Entre un afio y cinco afos 220,910 133,903
$ 325,285 150,530
Arrendamiento como arrendador
El Grupo no tiene arrendamientos como arrendador.
Beneficios a los empleados-
2015 2014
Obligaciones en e estado de situacion
financiera por:
Plan de pensiones y primas de antigliedad $  (321,673) (293,439)
Pasivo proyectado (135,079) (108,665)
Plan de pensionesy primas de antigledad:
Costo neto del periodo 27,106 12,602

Pérdidas actuariales reconocidas en el estado

de utilidad integral del periodo antes de

impuestos (21,678) (9,608)
Pérdidas actuariales acumuladas reconocidas

en gercicios anteriores en € estado de

utilidad integral 18,111 39,789

a) Beneficios a empleados

Algunas entidades del Grupo ofrecen a sus empleados un plan de pensiones de
beneficios definidos en México, mismos que se basan en remuneracion pensionable y
anos de servicio de sus empleados. Los Activos del Plan (AP) que respaldan estos
planes se mantienen en fideicomisos, fundaciones o instituciones similares reguladas
por las leyes localesy por la practica aceptada en cada pais, las que también regulan la
naturaleza de la relacion entre el Grupo y los fideicomisarios (0 equivalentes) y su
composicion.
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Laintegracion de los AP de beneficios definidos se muestra a continuacion:

2015 2014
Rentavariable $ 44,430 41,694
Instrumento de deuda 101,116 85,507
Efectivo 40,593 57,110
Valor razonable de los activos del plan $ 186,139 184,311

Losimportes reconocidos en €l estado de posicion financiera son los siguientes:

2015 2014
Obligaciones por beneficios definidos $  (321,673) (293,439)
Valor razonable de los activos del plan 186,139 184,311
Variaciones en supuestos y gjustes 455 463
Pasivo neto proyectado $ (135,079 (108,665)

Los cambios en las obligaciones por beneficios definidos durante los afios que se presentan
son |0s que se muestran como Ssigue:

2015 2014

Al 1o. de enero $ 293,439 321,907
Costo del servicio actua 19,242 16,224
Costo financiero 20,167 20,042
Pérdidas actuariales (32,530) (23,964)
Beneficios pagados (3,858) (31,996)
Efecto de reduccion de obligaciones - (8,948)
Traspaso de personal 25213 @ 174

Al 31 dediciembre $ 321,673 293,439

(1) Se recibid un pasivo laboral de $44,236 (nota 15), liquidandose prestaciones por un
monto aproximado de $19,000, posterior alaadquisicion.
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El movimiento en el valor razonable de los AP en |os afios que se presentan fue el siguiente:

2015
Al 1o. de enero $ 184,311
Retorno esperado de los activos del plan 5,729
Aportaciones del patron -
Beneficios pagados del AP (3,901)
Al 31 de diciembre $ 186,139

L os montos reconocidos en €l estado de resultados son |os siguientes:

2015
Costo del servicio actual $ 19,242
Costo financiero (a) 20,167
Retorno esperado de los activos del plan (b) (12,327)
Interés Neto (a+ b) 7,840
Efecto de reduccion de obligaciones -
Costo de servicios anteriores 24
Total incluido en costos y gastos de
personal $ 27,106

2014

199,432
8,822

(23_, 943)

2014

16,224
20,042
(14,716)

5,326
(8,948)

El cargo del gercicio 2015 de $27,106 incluyo en e costo de ventas por $10,706, gastos de

administracion por $5,869 y gastos de venta por $10,531.

El cargo del gercicio 2014 de $12,602 se incluy6 en € costo de ventas por $4,449, gastos de

administracion por $3,414 y gastos de venta por $4,739.
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Obligaciones por beneficios definidos

(i)

Actuariales

Las principales variables utilizadas en los céalculos actuariales fueron las
siguientes:

Tasa de descuento-

La tasa de descuento se determind utilizando como referencia la curva de bonos
gubernamentales cupdn cero vigente a 30 de noviembre 2015 y 2014, es decir,
unatasadel 7.0% (redondeado a cuarto més cercano).

Tasa deinflacion de largo plazo-

El Banco de México establecié una meta de inflacion a largo plazo de 3.50%, la
cual se considerd parala valuacién de las obligaciones laboral es.

Tasa de incremento del salario-

Con base a la experiencia, se ha observado que los incrementos salariales se
presentan considerando como base de la inflacién anual, por 1o que se conservé
unatasanominal del 4.50%, al igual que el gercicio de 2014.

Retorno esperado de los activos del plan-

Latasa de rendimiento esperado de los activos del plan es consistente con la tasa
de descuento reportada por € actuario y fue determinada con los lineamientos
establecidos en laversion més reciente de laNIC 19.

Ver principal es supuestos actuarial es utilizados a continuacion:

2015 2014
Tasa de descuento 7.00% 7.00%
Tasadeincremento del salario 4.50% 4.50%
Tasa de incremento del salario minimo 3.50% 3.50%
Tasa deinflacién de largo plazo 3.50% 3.50%
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(i)  Analisisde sensibilidad-

Cambios razonablemente posibles en las suposiciones actuariales relevantes a la
fecha del estado de situacion financiera, slempre que las otras suposiciones se
mantuvieran constantes, habrian afectado la obligacion por beneficios definidos
en los importes incluidos en la tabla a continuacion:

31 dediciembrede 2015

Total
Prima de antigiiedad Aumento  Disminucion
A.  Obligacion por beneficios definidos
Tasa de descuento (cambio de 1%) $ 3,635 (2,105)
Tasa de incrementos saariales
(cambio de 1%) 161 (316)
Mortalidad futura (cambio de 1
afo) 26 (25)
Total
Plan de pensiones Aumento Disminucion
A. Obligacion por beneficios definidos
Tasa de descuento (cambio de
1%) $ 19,274 (19,993)
Tasa de incrementos salariales
(cambio de 1%) 22,640 (19,643)
Mortalidad futura (cambio de
1 afo) 801 (854)
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31 dediciembre de 2014

Total
Prima de antigiiedad Aumento  Disminucion
A. Obligacién por beneficios definidos
Tasa de descuento (cambio de 1%) $ (3,952) 4,732
Tasa de incrementos saariaes
(cambio de 1%) 282 (304)
Mortalidad futura (cambio de 1 afio) 58 (54
Total
Plan de pensiones Aumento Disminucion
A. Obligacién por beneficios definidos
Tasa de descuento (cambio de 1%) $ (24,950) 30,134
Tasa de incrementos sadariaes
(cambio de 1%) 30,603 (25,715)
Mortalidad futura (cambio de 1 afio) 1,923 (2,107)

Aunque el andlisis no considera la distribucion total de los flujos de efectivo esperados en el
plan, si provee una aproximacion de la sensibilidad de |as suposiciones presentadas.

Plan de pago basado en acciones-

En Asamblea General Ordinaria de Accionistas del 23 de abril de 2015, se acordo €l plan de
pago basado en acciones mediante aportacién de recursos propios de los empleados a
Fideicomiso, establecido para dichos fines y liquidacién mediante efectivo; los empleados
elegibles son gecutivos con posiciones superiores a gerencia general (GG13), seleccionados
por Comité Técnico que designa a sus entera discrecidon quienes tienen la oportunidad de
participar en el plan. Al 31 de diciembre de 2015, no se otorgaron adjudicaciones ni
concesiones del plan, se constituyd un fideicomiso mediante una aportacién inicial de $7,000
con fecha 30 de diciembre de 2015.
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(18) Impuestosa la utilidad-
Impuesto sobrelarenta (I SR)

El 11 de diciembre de 2013 se publicé en e Diario Oficial de la Federacién € decreto que
reforma, adiciona y abroga diversas disposiciones fiscales y que entro en vigor e 1o. de
enero de 2014.

LaLey de ISR vigente a partir del 10. de enero 2014 establece unatasa de ISR del 30% para
2014 y aios posteriores.

Adicionamente, a través de dicha reforma, se establecen cambios en € esguema de
deducciones de los gastos por beneficios a los empleados en la LISR, ISR sobre dividendos,
la eliminacion del Régimen simplificado, cambio de la tasa de ISR, cambios en la
determinacion de la Participacion de los Trabajadores en la Utilidad de las Empresas (PTU) y
la eliminacion del Régimen de consolidacion fiscal. Por tal motivo, en 2014, € Grupo
determind desconsolidar para efectos fiscales sus resultados de la utilidad fiscal.

El resultado fiscal difiere del contable, principalmente, por aguellas partidas que en €l tiempo
se acumulan y deducen de manera diferente para fines contables y fiscales, por €
reconocimiento de los efectos de lainflacién parafines fiscales, asi como de aquellas partidas
gue sblo afectan e resultado contable o € fiscal.

A continuacién se presenta una conciliaciéon entre los saldos de ISR relacionados con la
consolidacion fiscal:

Pasivo por ISR
2015 2014
Saldoinicial a primero de enero de cada afio $ 207,903 218,643
I ncrementos:
ISR por diferencias de Cufiny Cufinre 41,056 -
Decrementos:
Pago de parcialidad (32,959) (10,740)
Traspaso a pasivo a corto plazo (48,000) -
Saldo final a 31 de diciembre de $ 168,000 207,903
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I mportes reconocidos en resultados

Las provisiones para impuestos a la utilidad a 31 de diciembre de 2015 y de 2014, se

integran como sigue:

2015 2014
ISR causado $ 831,300 871,712
ISR diferido (104,827) (107,517)
Total impuestos alautilidad $ 726,473 764,195
Importes reconocidos en otros resultados integrales
2015 2014
Efecto de Efecto de
impuesto impuesto
Antesde ala Neto de Antesde ala Neto de
impuestos utilidad impuestos impuestos utilidad impuestos
Remediciones de (pasivos)
activos por  beneficios
definidos $ 17,426 3590 21,016 8,993 9,285 (292)
Negocios en e extranjero —
efecto de conversion 316,850 316,850 194,974 194,974
Activos financieros
disponibles paralaventa 10,863 (3.142) 7,721 (18,311) (5.459) (12,852)
$ 345139 448 345587 185,656 3826 181,830
Conciliacion de la tasa efectiva
Laconciliacion entre las tasas causaday efectivadel 1SR se muestra a continuacion:
2015 2014
Utilidad antes de impuestos a la utilidad $ 2,018,973 2,268,483
Mas pérdida por deterioro de crédito mercantil 450,000 -
Utilidad base de impuestos ala utilidad 2,468,973 2,268,483
Tasalegd 30% 30%
ISR alatasalegal, alahojasiguiente $ 740,692 680,545
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2015 2014
ISR alatasalegal, delahojaanterior 740,692 680,545
Mas (menos) efectos de impuesto de partidas
permanentes:
Efectos de inflacién 4,842 19,707
Resultados reportados por asociadas y
Negocios conjuntos, neto de impuestos 6,941 (13,129)
Pérdidas fiscales de gjercicios anteriores no
reconocidas previamente - (28,541)
Otras partidas permanentes @ 17,025 65,827
Reconocimiento de activos por impuestos
diferidos no reconocidos previamente (84,083) -
685,417 724,409
ISR por consolidacion fiscal 41,056 -
ISR por amnistia fiscal - 39,786
Impuesto a la utilidad reconocida en
resultados $ 726,473 764,195
Tasa efectiva de impuestos ala utilidad 35% 34%

@ Incluye gastos no deducibles de 2015 por $22,212 ($53,800 en 2014), diferencias de
gjercicios anteriores y estimulos fiscales de 2015 por ($5,187) ($12.027 en 2014).

Los principales efectos de las diferencias temporales sobre las que se reconocio ISR diferido
se analizan como se muestra a continuaci on:

Movimiento en saldos de impuestos diferidos

2015 2014
Activo  Pasivo Neto Activo  Pasivo Neto
Activos diferidos;
Estimacionesy provisiones $ 184,931 487356 136,575 118510 30,211 88,299
I nstrumentos financieros derivados ) 12,972 - 12,972 18,889 - 18,889
Pérdidas fiscalesy estimulos 43,270 - 43,270 45,442 - 45,442
Inversidn en negocio conjunto 51,580 - 51,580 51,580 - 51,580
Beneficios alos empleados ) 23,045 - 23,045 19,148 - 19,148
Activo por impuestos diferidos $ 315798 48356 267,442 253569 30,211 223,358
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2015
Activo Pasivo Neto

2014
Activo Pasivo Neto

Pasivos diferidos:

Inventarios $ 17227 32,363 (15,136)
I nstrumentos financieros derivados ® - 2,751  (2,751)
Pagos anticipados 16,199 (16,199)

Otros activos 6,356 42,555 (36,199)

14,449 41,962 (27,513)
- 5526  (5,526)
9478  (9,479)

15451 38,406 (22,955)
Inmuebles, maguinariay equipo, neto 148,023 102,707 45,316 66,908 99,701 (32,793)
Intangibles por negocio adquirido 12,105 (12,105) - - -
Intangibles Marca Nutrisa - 297,840 (297,840) - 297,840 (297,840)
Impuesto diferido por reconocimiento
de marcas - 262,000 (262,000) - 262,000 (262,000)

Pasivo por impuestos a la utilidad
diferidos $ 171,606 768,520 (596,914)

96,808 754,913 (658,105)

Activos (pasivos) por impuestos a
lautilidad diferidos netos $ 487,404 816,876 (329,472)

350,377 785,124 (434,747)

@

@)
actuariales registradas dentro de |los otros resultados integral es.

A continuacién se explica el movimiento bruto de los impuestos diferi
2015

Saldo al inicio del periodo $  (434,747)

Valuacion de instrumentos financieros (3,242)
Cargo por componente de otros resultados

integral es e incorporacion de negocios 3,590

Registrado en estado de resultados 104,827

$ (329472

Estos efectos se encuentran registrados como parte de |os otros resultados integral es.

Existe efecto por $3,332 correspondiente a los impuestos diferidos de las pérdidas

dos:
2014

(538,438)
5,459

(9,285)
107,517
(434,747)
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A continuacién se muestra el movimiento bruto del impuesto diferido activo y pasivo durante
e afno:

Costo
fiscal de
Instrumentos acciones de Beneficios Pérdidas
Estimaciones financieros negocio alos fiscalesy

Activos diferidos y provisiones derivados conjunto empleados estimulos Total
Saldos a 31 de diciembre de

2013

$ 84,798 9,397 51,580 24,964 1,849 172,588

Cargos (créditos) por

componentes de  otros

resultados integrales (1,051) 9,492 - (8,235) - 206
Cargos (créditos) a estado de

resultados 4,552 - - 2,419 43,593 50,564
Saldos a 31 de diciembre de

2014 88,299 18,889 51,580 19,148 45,442 223,358
Cargos (créditos) por
componentes de otros
resultados integrales (5,917) 3,590 (2,327)
Cargos (créditos) a estado de

resultados 48,276 - - 307 (2,172) 46,411
Saldos a 31 de diciembre de

2015 $ 136,575 12,972 51,580 23,045 43,270 267,442

Inmuebles
I nstrumentos maquinaria
financieros Pagos y equipo, Otros

Pasivos diferidos Inventarios derivados anticipados neto Intangibles activos Total
Saldos a 31 de diciembre de

2013 $ (20,479) (1,494) (5,802) (99,507) (559,840) (23,904) (711,026)
Cargos (créditos) por

componentes de  otros

resultados I ntegrales - (4,032) - - - - (4,032
Cargos (créditos) a estado de

resultados (7,034) - (3,676) 66,714 - 949 56,953
Saldos a 31 de diciembre de

2014 (27,513) (5,526) (9,478) (32,793) (559,840) (22,955) (658,105)
Cargos (créditos) por

componentes de otros

resultados I ntegrales - 2,775 - - - - 2,775
Cargos (créditos) a estado de

resultados 12,377 - (6,721) 78,109 - (25,349) 58,416
Saldos a 31 de diciembre de

2015 $ (15,136) (2,751) (16,199) 45,316  (559,840) (48,304) (596,914)
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Pasivos por impuestos diferidos no reconocidos

Al 31 de diciembre de 2015, existe un pasivo por impuesto diferido de $1,176,692
($1,167,259 en 2014) por diferencias temporales de $2,967,142 ($2,948,434 en 2014)
relacionadas con inversiones en subsidiarias y negocios conjuntos que no fueron reconocidas
dado que la Companiia tiene la habilidad de controlar la fecha de reversion de dichas
diferencias temporales y es probable gue las mismas no se reversaran en el futuro cercano.

Capital y reservas-

(@)

Acciones comunes-

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, €l capital social de la Compafiia suscrito y pagado
ascendio a un importe de $432,275 més un incremento de $143,350 para expresarlo en
pesos historicos modificados y esta representado por 432,000,000 de acciones comunes
nominativas sin expresion de valor nominal.

En caso de reduccion de capital, los procedimientos establecidos por la Ley del ISR
(LISR) disponen que se dé a cualquier excedente del capital contable sobre el saldo de
la cuenta del capital contribuido, el mismo tratamiento fiscal que e aplicable a los
dividendos.

La Compaiiia decidio tomar las siguientes medidas, en relacion a sus acciones en
circulacion en el mercado de valores:

(i) En Asamblea celebrada en e mes de abril de 2015, se aprobd como monto
maximo de recursos que la Compafiia podra destinar para la recompra de
acciones propias la cantidad de $600,000.

El fondo de recompra, tuvo los siguientes movimientos, como se muestra a
continuacion:

31 dediciembrede2015 31 dediciembrede 2014

NUmero NUmero
de acciones M onto de acciones M onto
Compras $ 1,762,880 62,583 6,648,046 237,141
Ventas (4,802,324) (197,205) (547,650) (21,116)
Dividendos en
acciones (3,060,952) (110,194) - -
Neto (6,100,396) (244,816) 6,100,396 216,025
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Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, la Compafiia no tenia acciones en tesoreria.
Naturaleza y proposito de las reservas-

Reserva para recompra de Acciones

La Compaiia podra adquirir las acciones representativas de su capital social através de
la bolsa de valores en gque opere y a precio corriente en e mercado, sin que sea
aplicable la prohibicion establecida en el primer parrafo del Articulo Ciento Treinta 'y
Cuatro de la LGSM y dando cumplimiento a los requisitos de laLey del Mercado de
Valores, a las disposiciones de carécter general que al efecto expida la Comision
Nacional Bancariay de Vaoresy demas disposiciones legales aplicables.

Reserva legal

De conformidad con la LGSM, la utilidad neta del gjercicio esta sujeta a la separacion
de un 5%, para constituir la reserva legal, hasta que ésta alcance la quinta parte del
capital social. Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, la reserva legal asciende a
$141,862, cifra que ha acanzado el monto requerido.

Aportaciones de capital-

El 15 de abril de 2015 se decretdé una aportacion de capital en Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas de subsidiarias por $1 adicionalmente se pagd una prima
en suscripcion de acciones por $24,554 que corresponde a los accionistas no
controladores.

Reducciones de capital-

El 12 de agosto de 2015, se decretd una reducciéon de capital en Asamblea General
Extraordinaria de Subsidiarias por $122,431 que corresponde a los accionistas no
controladores.

El 20 de octubre de 2015, se decretd una reduccion de capital en Asamblea General
Extraordinaria de Subsidiarias por $26,000 que corresponde a los accionistas no
controladores.

El 30 de diciembre de 2015, se decret6 una reduccion de capital en Asamblea General
Extraordinaria de Subsidiarias por $43,017 que corresponde a los accionistas no
controladores.

(Continua)
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Dividendos-

En Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada e 23 de abril de 2015, se
acordo decretar dividendos que a eleccidn de cada accionista seria pagado en efectivo,
arazon de 90 centavos por accién 0 en acciones en proporcion de una accion por cada
cuarenta acciones que tuvieran en posesion, e dividendo es con cargo a utilidades
acumuladas.

El total del dividendo fue por $384,035, pagandose en efectivo $273,841 y en acciones
$110,194, equivalentes a 3,060,952 acciones.

El 20 de abril de 2015, se decretaron dividendos a favor de los accionistas no
controladores en Asamblea General Ordinaria de subsidiarias por $250,000.

El 21 de abril de 2015, se decretaron dividendos a favor de los accionistas no
controladores en Asamblea General Ordinaria de subsidiarias por $125,000.

El 16 de octubre de 2015, se decretaron dividendos a favor de los accionistas no
controladores en Asamblea General Ordinaria de subsidiarias por $100,000.

El 29 de diciembre de 2015, se decretaron dividendos a favor de los accionistas no
controladores en Asamblea General Ordinaria de subsidiarias por $125,000.

El 4 de marzo de 2014, se decretaron dividendos a favor de los accionistas no
controladores en Asamblea General Ordinaria de subsidiarias por $100,000.

El 11 de agosto de 2014, se decretaron dividendos a favor de los accionistas no
controladores en Asamblea General Ordinaria de subsidiarias por $50,000.

El 16 de octubre de 2014, se decretaron dividendos a favor de los accionistas no
controladores en Asamblea General Ordinaria de subsidiarias por $21,500.

El 20 de noviembre de 2014, se decretaron dividendos a favor de los accionistas no
controladores en Asamblea General Ordinaria de subsidiarias por $13,125.

El 18 de diciembre de 2014, se decretaron dividendos a favor de los accionistas no
controladores en Asamblea General Ordinaria de subsidiarias por $200,000.

(Continua)
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El impuesto causado sera a cargo de la Compafiiay podré acreditarse contra el 1SR del
gjercicio o e de los dos gjercicios inmediatos siguientes. Los dividendos pagados que
provengan de utilidades previamente grabadas por el ISR no estaran sujetos a ninguna
retencion o pago adicional de impuestos.

Adicionalmente, se establece que las personas fisicas residentes en México, asi como
los residentes en e extranjero, que reciban dividendos o utilidades que se hubieran
generado a partir de 2014, deberdn pagar un impuesto adicional de 10%. En estos
casos, las personas morales que distribuyan o paguen los dividendos a personas fisicas
residentes en México, o a residentes en € extranjero, deberdn retener 10%. El
impuesto del 10% serd aplicable solo a utilidades generadas a partir del 2014, por 1o
que la persona moral debera llevar dos cuentas por separado para identificar las
utilidades generadas antes y después de 2014.

Ingresos de las actividades ordinarias-

Los ingresos percibidos por los afios que terminaron € 31 de diciembre de 2015 y 2014,
provienen en su totalidad de la venta de productos. Los ingresos por venta de productos al 31
de diciembre de 2015 y 2014 fueron de $16,356,291 y $14,318,529, respectivamente.

Estacionalidad de las operaciones-

La mayoria de los productos que produce y comercializa la Compafiia tienen una cierta
estaciondlidad, incrementando sus ventas en los Ultimos cuatro meses del afio.
Adicionamente, ciertos productos como son la mayonesa, el moley € atln, incrementan su
consumo en la época de Cuaresma, mientras que los tés y mermeladas [o hacen en los meses
deinvierno. También existe estacionalidad en € ciclo de cosecha de algunas materias primas
utilizadas por la Compafiia, por o que durante estos periodos, la Compafiia incrementa los
inventarios de seguridad.

Costo de ventas-

El costo de ventas por los periodos que terminaron €l 31 de diciembre de 2015 y 2014, se
integran como se muestra en la hoja siguiente.

(Continua)



(22)

Gastos generales-

94

Grupo Herdez, S. A.B.deC. V.y subsidiarias

Notas a los estados financieros consolidados

(Miles de pesos)

Costo de ventas directo
Mantenimiento y reparacion
Energiaeléctrica
Beneficios empleados

Gastos por depreciacion y amortizacion

Total costo de ventas

Sueldos y prestaciones
Distribucion y asociados
Conservacion y energéticos
Depreciacion y amortizacion

2015

8,893,833
348,963
92,649
10,706
231,320

9,577,471

2015

1,976,636
1,811,108
332,752
169,905

4,290,401

2014

8,075,312
336,578
110,785

4,449
209,384

8,736,508

2014

1,664,576
1,442,453
201,412
96,392

3,404,833

(23) Otrosingresosy otros gastos-

Los otros ingresos por los periodos que terminaron el 31 de diciembre de 2015 y 2014, se
integran como se muestra a continuacion:

2015 2014
Otros ingresos:
Cancelacién de provisiones $ - 28,231
Actualizacion de saldos afavor de impuestos 8,248 10,715
Utilidad en venta de activo fijo 12,655 23,159
Ingresos por alianzas de distribucion 47,390 21,341
Dividendos por baga siniestralidad seguro
de vidagrupo 2,766 -
Venta de materiales y desperdicios 13,226 -
Otros ingresos 5,503 8,750
Total otros ingresos, a la hoja
siguiente $ 89,788 92,196
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Total otros ingresos, de la hoja
anterior

Otros gastos.

Reconocimiento de deterioro

Reserva por baja de valor de activo fijo

Pérdida en venta de activo fijo

Créditos Fiscales

Integracion de negocio de helados

Gastos por reestructura

Gastos de Franquicias

Incorporacion Aires de Campo (incubadora
organica)

Plantas sin operacion

Otros Gastos

Total otros gastos

Ingresosy costos financier os-

Reconocidos en resultados-

I ntereses ganados:

Intereses bancarios
Condonacion de intereses
Intereses partes relacionadas
Oftros intereses menores

Total intereses ganados
Utilidad cambiaria

Ingresos financieros, ala hoja siguiente

$

38,392

696
_

39,115
1,347,081

1,386,196

33,564
(10,165)

23,399

00
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~
)
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2015 2014

Ingresos financieros, de la hoja anterior $ 1,386,196 891,076
[ ntereses pagados:
I ntereses pagados bancarios 356,692 351,622
Intereses partes relacionadas 55,906 48,693
Intereses menores 731 132

Total de intereses pagados 413,329 400,447
Pérdida cambiaria 1,435,978 749,099
Costos financieros 1,849,307 1,149,546

Resultado de financiamiento, neto $ 463,111 258,470

Segmentos de oper acion-
Base de segmentacion

El Grupo tiene tres segmentos sobre los que se debe informar, descritos en la hoja siguiente,
gue corresponden a las divisiones estratégicas del Grupo. Las divisiones estratégicas ofrecen
distintos productos o servicios, y son administradas por separado porque requieren distinta
tecnologia y estrategias de mercadeo. Para cada una de las divisiones estratégicas, €l
Director General del Grupo (quien es el encargado de tomar |as decisiones operativas) revisa
los informes de administracion internos a menos trimestralmente. El resumen que se
muestra en la hoja siguiente describe las operaciones de cada uno de los segmentos sobre los
gue se debe informar de Grupo.

(Continua)



Ventas netas
Costo de ventas
Utilidad bruta

Utilidad de operacion
Depreciacion y amortizacion

RF.®

Ingresos por intereses

Costos por intereses

Participacion en asociadas

Utilidad antes de impuestos
Impuesto ala utilidad

Utilidad neta consolidada

Utilidad neta de la participacion

controladora

Activostotales
Pasivos totales

Ventas netas
Costo de ventas
Utilidad bruta

Utilidad de operacién
Depreciacion y amortizacion

RF.®

Ingresos por intereses

Costos por intereses

Participacién en asociadas

Utilidad antes de impuestos
Impuesto ala utilidad

Utilidad neta consolidada

Utilidad neta de la participacion

controladora

Activostotales
Pasivos totales

)

R.F. = Resultado de financiamiento
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Grupo Herdez, S. A.B.deC. V.y subsidiarias

Congelados M éxico EUA Total
2,138,675 13,138,899 1,078,717 16,356,291
698,424 7,933,000 946,047 9,577,471
1,440,251 5,205,899 132,670 6,778,820
(452,417) 2,434,923 53,455 2,035,961
138,049 233,439 29,737 401,225
11,234 451,877 - 463,111
1,513 37,602 - 39,115
11,646 401,684 - 413,330
- 446,123 - 446,123
(463,651) 2,429,169 53,455 2,018,973
(9,890) 725,035 11,328 726,473
(453,761) 1,704,134 42,127 1,292,500
(453,048) 816,574 25,162 388,688
2,043,876 20,905,564 1,456,034 24,405,474
519,255 9,932,546 46,582 10,498,383

Congelados M éxico EUA Total
1,166,229 12,196,824 955,476 14,318,529
423,738 7,460,253 852,517 8,736,508
742,491 4,736,571 102,959 5,582,021
69,071 2,005,915 37,633 2,112,619
48,039 226,349 28,199 302,587
6,168 252,302 - 258,470
794 22,604 - 23,398
5,952 394,495 - 400,447
- 414,334 - 414,334
62,903 2,167,947 37,633 2,268,483
26,046 730,863 7,286 764,195
36,857 1,437,084 30,347 1,504,288
36,857 717,352 16,785 770,994
674,258 21,201,077 1,385,917 23,261,252
167,479 9,377,952 539,899 10,085,330

(Continua)
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El cliente mayor

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, la Compafia comercializd sus productos con un gran
nimero de clientes, y sélo uno de ellos (Wa-Mart de México, S. A. B. de C. V.) represento
aproximadamente el 24% y 25% de |os ingresos totales.

Utilidad por accion-

El calculo de la utilidad basica y diluida por accion a 31 de diciembre de 2015 y 2014 se
baso en la utilidad de $388,688 imputable a los accionistas controladores ($770,994 en 2014)
y un numero promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacion de 428,620 miles de
acciones (429,783 miles de acciones en 2014).

Contingencias-

(@)

(b)

(©)

(d)

La Compaiiia se encuentra involucrada en varios juicios y reclamaciones, derivados del
curso normal de sus operaciones, que se espera no tengan un efecto importante en su
situacion financieray resultados de operacion futuros.

De acuerdo con la legislacion fiscal vigente, las autoridades tienen la facultad de
revisar hastalos cinco gjercicios fiscales anteriores ala Ultima declaracion del impuesto
sobre la renta presentada.

De acuerdo con la Ley del ISR, las empresas que realicen operaciones con partes
relacionadas estan sujetas a limitaciones y obligaciones fiscales, en cuanto a la
determinacién de los precios pactados, ya que éstos deberdn ser equiparables a los que
se utilizarian con o entre partes independientes en operaciones comparables.

La Compafiia tiene responsabilidades contingentes por diferencias de impuestos que
pretenden cobrar las autoridades como resultado de la revision de las declaraciones
presentadas por algunas de sus subsidiarias, s los criterios de interpretacion de las
disposiciones legales aplicadas por ésta difieren de los de | as autoridades.

Compromisos-

(@)

La Compafiia renta los locales que ocupan sus oficinas administrativas y bodegas, asi
como equipo de transporte, de acuerdo con contratos de arrendamiento con vigencias
definidas. El gasto total por rentas ascendio a $183,174 en 2015y $110,218 en 2014 y
se incluye en gastos de venta y administracion en los estados de resultados. El importe
de las rentas anuales por pagar, derivadas de los contratos de arrendamiento con
vigencia definida hasta 2019, es como se muestra en la hoja siguiente.

(Continua)
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Menos de un afio $ 104,375
Entre un afio y cinco afos 220,910
$ 325,285

En e curso normal de sus operaciones, algunas subsidiarias tienen compromisos
derivados de contratos de compraventa y para la compra de maquinaria y equipo,
mismos que, en agunos casos, establecen penas convencionales en caso de
incumplimiento.

Durante 2014, la Compaiiia celebré un contrato en €l cua se obliga a pagar un 5%
sobre | as ventas netas a Société des Produits Nestlé, S. A. por un plazo de 20 afios.

(29) Hecho posterior-

(@)

(b)

El 21 de enero de 2016, Grupo Herdez, S. A. B. de C. V. anuncio la renovacion del
contrato de prestaciéon de servicios de formador de mercado con UBS Casa de Bolsa,
S. A.deC. V., en su carécter de formador de mercado continuara operando las acciones
del Grupo que se encuentran listadas en la Bolsa Mexicana de Valores.

Con fecha 23 de febrero de 2016, el Grupo refinancié parte de sus créditos bancarios
(nota 14); liquidando en esa fecha 64 millones de ddlares y obteniendo un nuevo
crédito a5 afios por 70 millones de ddlares atasa Libor més 1.95 puntos.
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Corue Herder, 5. A, 55, e OO V. 5 subsitiacias
Nolas & 0% estados Gnansieros consaiidades:
Pro o =00 ieyminacdos = 3 g Eoerndme 2ot w2013

(dditee de Descs)

Eorplidised dpeee Ioekiarbeese-

Crropn Herdesn, 5, A0 B de 0%, (g "Cosnpafiis™ vs and compaliis con donziciio en Mo,
ClEas aclmss Se operar on i RBolzg Afesscang de Vislomes. La direesds romsirads e i
companie es Cabepda San Basoio Mowcsloas Moo 360, Ual, Aroesing Pomesis Mcses,
o FooOP 12200 [sne esimdos [nancteros consaiidddes moleven a la Sompania ¥ a Sz
substdizriog {en conjunta, el "Cwopo® & individoaleeste cone "estidades dal Gropo™: » la
periaci o def Grupo en enlidades relacionsdas v conlrodados en cogfuam, La Cospaiii
=3 suisdliaria b 33100 de Hechos cor Amor, 50 A, do OV, quizie tiene des fsoshiaces poars
IEEEY 513 QHET B,

FEoGrupo estd pracipsimene volmmde e le mesafactara, cosgra. dslsibucids v
colmetinlizscii o afmenias cniatsdos vospvessdos en MExiool asi conm aliwestos

-

divigides al segmeso de comada mexicona en lox Esados Tinddos de Armérica (ELIAY,

Las entidedes de Chapa Tlerdes, 5. A T e O V0 producen w comercialiian prodnoioy e
las rzarcse: Adres <de Campo, Raridlz, Boddo, Cadods, CRiChi%s Del Feee, Don 8dizoeel,
[roda Marin, Fibaza, Hedlez, La Victariz, MoCormick, Wholly, Yemina ¥ iNaitiss, sate
cirss, Para wmiles efectos, Grupe Hoder. 50 AL 50 de 0V ke coestiuide slaness con
erporests lidees 2 aivet mwendial, gabed copr Molommined se=d Company [0, Hoeee? Foods
o, Barids Gald Fealellt S04, v deupe Kao, 30408 de OV {0t Buo).

EEases dfe preparasidn-

[igdoy euwtador Hnnnoiss consoiidados hen sido preparndos de acuards oom les PMonas
[meermacroseiss dis miommscan Fmansiers. (MOFY cmitdns por of Consejs fnusmac o] de
Mormas de bosnscian Faamciers (CEASET 207 ses siphas en dneldsh

LE 26 de febroro ge 2055, of Conzero de AGminielbscisn anzerizd Ly enisidn de los asados
tmancigrse consodidados pdunioy ¥ 5 noles,

(e eotformadad cos e Ley Oenorad cde Socedades Metsandiles (GERY ¢ Ins essamias do
Crrwpo Fheedes, & AL B de O W for acoloninss nenes fSouitedes pers nislilenr 208 estatos
fmarzicrns eonsolkdados despuds de suoemisice. Lo estedos Deascieros oonsoldadns ue
somelenin ol apobacion de ls sedsimn Asantbicg de Acciamizns.

Las soses 203) ¥ 3 incfoyen detodles de ias poliicas comtgbies def Geupa, inclwdos fos
eambiog oonyiclos dursnte o s

(Cvnbindzt
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rrape Herdes, 5040 B de OOV y subsidirias
Matas a fas eatados fAaansiems consckdados

{hdles de posos)

Bearves e medivion-

iow estades financieros consofidaldos han sido preparados scbie fa Dese ool oiss)
Wisldsion con encencian dn las siEnientes perldas maeriates, gme han sdo medidse
sesticls L Base alfomaliva 2 coda fecho ded cxtado consalidhdo de saumeidls Ananciets:

. 5t aciieo oor beoefieios defisidos se rpeonoce comn [os actives &el |nan, menos
el wabos proseie de |y abligacidr por bepelicies Qelinidos v g lnie sepir s
e pdiea en La pota £30% ().

' Lo lmstraenenios {wumcierns derbvalas son valaados al ester reeonalls v
reconacicos on los rsdiades Imegralss caando califigaen coma de cobertaz
megmlemierly s efeciividad es los cengos establecidas, de ot [bema se
reconoeerdn [os eivins on los resailados del gjesticho,

. Log elementes de inmuehios, magoinesdta v cqupo s vebiados 2 cosa menos
deprociacidn acusiiada v pdvdidag por deteniarn acumakadas.

. Log présizneos banensos ¥ 105 GOCUWITSERINE D00 UERY S PRCTHITGEEN 0 55 CO0ELD
am i pnda.

Moreda Fubrcieadd & e Profertgetds-

Fstos cxmdos fivancieres consoiidades son preseniadog o petos GRXicHnns, oue us
mangda Tmncionsd de |z Compaide. Toda [o dnformscsdn of prosentada en miles de
nesos ¥ ha sido vederdzsada & 1o wnidad mas cercena {MED, excento stando 22 indics de
AL IS,

Er el caso de los edidades exlzanjeras del nagocia conjuato o fos LA, presentan tog
eulacos Fnpeeicios e nponeda joced, 15 coal e se omaneda fencionad, ¥ fdcs son
sttt 5 prs mexicsnns pam cee o Comnpadiis pueds reeonocer 50 paticioncion
e divhas wmidades.

2119 cle dictembre e 2003 2 subsizliana @n Eapadfia resoivid wonalonic gu domicilic
social 2 Moo, sdoranda pasa tales sfecos [ tacivmsiided mexicans v ia Dgura de
Suejedad Andnima de Capilal Variable, sst come i denamimacion sociel “MATCAS
FERDED, corservinds somoneds Tecmnad by ozl es el peso mesicans,

{Cenlantad



Ll

Crapn Hermbee 5 AR, de OOV, ¥ subsibiarias
Baas o log estulos Tinancieras comsod idagloy

(isifos de peses)

Eve dle Jreiciis | esHrmadiones-

L preparaciin de esdos cstados Epancisros eonsolidados de acsesdo con |as NI
requiere gue tn Adminizmacion realics juicios, estfmaciones ¥ suouesios goe afectn 1z
aplicacion de fas paliicss comables v jos maados de soivos, pesives, IBgresos ¥ SOSTOS
wfnrmEins, Los sesshados renies pueden dilesir de estas estimasicnes,

[A5 2slinacinmes & Mupaested Teiovanes son revisados reeuiarmenis. Las revisiones o
ag slmgsiones cotobles son reropieddas prospeciivanue e,

LA informauifa sobre jueies srizicos on Ja aplicacidn de politicss contzbles gue zienen
el efesio mis imparFane sebne los jmpones aeccnocidas on los cstaoas (nsncierns
comavielnies v g cshmaciones gue Oebes wn riesgo sioailoative de resular en un
fajuste 1zatenio] e pdximo afis Mossciers se deseriben a cantnuacids:

H Comseliddeltn de emsidades en g e me ge Ui partisipecion docionssia
ELTTILAT AL

= CEsapo analie 1a exisencia de contol sobze aperlling cmidades on las que s 52 teie
[ACBSACIOn accionara mavelisnie. pas o ousl evallm sb eslE expussiz o fion
derscha 2 les rendimmiontos varizhles procedesioy de s invefacramisss con i enidad,
voalene la capaeidadd de sleclar les rendimzeniis a legwés de s poter sobe la enfidad,
i derivads del andlisss le Compefifa delenming que sjeroe 2 colirod de estag entidades,
éutas st eonseiidadles deire det Crepne FBoocsse de gee nie so enass indicios de la
extslencia de comlest on fas onmadidee. |a svesidn e egas asocizdas se reconoes &
travds el médlodn de paribcipacide.

g e}
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Cirtepo Hevder, 5. AT de €.V w subeidiariag
Motas & los exisdos Donancierss consodiglsdoes

Caddes e pesos)

B Pletervzairemtifm de saderes ronshios

i Lirepn apdicn los Laesnzionles dz ta NIF §3, Medicidn de! valor eazanebic £9H1F
L5 pats determzngr e velor mrzovsble d amseos SEmancieos v opusivos Smancierss
recenoeiilas o revelados & vabor meoeable. La MITF 12 oo requiene valares ragonsbies
on achicidn & aguelies ya requeriles o permitides por otros WHE, v no orelesde
estabivoey wornes de vahscidn o afgolac Iz grdetices de valiescidn foera del reporte
Nreapsciern. fBoje MEF, sf wdor razendibie topresemn el “Presto de Venin', of tual se
ferihiiil M Venser 2 5030 0 82 DERALTE HOY Ul L RGOl ImE TTRRRsceidn
apdinacla eotve paricipenies del wmercado o da fecho de valuzcidn, cossiderande o
fEs0 Ge CEGH d 3 enalraparie en | valnaoian,

[l conceplo die pracis de venta se hasa en el supewe de gee hay un serenely v
SUMICTANLRS €0 518 [wra el ashivn n pasive especilicn. Cuwmuds na hay mercads o
panilcijpantas, pica Toqmnar of werssdo, (o NIF 3 eoablece wna Ieraguin de vafor
rozomable e jorarguig fos deos de eolrada of B téendens de valuzeidn uzadas s
doternimar el wgtor ravcnsble. Lo jesanguda de mwapor priovidad o3 3 de los ovecios
coftados in ajissey on morsade: asivig pees soivas o pasTees idénsicns nediciones
Gaived 1] v ls menon priondad e i de dos edlevlos gue lenen gu ver son doios 9s
onsgyacls sigmifivasives e no obserables fmedieidn de nivel 33 Los fres niveles de
FETATYRALCHAG SOM GOm0 &2 MBNCi0Ha 4 S0 B

. Log dztog e nivel [ 20 ovecios de mezcade aclives (sin afusian pars aoivos ¥
pastves Rlésticoy, que ¢ Grupo tene ki Babilidad de segociar 2 ls fechs de
rgedic i,

e ns ey de vl 2 sen distinles & les precies de mezcada, pee son observaliles
diteciz o direcipmenty para & activa o pasivo,

v Lo datos e el 3 osen aeeflas gue mo sor observales parz of aciive o pasivie,

) Wl razbealde de jasirwsenios Gnaneieros derivados

Las valoves ragonables do los insnncinios derfvedos gue so segocime on mescados

reronaidon S2 delerminnn con huke s I cotivaciones ensiidas por CH08 mercados.

L wipzedley coses ¢n ios GUE tos Instrumentos s nevociados on meresdo exrabursii

(e T Cloprrer'™), 8 vaior mEcoshie e s Insiromenios Opancioos s osimg con

Bt e meeleiog pdcnieow de wsluaeeds coconocidos anoel daidle fnwiers, ot andn

mrincipatmente el de ooz futsros sepersdos deseoados o vidor presenne o con Hage

e dy derTnacion G aeecadk disponible a 12 fiechz do valuacids,

LG TRTEL Y
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Corviprr $lewibesr, 5. A, B de OV, v el ides
Tl a s estados nancieras conzalidados

{vlsies di petog)

Parg in deteimizaciosn do los volores rowonebies, se San ebbedn condielones ¢
slipsiios basnaos priscipalmsste en esiructlosas de Baas sobre THE 28, mveles do
Tasay de luerds laterbancnein do Rguibibrio mesicana (T ¥ fpos de canbio daio o
arielasl MTVUISEY ftunomibles a o fecha de valszciie,

La fosnpaiiis Ba cealizmde las prachay Se oleclividad requericas pars cwmpliy cos o
comatilidad do cobepinres. MISTRE Que 52 SNCUEREAD o s ragos permatdos por s
RIE,

i Widag daides v vales razemialle e anmehles maguinaria ¥ eguips

Bl Cizape dereridng Tee videe Silles do sos sotivos con hase en sumnejor slinacide: de
lag periodos dugznle jos cosdes espers abiener bensirclos soondmicns derivados de
tlickos aetivos,

W) feedana di coddinn mercssdil voeos aoiag ntanpihies de vids indenidy

En el case del cpidito mercantll v astivos inteagibles gue lenpan vides mdedicidas, La
Fruchs e deleriovn seealiza cada afio en les mismas Eehes A avaluse ol valor et
wia, dog Fefos Sufos de alective estimador se descueptan a s valey presenis
nlilizanda naa tees de destusnlo wedsd e impusdces gue redsie fon evaluaciepes de
mesrads acnzal del valer del dinere aiiboible al factar BGeanpa v log viespes especificos
af active. Para efeolos do tas proebas e deteriord, B3 activos gue 10 5 pueden przhes
i vidualente ge iAgeoron en Swnos s pedgqusdos e pelivos qes generss eniradas
ohts g FCarta v Ol WD COnd 1Sy Sue 500 e S0 miedrla ind2apendienzes de las enredas qo
efvedivn de aleos activos o grope e acteas § la uieidad peneradors de cleamen ™y Pe
electes do las proedas de deteriors, el erddiio mercani? se disteheye s geipo e las
onbdades yeneradorsg de sfizctivo que 2e cepers se berefivies: por 1 smergias de o
commndcion. e dlamibosedn osfl supets a ws prashs de ope de segmonlo operIve
v redleds o mivel mds bapo a! coal of erddila mzacamid se moaorsa pars sleeios de
liorraes internes, Las péediday poc delenozo e rgeogocen e resuiiades, Las pesdiday
por deterioso ropimrados con relacidn a lse snidades penermdorss de efectivg, se
distsiinyen primero para redueir of valor en [was de coalguies erédita mercannt que
gy dismibedo a lax unitbsdes ¥ heepr pina redacir 21 valor en lieos de los otres
activis en da unidad (geeeo de psidades) sobee 1z bese de ovorraloe,  MNoose sviere
gl ofrdida poy deterismg con respecta # crddiln mertani.

(T TS
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Creape Hordes, &, AL B de O Vv subsidinrias
nlotes & los enadns fizancienos conenlidsdos

fifiles il ness)

vil Belesminaciin de henzGelos o emplendos

Lo benelicies divecios e mecomdess eR 108 oesulindes conforme se cevengan oS
pesives sooexpresss & osievalor nemaal, per ses de como plazo. Lag oblipnelenes neisg
del Crogo e calewing estmmends o morte del bemeleio Tunan devendeda por los
empieados a cambis de sves seevicins en tos perlotdes ea ooy pesaddas ase henedlcin
ma foscuents pEva deesn)inae s vaior presenze, v ose Jedicen |es coslol por serdisias
shteficles pendianes de recenocer ¥ & valor razonable gz ios activos dei plan, La sasa
de aescuenio seooaloda con bose en bonos gubernomsmEs candn oo quo Lenen
(ewizag de vencinends oproxipadas & las vencumientos de s obligaciones dat Sripn v
fue ends desenEnados 22 @ @ismE mozeds e 0oonal B0 ESHOE GE0 S0 DAEeen o
e 3o, 80 effoule e realiae apvalimenié poc am aclawan cojilsedde vlizanda of
el e Cradinh unitans proiecisd.

widl  Bleloriora de cieenths por cobrny

b caty Linclad Goreprne £ Cano evaida 8] ssme sleung Svadeneia obiel i g gue sus
Rlaastas WA cobar st hayan deteriorade, i e il T Talba s paga o moreadast de
un chtzdoy o |u oepesomelorecitn deoun e adecdwmds al Grepo, La Cospadida
vinsidlern evidencia de deferionn pars coentat por coldar iseta & aivel de acilvo
sepecificn como coleslive,  Todas s ounenias por oobray oo andreidusloeni son
slpniftealivas, sooeveilan para un postbie delerieee expeciion. Todag lies coenlas por
cihear por fas goe se evidlie gue e estin ssEecificamente deteriozadas, s¢ avallen
[osteriormnenie o5 Forma oolteiiva para condifoey caslguier deeriors gee s
pewrrido pors gee todavia no s hava decsiicado, Las coenas pas cobear gue ng sean
ndividuatinele significalivias s avallian coleclivaments fath sl powibie deteriorn
ERrEpenco Ay cueniag por cobrar gue fmspen carscier{bEe aa e vengn sumilarss. A
segliar @ lelesiorn caeeliva, e C‘mpﬂ ulitiva las endencias hissicss de b
prababriicizd de ineunspdinvienio, Bempos do ing meuseraclongy v el monto de pludag
incuersdee, srasticdas Er el spdlisi becha por la Adminesiracion en cehssr o sl e
Sipndicianes tondmeas v oredilicing acleniet a0 de Tl ndole, e e probable gus s
frrdicing peabes cean BAVOREL o enodes Ee o gque suizeen e tendenceiay hisldraeas.

dC i)
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T
Graps Horde, & A, H. do O ¥,y subsidiarins
Mass 2 oz caaclo: Soancieros: consalxiadoas

{iviilies 3o peges)

Creembios o fos profiRicms coattbfeg.

Con, cxecpridn de Ios cambios inehwdes s contiasacion, of Grepe 2a splicado
spngiseniszenis las poditicas contanles selizladzs en ia nata 3 a tedse ios periados
proseittados en estos exlades Gnenceras consetidesos.

Fif Crrugn ba adloplado Bee sipticniss modiBorciones o GIomis ¥ miess e nemasiones
e Joche de aplicacidn aistal al fo. de erero de 2014,

A, Compensaciésn g Activos v Posseos Finecsoizsos (hfedilicacnnmes & i
M52}
o Revelagiones e bondos Recupeesbics de Achwos Moo Fisscowoog
adndtitoaciones a [a W10 365
f.a nnloralers v es efeetos de loy cambaos s explicen a cEnlinesgim:
g} Compenrsadida de sorivos fasmoiness ¥ rechoos FEancierns
Como resublado g las nusdilesoiores o ot MW 32) e Gropn i expancils mes
renc |lBoierEs sobte i comoensacion de aczivos Onmecizeos v pasivos fiesscisros,
[ Made B
01 Develaciones €6 montos roce perables o setbvor wo finneierss
Coo resillado de lag wodillcacionse a b 2 36, o Grupn B ssepsdislo swos

revelacionds de oz montos recuperebles coando s bagan en un ol mensr g valar
rigamahie de reslpemacion ¥ s mecnmdnen un deesong (ver nida [ L.

CCorzE s
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¥
Evp Herdes, 50 AL B de C¥, v subsidiariag
Farng o los esaotos Enancieros conzolizladoe

ey do pogos:

Faoditicas contshics sizatlieativas.

[Lzs poditiess contaides Que s ndicen 2 soplimuacidn han zitlo zeleadas conststentemnes &
1edos oz serinday prosenlados en estog eutadas Dnaccieros conselidados ¥ han sidn apticadas,
ponsistememen e poy Jas srtdades del Ciropo:

(it

Kt iy caprsadisiariam—

ff)

fEd

LB INGeRtes B8 TS

1 Oyuper oomabitize s combicscivees de nepgosids uiifinde o mence de
adEuEsielty cunnge sorsnsiice of pontral sl Carepo (ver (o) (100

La conleoprestacidn wensferidy on la sdguivicidn penscaimente se pide & vaios
ravonzhic gl Tpus que e astivos news Westiflcables wdemsndes. Cuslquies
afusvalin resuiinzee so somcida a pruebas anuzies de deeeniony (ver (B} (i)
Cunlacier aanahsia pov Soiepra o SONIZIORES WERIOSEE §i rRoonoce O
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Motz 2 low esados Deepcieies corsalidados

idiEea o pososk

Priveda de deteriare piava iy gosrodorg de ety ke inaluen crédifa prorcmmii-
wra efurtzs de prusbes de o desericn, erddizg meressti] se astang & lan Siviviones
eporacinneies dol {repo ¥ oss menitoesr o wived Ge o tos scementos waerativng el Liage
{alvEsrie LECEREvE ) .

A contuaciin e gresenit us fesumen de s asienzcion de! onéding mesesnnl g cac
BEOTEETED B

3t dediviembre de 2614

Subek Skl
rateial A Bl s Fenad
Crddily omeronmid refasionado
QO S2Emento gaskosal % 2R 012 e ZERG 2GS
Crddiso  mescacll  relacionsdio
i SEEEenn M s EI24 453 3724 462
5 4 57k s 32,752 abl |, 347
L TimsmTA TTTRLLIITLL
31 e ghicicmbre de 2013
Rukdn Salde
Bnivial Adictimes feeaf
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GO SERrnelo sactenal % 2854112 - IER4012
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5 2E5 112 1724 485 4578573
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psvitediae w lanpo plaze parn o negscio ob ¢l cual apere cads Unidad Generacora de Efeetve
(LA wio sepnzents.
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BIs R I)AE
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Tawn e erecimieslo alergs plazo 3500
Ty e fescaeiie S0,
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AT e

Sewrmie

JEastonak
wlozeen hrwir KK
Tass he srecimeeite & arga ples 5.50%%
Frmz dhe desonesst G50

st supuesns se fun uliizade para cadn Hmdad Genevadors de Rieai (LGES:

124 margen brato ba side presupacsiade oo base al desempaito presco ¥ a Y ExpoclEidvas ce
desarralin e cach moruede.  Las tsens de recindento promedio ponderzides tiliadas sen
copsistenzes cun |ag proyoveionss includuas oh veperies de i induwsiria,

14 sz de descuonta corresponde A ana sedeidn antes de INTpaeestos UE e esding zatre 1z
tase de |z experienciz aoteriar v ol coslo de capital promedio poodersds de 1z [FRcsThE e
e basa en un sango posthde de spalaccanienys de dewda del 45 pot CleGte | wna 1asi de
inlezds de mascadio ded T por cizalo,

Se metuyeran cieos afes &2 flajos de sfective en ¢l madelo de fa de eloelve descd iadachie,
S delering s lasa de crecimicmo de laran plaze o pempetsidad sebee o bese de s
xbirmactte de i Admsnisteecion de la lasa de crecindenie anuad compciia 4o laroi plito
gue, efl opinien de la Adminisracion e consistende con el supoestn e pftctizsra un
participanze ax el mercado.
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£561
Caugee PResvber, & A B de €V, ¥ sobaidiariang
profus o oy esizlos Nnsreieras conaoidates

i5deles ol pesog

Yarverstenes eoptabifieaday utiiande of mileda de da participiecion.

AR cle digizozhre de 2004 v 20TE, g vettoies en asociadas nor oy mdnie de 35.3226.853
v R EUE 15, respealivnieste, costespoaden & la mversiin on Megaimey por B3GRV v

S.d3I 732 vespoctivamenle. ¥ i slres eversones por 3TELRIE ¢ 305,781, sezpociivaments
fvinr e 13

i particizseion del Snpo en s wilidades del ejsrcicio wi 31 de diciembee de 201#, de sus
piidmies neecindas reoonscides por ol méualn de pecfvipaciis sseondid & B4 350 v 5 50

1A

chiesepime do 203 o 51556230

Al 3 de digienchee de 2013 ol Grupo cecibod Ehvidezdos de sus aseesacas Fiabroa de

Srvases del Pacilico. £ AL da O %, par 357007, e 2004 no hulo Do de dividendas,
recorodidas per el el de pario peedn.

Aszocipfs-

Wepprmer Foods, RO {Mesmmex) fee conssilogdz ol 21 de ostobee de 2009 en Daados
Chnidlog e Ansdrica. Meparsex @g 90 1Egoie coamie enee Hormel Foods Coapozaiton ¥
Authentic Speciality Foeds The. (ASTFY e csal o5 una subsidiania de Herder Del Fuoere, £l
repomaoinniente e esta javersids se orecomoes beio oz mélode de pemisipeciin en lox
resizliachy de Avthenlic Saecializy Foods e

Mepamay reakizs o pracduoecion. distehucidn v ovendn de wuna gran veoedad de prodactos
R lCanaE, prncipalmenle & mpaservicies, faod service, distciaidorzs. delallistes v 1endas
e convenioncis, Aloumes de les procloctes gue comescisfiza Megamex w pyoduczdos pos
Herdaz Del Fuene en bdxice,

La stgicodes wable resame |y infermacite Boanciess de Mesomex incliics en sun eslados
Grancieras. La Lk la seosila la ieformacids fngreers resamids sos ¢ impere en heas de
i perdosacios de ASE;

24 (3
AT N CICCNEANLES B0 AL10E:N 4 584,527
AvIIVes elecilanles 640 107 £ 431,712
Fasivos o 2o 3l 1,243 LT
Pagivas weorks pluas e ATl s HOETT
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A LA S H e R e e

AN EHEY]



47

evupo Hoerder, 5 A B de OV, y subsidbariay
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{3% b
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MEgOCas Sonj sl i
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otrod reneiiadi: Integrales (30%) 3
Drividendas recibidos !

A contipdacidn we snuesdrs un regundn do 18 infrmacidn Tosneiotd e s pricoipsbes
erlidades ssecindat recopocidas por @l mélode de pariapacion per el oorenige

participacion de tn Compedia

S1 de diciembre de 2014

men bedora Orodsien, 5, AL dedd, V. S0
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Fabrica de Pevases del Paciiten, 5. A

e 00N S
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21 de dictembre sbe 1S Parteipsaciin Frversidn
Adnes e Camno, 34, de W, e ] 3512
Inercadi, 5.0, do V. S 28,27
Falarica de Baypvases def Pagilico, 5. A

i ¥ 2 | ¥4, Tal
Enerei pern Consorvaz, 500A e

N, L, L

Fréstames y obligaciones-

Rela nddd proves miarmanda sobie s dmines costmctcslzs de los préslames v
oblignciones d Grup que deveagan Erereses, s gue son veloEsedsy o coste smarizada,
Para dar mapor indoreacien svercs de fa exposicion da Gropo a ssas de ikierds, monedas
el enes v riesm de e,

{om fecha 146 de roviembre de 2004, &l Srupo colocd venilicedos bucsitiies por & 1000000,
S0y rersrses fheron stliados pama Bouzdar ol boao o lareo pleme (SHERDES 8 oo
vensmicata o felrsen de 20135 ¢ para olros propdsilos corpoalives.

Con {echa 13 de noviembree 2603, el Chepe seioed coniNeados borsitiles por 53,000,000,
ceyes roowrsos fueron wilisados para el sagn setlcipude deoun préstama bascario pos
350,000 con vensisieate en 2014 v B2 A0 en cnddite pucre copiratada para itnanciar
la acguEsicicn de Grope Maiisa, 5. A 8. des W

L elsimpmzendiss oy pager, 551 comn 3 dewsds o corle v largo plazo se analizan coma se
i dn o ha s sipsienle.
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Chdides de pesss)

Ghbigrciones e bieer v po hacer

e et lalacdos

ik pripeipsles oblingeicnes de hacer v no Bacer se endislag o cominmoite

- Mur excwday ol rpalancamiento (pasivo con oste conselidada-ne e/ ERITIA) do 2,73 veces.
- Moz recduci) b coberiasa da inleseses {EBLITD Adsansos fnancisroy nefog) a menns de 3 veces.
- Mo reduiear e capitad contable por dubage de 5554040000,
- Laorgar sl elase de andstame o crédile, con ¢ $in gerantia con excepcidn de aguclios

R 30 oaleiden ton seladisniag wio allhsdes de la scvedipds,

Al 31 e diciembre de 20634 v 20173 % a la Cecha de aprabasian de los eotados fimanciens
covselilades, ne hay dncomplimicms aloune gue pueda modifesr las comgliciones de o

RIréEsamag.

Deda o fnrge plez-
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Feciea de Tecka ke Lynpewee Fasn ke
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Gaupn ¥eroe 50 480 B G
v 3i-the-32 Ttegicaih 3 2I00600 TTIE (91 ) v 50 pringas
Citupe R, S0oAL B e
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Cireguy K, 5 A0 5 de
L5 l-dig-13 Ji-die-id Aosn il § flees) eses - 3.5%

s Crelitos Simples,
Combinaciones de pepotio-
Adgrisivitm-

EE T de coero de 2003 Drepo Herder, 50 AL 8, ds OV, finad ur coameto 49 compra-venla
pre adguicis las seciones do Cirapo Merisa, S0 A0 B de 20V, "Numss”, dicho oot
soflem clemas condicionss v selorizanivenes, ealie [as gue se ensontrabanr |2 sprebaciin de
b Comision Feders! de Competencis v la aprobacidn sle fa apamblen de accionivay dz Grups
Perdzz, bos cusies debiim e cwmplicss gom dorse por cozcliics B ooperasiia. Asanimma,
tituge $erder eslaba oblipads por |z ey del Meresde de Valeras o realizar 3 oferta pillica
pava addquirie seciones en circwleeida. B9 de mayo de 2015 Grupe Herdez, 5. A #. de
00V, apapeid o zeschiade exilesa de faoolerla adhiica de adguisiesin de Las sceinnes oh
cirectacion de Grupo Mutrize, § A B de OV eslabieciendn ce prosio po5 aceos de 351006
nesos, e mesnlndo < g ooitei pollca Goepo Fheder, &0 AL B de O V. adgoirid 2
949 &30 et eunital scclonmio de Ghapo bulise, 5. AL B, de OV, origineadi el ciere de |z
operacida con base eo fos lbmmines ¥ cobdiciones oseblecido: er o contale do camprs-
venta, o figuidacitn de lx operzciin tweo luper b 15 de maws de 2083, par fo que o parlry
dit este feehr Cnape Herdew, S0 A0 B de €0V emperi a consedidar los resshados de Grago
Bgriva, 3, A, B de 00V,
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o 4 los enacos fsnscicros consoiidadiog

$hlEles de o)

P los acho peses transsurridos hesta ol 30 e dickembee de 246130 Mol contsbud
izarzens oe SRS T v silidndes do 346,382 a jos restlmdes deb Grupo. 53 1 sbsicicn
Filzicrs aeride o fa. de enepe de 2973 e pevensia sstims gue loy moress conseiilados
hebrimn ascendida & RILE200137 v s uttidedes consoiwfadns pon o prigde Debriag
aspomEido o LI AZE Al delesnicsr eslos monios, | goiencia ho stuntido goe ios djastes
i valog sazomabli dewrmibndos provisienaimeste, ariginados en ba fecha de sdeamaién
hasbeion sdela los mismoey st iaadosisicion hubise georsida el Too de enera de 03,

{ o accivrdsias de Maisa recibieron $95.00 pesos par aveidn, le que representa ur wial de
33070 de conaprestacion transdezida.

attpee palgedanaalon gor sl niviolaey

Bl Chups imewrsio en spos 2 adguisicidn de 3604600 en refacsdn con henozarios legedes
culisos, cogiod de dee diinence v comisionss banvarias que gerzetzabaa 20 paga. Esos
cRERE hon Edo in2lEcos e os grelos de odmiEsiracue.

Activoy adgreividoy Idenesfipables v pasines avemidos Ideriificodsdos

L2 1abla 2 comiBescisn resumse fos impones weomacidos pas lee poibvies adiuisidos v los
paEsives asumides a le fecha de adegasiced:

Emuesbiies, miglinaassa v eouioo t 339 200
Artivos oo bles LOLD 747
CHros aclivos | (2,037
Aclivos por imiesios Gleridos b B

Al oo cirenbstes [.3E2 567
= BRI SHLANTH
Nrzarsios por Sonray BETIHR
Caoades por cobrar a ciiendes ¥ ofres 23,583
Papos arlicinados A58
Eloatiuvg v equivlenles de efeceive o ha D

Axzives sireilambes 303667

Tt ele aziivos, o la hofi
s tste 0 LAaRe.34
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Tudal de aolivos, e Ja hoja amerioy 0 1ER6.514
Hagivirs 007 npuestos Sleridos Adw R
Provisioniy &3 6

H T gy . .

Pasived oo sirenbudes _A543247
i prr pepar 123
Prosveedoies  orras cusnlas por paiar T2 55
Prisvisioes SB35

[Fasivis shvop)dres )

Totst  awfivos netos  adquickdos
izlenlzlisabiey

iy

1253318

e e e e e
Adediefin de fow saloves razonahics

Loy leenicas de srioracion wsncas pora medic ef valor razonabie do s activos materisles
I UITEA0S 200 Coatis $1gue:

Activo addgeirichs Técnica e wafurdcidn
Propiedades, planga ¥ exuigo fdemivn e camporacion de Meteds ¥ idenica ofed

casla: Hf models de vakracitn cossiders procios de
mersade  oolUiedos  para clenmonios  cuaade  esiin
disponshize v of coste de reposiciin deprectazla coanda
coespende. B costo de raposiciin depreciadn refista
fos ajustes retacionados cen o deteriom fisieo asi coma
rambiga §a abanlzscencin funcicnat v econdmica,

Acwios etangibles Aéfod oy compensaoidn por la o perovpoidn e
epeckoy por Deencia o wve v méeds del evcesa e
ranclimlertn ef perkedos sifiples Bl omdtodo de
epnpeasin por la percepoion de cderechos pos
IeEnCIa 0 By coBsiEers 05 pagos de Hearcla eslimados
deseontidos gue fe espeea eviter deriuade de la
provacdadl de fas patentes & rearces remlErdng,

CEODEFM)
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Erugn Herder, 5, A B de OV, y sabsidiarias
Mes o les sslados Hnenvierog consnidados
iddifes de s

Lag coemas poy cobear o cliceles izcluver log imperles consaciesics brutos asguiadas o
$24385 o fa fecha de edosainoidn

45t mlomaacion sueva abigiide dearo de an perodo de o afe 2 contar di da fecle de
adiquisieion aeer df hechos y eirounstaneiss e existio a lz facha de sdoguisicide demilica
apasles @ od INpores anterions, o coadouer digposicits adicional que existe o 1z fecha de
s Uisieidn, se meviss A enctabilieesidn de la adgaisicidn.

Crrdefiio gl

T erddig mercant:| surgits do la adgsisicidn s ta reeonoczdo do | sigoiens manec:

Conlnpmresiaciin tranzizsicla 287308
Fardcioacion to copioladom £.573
Wafor roromahle do Lo ackivas peos

idenaiicados (1255380

Cordlita mercan i 00 1. AES

ardLI

B: erdddizo rrercant] es alribuible priccipsimente s s habilidades v ef wiselo tonien da o
fusren de frekato de Plieien v oa fnoestratepiz de orecinsiende del Diospo a8 {orsicces sy
pesicita en el semend § raves de a moursidn en le categoria de alzmenios congeladee v
pUavo canal de vertn a ravds de Gesdes naimovistas Mo se ospesa gue ningens porsios ded
crddite moTcentit meconoeids see dediici e para propdsiios de Enpuesia o la wizids.

i

O e SRR T TORFIR TRy

El 22 de sgoute de 2312, #DF mbgeind o dwvés de s neposio cogneio denonsado
Megamaen, el F00% da s acciones de ke osociedad densrninada Avomiex. cuyo alijelo ol
procuncite, eomercialbameiin, disnibueiin ¥ venls de spuacee procesade v graczincie o
lraves de martes Premsum en dos TALAL

Cornee parle dof contrate de eompra de Avomex, Mepamex ae canprometsd al pago de una
shplaprestacitn coRfingente suieln = los resiltados Onancieres de Avomesx o Cuat era

exizille e 2014 (e Wominos de erecimienit compuesto Anual de wrntas netas ¥ ACTCENTRbE
do ZRITEA, wslade solre venlas retag),

(it
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Grupn Herdee, 8, A, B de (0 V. v sebsidiarieg
Blaizy @ los ealnedng Eimeisros consalidados

(Adifos de pasos)

La Admzinistraciin ded Grupo OGN e I consrapesacion COnfingenis gue tiniz pagada
poc Mewrmex, denvasdd de la dquisician de Avoimes, fema parss de B cortspestasids pos
ta vonibimachonr de wepogise.

Dresivade e o antedor y conen resultado e B valuseion de )y Canilzrestaciin., w consider
Hue s osaindd 2 mejor cstimacide, por o e noe e edpern. perdidas significaivas por
cteald|uiee variasidn que se pueds preseandee, [l regisra de asis arovisién se reakzo an o pane
propaseicael, ¥ lomed parde de ln consddoracion wead etasionadn a dichd convbikacian e
ReROCDS, L0F esles poseriores o dicha valeacion se revonooen o1 t0s restifados del Geupe.

Bi 8 da octithse cde 2013, of Ciripe: firmd un asendo en of Gc st lomia la comesarosteciin
cotlagomde & 300 midiones de TSI el cunl (ue lijuidade @n moviembes o MiT4. DHeAn
r

Azuerdn gener) o secomacimienta det pashe comespondients. Asiminme. &8 efoels nem oo
208 resuitidos deb Gruge e de 592 milopes de TS5 o 30175,

A eendi mientn aperativo.
Arverlaiieialay comgr srrendalario

L Grupe assiends una cantidad de hodepas ¢ slalaciones de W brica ax TEmnEn de
arendemicsn aperativi, Los anaidemioios nommaimente som 10 L Rz de wsime 5
whos, con b opoidn de i e arendamiento despuds de esa feehr Lo PAELE PO
arpmdanients sumenlan oxds cinco afios para reflezir ko preciog de amiendas e of mevcals.
Adgimos srrendamicnts meluven pages adicionales de amendmnsiesio basadoz wz Ins
CarEiag ea un indice Jaesl de precios.

Los anmendmmicsios de la pianty ¥ le bedesa feron suserites e sy de dies adios
cencEpenden 5 arendarizntos combinados de serrene ¢ matalciones, G Jrbpa deleraindg
Gue g elemenloy def lerena ¥ adilficias, de los mmemdsmisemns do i bsdeirs v o Bhkajen som
ETCHGAEEOs 09eralivos. Ea cusla pasacdle af [eosreario dlaf edifiein se siesia p lng colas
de mersade A iervalos regetares, v oo Grupo oo milrticipe 68 el valor residuai de las
insiafavionce. Bs consecuencia, w= delerndad que suistancialmente lodox o mesgpos v
Demedicias la perterecen 2l arrendador,

L de lss propiedades sreeidacas Ba sido sub-anendada pov el Grupe. B srrendamisno y

zab-pendaenento vencen o 2018 Se esera que los s ded sub-smendamiseto sean
recrbadas draate 20514 por 51,500

(CEntindas
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Cerarpo Herdes, 5.4, B, de €0, ¥, y sulisidiariag
Monas o fos estaclos Bpanciceos corsalidacdos

irdlies de pesag

Fartidies recoracidos s el silade de resndtodios

eupamle of aiio. $110.288 fueron reeomocidos como sasto oo ressisdos en relacion con
arrtmiane s aperalives (LG ST e 2013 Uiy monio de %1500 e fncluido coman

s g cob: respecio & fos fub-amendamictes {5150 on 2013

Fupgens fohlevess aainimmos ded arvendondero

AL Dinsl 4 pericde sabrg ¢l gue s lazma, os pages [svos misinos el soeedamionio
cerividn o arrendamiemos aperezives 0 canoelables sin eftetados de B sipueme ferma:

2014
PAnises e ey 2R Y Phaz7?
CEEHTE WM AR ¥ S2000 alis [ 5559053

3 150,520

Srreachanrieniz oo arvatliom-
Bl Grupa ne nene smrendasieros comsn arredador,
Hemeficias x bos empleads-

20

Oblippcicts g el ealndo de sileockiu
STRENGIEEA 0
Hla de nensiones ¥ primes de meinlledadt b3
P v Pravectado

Plon de peesiones ¥ mimas de antipBedad:
Elosin nin d=f perinda 12,602

Pérdidns sotuariales recinocidas en el assde

v utzlidad fsessal del peviodo asres de

(=15 E s {9,608
Pérdides aclnarzajes acumutadas recozociday

Thgjerticios aieeiorey on @ eoado de

in ik Intepra 39TRY

2013
21,957

L 30,674

I3

ree—

{331,007
(112,173

207U

B3R

45 547

T T

PLOELinGa
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Corape Herder, 5. A B de £V, v subsidiacios
Moelag s les estsdos Dnaneeros coneoiidacos

iadifos de pases)

Barenficios 2 eonpbesedng

Afgunas erlzbales ded Grupe ofieces o osss empleadsy un plan de pensiones de beeeOcios
detinidos en Mésico, mismes gue se basae e temuneraeitn persicnabiz v ados de servicio
de sos enpleadas. Los Activos def Plan (AP gue cespaldan estos nlanes se mantienen o
Fcivomisos, Rndaciores o instlscianas simtlaees repuladas por tas leyes |nesles v por lo
priciied 2eepMan on cadd pain B gue lembiEn repulon le paturaiezs di i velagion ene ol
Cavuga v dog [deicomisarions (& souivalemes) ¥ v somposicien.

La ipdneyaeion dz fog AP de bepelioivs definndes s mHE0ara & Confintasidn:

afid 203
Rantla yvarishie % 41,06 40 370
[nzrrwmeito de deada B 50T G0, 254
oty 71048 _GE6FH
Valor rronehie di fos ponivos did i T [EEREE: 195 4352

Lo ignpondes reconocidos en of extada <z posicite Enanciens san las simsenies:

CIhligeeiores por bemstoios thedinidas 5 §2493 439 {320 207
Wit meonable de fis potives del plan PR AT 190 432
WHTIZCINES S SOPD0SIAS ¥ dj sty L Lk HE 202
Pagive ricle prarveciado 5 f10E. 60073 FL13 T3
i e AL L]

LT e
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Lerapa Horder, & A, B de OV, v subsidinsas
Momme g s eslsdos [naccisne consolhiados

§ hdiden e pesog)

Los cnendios en les abligaciones por benefeios dedinides dusde los afies goe so presonton

T FEL LG S0 ENUESTREE LML Ei_lé_lllf:

24
A e, de Ensro 3 III T
Cavigtar Jef wopvieis asiial 16224
{080 naneiega RAER T
Perdidas acionriates RERETY
Reneiivios pagadas (375540
Fiovte de reduccian de sbiEpacioncs TR.2580
Traspasn do nersnsl 14
A2 de dsiemnlre i

245 404

Ll mozdimdanio en el valos nuossble de los AP &0 loz aites gpe ae presesian G of siouienne:

2014
Al da. e enem 3 (G 43s
Aeloreo ezperado de les acsivig def olan A2

Aportaipres acl patedén
Benedicios pagadns deb AF JA3EA

A 3T dediciembre 1

2034
Cesle def servioro aciue % 522
Loostas fndncicen (i) b Ra k- Vs
Retarnd esperada de lus setivos el plan £ E ALY
inlesdy Meto (14 + 01 5,326
ffecin de redzeclin de obligacionss #5980
Casin de servisios gatenomns -
Total dnslado en cosos v zasios
[rersomal 1 12,602

2013
[EERLY
L O8%
ke MK
LTS
JREE i)

g

29708

AT

fC s iresy
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Grepo Herder, &, A B e £V, v subsiariag
Holag & s estados Bonanstaras consolidados

(Milzs do pesos)

i carpn led ghercion: 2074 de 230,602 s incluvi on el costo de vemas por 52,489, pastos de
adimivastractie por 33414 v westos de vents por $2,739,

[l gz <bed gpercicio 2073 de B39 THR se msbiosd en el cosliy do ventss pa $15 1407, gastos
de ad nrimistracidn pog 30216 ¥ padoy de verta por 255,475

Las prneinales varalles anlizzelas en los ci#ieuios senkriales fueron les sigufones:

Yase e devesenro-

La s de descuomo e deeanino  otlizabds come wefooenca la ocsom <e boaos
clibermamenliles cupin cem vgese al 31 de poviembas 2004 v B3, es deciv, wna ta del
700 {redondeada al cunrto mpds cerenmn,

Fasi de fnflaciin de feews plizo-

£l Baneo de Méwico establecid wna mete de inflacicn a fargo plaee de 3.50%, la cual se
EOREGETG DaEa o valioede de Ias obiizacianc: lahorales.

Tusa e imcremientc el salfprin-

G base a le expericnedz, se ba observadn gue les meromentes safariales sepeeserian
considerameo conu: base de ls inflacidn anuzl, por lo gee s conservd s isse mominad dei
£.340%, al szoal que el eaercacio de 2004 {4 50% por 201 3).

Refirne expendo de les aclivas ofel plan-

Lo tasa de zendisients esperada de dog aciives ded plens ox comsistenic con To tass de

clesciento eponsda ot & Eeuane v se delemsingds con jos Snemgientos esoblecidos o |5
wvorEian mAL veciente de g WG HE

[Coomdi el
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Lrepa Herdez, 5 AL B, abe OV, y subsidiarias
Bareg & o exlacdos Tnnsieen corsalisadong

jhelaloe e penes)

Yol prigtipaizy supuesios sennales uiFzadas o condinuncian;

2044 293

Thss de descuenn 7 R TL
Tazs de inerementy det sebans £.5409 4. 500
Vama O hcremaendo del sabajs meaine Joa0AL A0
Tazn de infiacidn 3o leran plasn L tEn 3500

Aarekiindy i@ densib il

Carsbios rezamabiomenie aombies e las spsieioses actiariaies relevaniss o la lechs =i
cxlatn de sflacidn nanciera, siempre gue fas olrig suposiciones s manizviemnn cocslhses,
whrfas adeersdo |x oblisscidan par bheneficios Selimidey en tos npories incluidos 2 da tailz o
CONGALASEN:

3% o dichombre de 2054

Tk
Prignn de anlizfiedad ANEEhbe EXEspusiE LECTS e
A Diiligaciin por bencficins definidos
Tame de deseuzizlo (cambic de T%0 % RGPS 4,752
Tama e Ipcicmentos  ssianisics
Pl de 1090 28z £3045
feborkalectael Sl (e lio e | afo) 2% (el
R B
Tatal o
Plan e pensiobes Auenkn $iceminiteidn
A, Obfigaeitn por beneReirs definidas
Taza de descaenti: deambis de 1) i 24,4500 30,134
Tasa e Ecrememtos  Salzriles
{earrbag de %) 3LA0% {25713
hioriafidad st fermbio de T sFo) 1523 (2i0T

=== LR LIE L

i manda)
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Grupre Herder, 5. A B, de C. V. y sabsidiariag

Medas a los eetadas Tnsmeaiis oo dadoy

Pl ley de pogns;

3T e dictandnre ghe 2613
L hgtal
Frima de wniirdied il A ek gD Bisminpiritn
A Oftigacidn por begefictes dofinhileas
Tasie do degrasras fomnbic do [%9) ¥ f4,358) 5872
Trees  da incrermentos  salariades
{omnhic e 19453 2 (G249}
Mortalidad funwm fcaaibio de 1 ako) EF- {]
Tutal
Flun de pensfonrey At Pigsenita vidn
A, Ghfigaeion por bogeficirs definidos
Tasa dee desotscnio fomndie de 1% 5 {27.234) 30,574
Fasa de poremsslos  salevizkes
(camido de ¥¥51 44,68 (37,253
3 {357

Sdontalicac Ttoen (camsinn de 1 afio

Anncgae o andling oo copsidena b disribueidn ot de os Mijes de efeativo esperaies oo o
[lan, 53 ozoves tna aproximzcian de b genzibitidad de lag coposicionss rescnladas.

A HTEVY
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fZenpe Hoerdes, 5. AL B de C, ¥, v subsidiarias
MGms 0 e exfades Bnaneieros consebidadn

(Mlibes e peses)

F18) Emepucystos-
Errpraesta salre Je renta [I5R)

EELE dde dliviensare de 2012 se puilicd o ol Digio Ciicia) de f Fedomeion ol decrein HEE
nefeoned, wdiciong v abreps Shversas disnosiciones [hoades ¥ogme Cnnd e viger o Lo gle
ahers e 2014, Er dicho decreto se alragan la Ley G2l 109713 ¥ la Ly del 35E vigenles fasa
¢l 33 de diiembre de 245, v o sxpide wan nucva ey de ISR (LIETR.

Adiciongimenze, i dsvds de dichs meloms, se ssiablecen combios an el R o
dedurcienes de fos pastes por bevelicior s fos empleades e & LISR, 8B snbre dividendos,
b eimamscicn del Régimen simglificada, combic de da ssa de 351 combios en |s
detesminzcidn e fa Participacidn de 30s Teabajadores en lo LiEdad de s Emprasas (U0
I chiminacide ded Réginwn de congolidacidn Gacai, Poe tal motive, ea 2034, of CE i
crlernsing dizeonsobidar pars efeciod Gseales sas resuhisdos de 1a wrifidad Gees(

1 resuitacla fscal difiere def comable, peinoinaimante, T EGLelias pariidas aus oh el temps
seoacummban y deduven deomanerd difercote paea fiaes contables ¥ Asesics. por o
TeeeROCieat: de fos efecios de I inftacién prra fnes fiscales, si corma de agquelias aartidaz
et 5030 afecian =F roaulede conishio o @i s

Hams oF 35 do diviesbre de 20213, el {rupe delesming el 51 ar fosma consobigads, v cu
efect: e ese sfio fie de R176.503 Tambidn & 31 de dicienshre da 3015, Ja Comnperia
PECDROCHE N 2EVE TOT conseple de TSR selscionads con diferencise de CUFMN WRAR

A comingEacicn g2 pregenlz wna coneiBacidn el kg seidos de 1SR elacionndes con L
conzoiidacian (scsi:

Easive por ISH

054 13
Haltt iicial af primern de saeto de cada adio g 215,605 X5 G4
Izerementos:
188 por dilerencias de Culin v Cufinre e _L3IHA)
Decremenlos:
Pags prinsera pesciafidas ERLNE ) e
Saldo final & 2 de digtombre de g 2007903 21%.643
Lt Ll Bl e ol el N, e =

{Crnimmia)
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Crrpo EHeriber, S0 AL By de 00, 3 sk ba eing
Mo g loe sstaddes fERansieras aonsed il adey

itvliles de pasee)

A pEovisiones pura inpuestos a o wificdad af 31 de Soomboe de ZH4 v de 3613 se

HIRELTER SO0 S RSt & Conlinsacitn:

2014 113

1

Pk eawsads BT.PE A5,
151 diferide (RS {2

FEVEN I T T E S e T T e 5 Thek, 193 330,405

Coninmme o le Lev de 530 vigenie hndla o 21 de diciersfre de 2073, b 1as2 de PRE para 20634
v 203 Fe del 0% La bey del to. de enere 20814 eslableee wra lava Se TSR dsi 30%0 par
#1314 v aiios pesteTIoTes.

T sty poeateinlin! &t Geo G s sy

2 N M- ” £ -

Efvctu e Efecde <k
I russLy iqugELIe
SA50s A0 alx FEndi: 1o Areron {l EE] Mg 3o

manaestay  gbididipl  ampersarn fezpuesine  peilyfzt  dmaueslas

apodicienes o 4pEsivisd
e par Beneficim

hefepidins ;) R 26 12928 [N LT I T 1 B | % =
Mogimios epoeb i -
cliocon e Laerrtitn 194579 - S Lt r SR
Aulivas HEH I E B R
irpasniblus parn fnoveals, JERZIN f3iaN) 1R 3354 125750 alLits
FOiBiEEn ARG IEER K O | IR Tk
T PR ) —_— e - Lrr - MY L

(CoRinie;
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Garvupn Herder, 5. A, . de £ V. v subyidiariay
Riodze a fos estodos SHaan rros consalidados

Endiles el mesos)

Cunieilingidn ol tose wfiofig

b conciliacion enire Tas wsas casade v ofectiva de? 1SR we muecdra 2 canlinagcisn:

20 PATER]
EHiticlael sezes de impuestos a b uifidad 3 ZIEARAR3 | 6E3 L7
Tasa el O " L
I35 5 3 laen leond R e, 194
MR rmenos) electos de impusite de manidas
Pizivis N fes:
Elecioy de iefaciis 16, 7 %4341
Resullodos repartadey por ascoiad=s v
SRS COBILNEE, nefe de Enpuesios [£3.529) (24T
Pércidas Gacaics de efercicion samriores e
A da3 pervisnenio {28,341 {49217
Efectu por cambaio on fasa de 157 diiesde - 1357
{hrss packides pormmsenies 11} L hEEST s al
FAE A aBil, G037
181 por snsstsrs (e ) 1<) 5567
Irpocsto o la wiElidded recosocids en
restiiaadis i T, 9% N
Tasi electiva o impuesos o dngtlidog 4%, 3P

W incluye gosos o dediedles de 2614 por 553,500 {522,741 en 21055, diforenciag e
ciercivioy anteriores v saimuloe senies do 240Ed por %1 2.027 PRUET RN e b3

ITHEN RN



Crrapa Boerder, 5 A 15 e £ %, y subaiibinras

L

AL

Molis & 0 osrmdlas Graheieras soesa | iondns

(fEiies do nases)

Lo prirciaics efeescs de las diivropoias wmparsdes soee s gue e reconocid 1513 dideride
ACANSEEAN COTRY S¢ TR0k & com Ensitg;

Mavinricata o7 soldox de npuesior difEvidos

Aclives qileridos:
[EEEACcngs v privisiimes
s e dincicios dervvnclas €1t
Pérdstas Gyoadig y axtimanlis
Tosto EHvpzl e ooshongs de oacuovio
annbLEE
Gegzcing & Ias envglenilos (L)

Adiliva por st difrkdng

nstvns diindidng:

Lo

lizstriemz ales fnaacicios dorbeacas LB}

Patns aon2ezpindics

TS rlives

I, magquiarEn v oosEsidsn, e

Iitcagizles Pase MiEs

limpaeste difmite 207 recanucienLn
e avReees

Pigdvn poer Fnosesoes & Frooadbidsd
Sileeidns

PATEE (RERTEEEY Sor dnpac o &
I i s dizleridon raLes

]

£

(M-S
|4 555
45,47

235508

A

|4 q40

5591

i ol e Dl e

40,502

;di' LIt

BE 5y
R
akzle]d

il

kI H

[TLNErr EITIEEN

127.513)

213
Activn  Tasiva Mata
12000 S35 44 Tad

AR
| E4%

A1,5E

- 31

B R

ol trri e

A e

- AAzE iagEa - 1A%

. BATE TR g A0EG

15,430 IEAGG JTRUSE) 1203 3SA0s
S6O0E  BEIGL DIZTMI O ETED 1363

. ITEED {29743 - M EE

I SO0 1N T Vo o o PR L

HA0E TIOIT M0 A83IF TTRSE

Lo ibt Ll oty hranr i e b ot

FRLATT OTAEINE w347AT) ITENT B18.513

0T
[L&d9

g WA
e et

I 7250

=TT

P2ATY
(1.4

L5 Rz
£33 0
£ 3T
(EEE TN

(2 AN
(111,024]

(538 A5E)

EEFEI PR

Pl P efictos 5o encacidign RIS reEny Seme At de fos ofzos reselndos nmorsie,

(2% Fxigwe elecly por 38492 comespondiznte & los fnpeesios diloridos

acloarialos ropistimlas denrrg de Los slens reauiiedos lenaies.

e by pérdides

CComaniny
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Grape Herdex, 5. A, B e ©O V. v subsibdiarias
Melas o los cstaday Noanciozos camsodizlzibe:

iivdiies e poees)

A conginuzedn se explios el nmovimieclo brao de oy mpassias dflersdos

A1 Mz
Salde 2 inizza dik pesada 5 (333,458) (2303 36)
Waluacidn G nsirunzenite Ansseiens 3430 (12.971%

Cargn por cosvponsvde de oitas resulindos

IRbzasales & monrporaciin dé reaocios (G285 1086

R issredn wn eanda do resaiiados 107 357 31,723
Adrisiciin de marcas - R DI
5 {434,747 (338,438

mimem T B

A wontinescidn se museslsr & mevigzenn brawe del i paesto dleride aciive ¥ pasive durante
il st

{55l
Fiteak de
HIsMERasda:  necisses sk Benelivics  FEediikas
FEAtHn ackiraus Tiratsicterus LTl a las tizraiiy v
Assivis drerifles W irevisEines Retudiks  ferbendas fofrrtn  erwlendng  fedaiioe  Barnl
Sabdis ai 3 sz licicstes sl
Frz B00ONREN ML 1268 SFEEE 3Tk 1,34n8 L i
[0 Teedlizes [
R 1T 1 P T Y Y L
U | P AT I TR 111511 - 3Tl - N . 130130
Camaes foridhaes] sl cizkilo <1z
restibidos AN RAIN . R - R - B - TR
Belimy al 3 e clciessiome e
a1 L Relcs - 397 Ly - ER R il 152, 708
TR [eredicnts (WY
PNTRIEAATRS i Gilrias
e B AT fﬂl-li“gi‘.'lil.'.‘: LGSR - LU L] - {E_?j':] - [ b
'!.:'::'Eq:: renidine) nd oslwdn de
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A5 51 de dictembre do 2659 v 2013, ol capizal socisl de la Coanpsiia vascriwe ¥ pagado
wgnndid 2 vn mperle de 5332 275 mds o insromienie de 3145 550 [orec axhrestlo on
pesis listdcicos medificsdos v esd vepresentade por 23280000 acciones comuney
rominalivay sin expresiin e vaior corzinal.

L cose de seclhuecidn e capilad, Jos procedinuestos establzciaos por la Lay del ESR
(LS dispones quwe s 38 a coalplier excedente del capital sontabie sobre el saldo de
i cuemin del capitg) connibuide. ] misma estambendo fce! gque e aplicable » ok
cvicke g,

la Coinpiuiia decidia tormar e sigwientes medidas, on relacidn & w3 Soclindd g
sircalacidn on el mercads de vatores:

i Er Asaanbies celobrada ep el mes de sbeil de 2004, 52 aprolkl comie menlo mdand

g cecurses que Lo Compsadiin podis destmar parn e =eosgna de acclones progiss
s czelidad de REO0,000,

1 fosde de recommya, fuvo dos sidonles MOVIRICNME, RG0S0 muesita
coRdiRLEAciaN;
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Do sonformidad can la LOSM 3 ozifided neta dol ojensieio esrd sujose & 8 s2piracian
e A% parn consiledn 3 feserva Tepsl, hasie qque Ssi picange laocoinia piree el
capital soetal. A3 31 de diclesnlas de 20614y 2013, da seserva logal ascjerde a
L1411 863, ool qque o oloanmsda 2 mantn pecsicdice.
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w4 de sz de 2614 se decrelgon dividesdos a Beeor de los acciomiias oo
cortralziores vn Assmbies Generd Ordinaria dz sulssdiarias por S350 000,

El 2§ e agasin de 2004 se decrerzvos dividendos o favor de lag scoionislay oo
cogmaladerss en Akurehiee Qenersd Qadinarg de sulwadisg por 25480, 0G0,

Ll 1h de ootulbee de 2004 22 decistaron dividendos a faswer de fos accionislas o
cesirgledores en Asambion Genersl Ordinaria de subsidisrias poc 82§ 30406,

21 20 de poviesbre de 2014, 2 decrenron dGvidendos a favor de los ascionisias e
cozlro by en Asambice CGeners! Oodinaria de subsdiaras per £13.125,

21 18 e dicieraie de 3E1 g deegeigoon dividendos 5 Favor de los scoiosistay o
somoladares on Azibien Genzesd Oedivart de subsidizriag pou S G0,

B 2% de abet) de 2013, I Asanthies Gensral Ondinsria de Avcionisis aoostd decseiar
drvademdog provieniemss de wilidades eenidos por Ia canlidad de 3547159 & s de
ER3 cemavos por aceddn, mismos goe {scron pazacdos en efecliva, lambién s
decasren Evidandos & Crver de o8 aocionisoy ng coctroladones e Asamhles Cenceal
Lwwelznanis do ssbsscharens os 5155560,

Ei 13 qle dicimesbee de 2613, a0 Assaiblea Genrees) Ondinarin de Ascionisizs sconds
desreenr dividenclos priccesiontes de utladades celenidas poc le candidod de $267.155 a
rexoe (2 2ES contavos poT aoeids, masmos que feersn pagades on sloodva, monneds s
decrmiaren dividendns & [vor de Jos arcionisss ng cmirofadimes en Avanshlee Gonoers)
pilinaris de sobsidizvms por B20E G0

Log dividendo: que s pagoen sotardi: Bhees del 18R & provienen de b Coenly de
Litibidad Fisesd Meta (CUFTM) v, estandn gravacdag & una tass gue icida entre 2.62% v
TN A provieses de Ta CUFTY Reinvenids (CUFTAREX.  Los dividendas guc
excadan de CLIEDN v C3APINEE cansarin s arppoesto caureafends al 2 306% w wp
ngEA L et 2593
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Lo ingresay prroiofdos poer dox sfos que temmineron ol 31 de diciembee de 2014 5 200
priEvisRen an s ladidod de s vende do prodicies. Bos ingresos por senta e prodieos 51 3
de dicizisbge do 2R v 280 Tuerem de 534 535,32% ¢ R{3.180. 293, respecifamente.

Extariotalided de fux oporaciones-

Ea mayerta de tos prodectoy que prodacs v comacializ f Cormpaiin Ugnse und cent
estacionalidad,  fnergmemando g venlay en los gldmee comden meses  del gfc.
Adivionziente, cliecdos aduclos come son i maevanesa, ¢ mole ¥ e a0, ncrementiy e
comalezn e 18 dpeca de Cuereana, micniss gue 20s @ v mermeindag fa hecen on o8 meces
de insiemo. Tambidn existe estacienedidat en of vielo de vesecha de algonas maleriag primas
utifizades por i Compadiz, pos Lo gie dosmie @i pedodes, o Compaiia mererenta oz
sveslarins de seerdazl,

Clastoe el wenbns-
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L Covispo lene res semmartos salee Iog e se debe jndonman, descrilos a T bR B, 1L
cosesponden & las divisioses estresdoicas def Grupo. Las @Evisiones esliabapzens ofteces
distimos preducios o serviclos, v son adosinisnedss aos Sepsrado [dgue roguieno divins
leznalegin ¥ esreteplos de merzaden.  Pora cada cra de las ddivisiones eslrazdnices, ol
Prestor Generst det Grepo fquies es of encorpada e tomar s decigones OpEsALEVAS) reviin
i infbrmes de admisistmcion imtermos al menss lhnestalinesde, [ SRELECTIRE Teflnaen
teserile las operaciones i vads wno de fos segrentos scbee fos que se debe infommar de
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Vezzig neras ¥ OLISEIAG 52 1% R34 DES £75 P4, 18,529
nEn do venlag 423 738 PR TR iF2 587 BTI6,508
Litligad brita T 4,714,571 TE2 AR S.5RI0Z)
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U Brlsos (I relesssey R 22 A - 235498
LI0ST0s pon inieyeses 5.552 4. 455 - 00 44
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g Lt Adevidi LiSA et
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Litslidat s ARZDED 4,000 03 2 R IR iha3e 132
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Deprosmas ion, y Anos scion 2] 4G 2L 485 2935 AR
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AL 2] de diviemiae de 2014 ¥ 2073 s Compaiia comereializg sus prodaeios GOt un gran
nUEerD de elionkea, ¥ sHo une de oo PWeMean de Mixioo, 5. AL 5. de 0 V) FEOTESEALS
asprsmadarenic of 25% v 20% & lae Inresns s

Uit por aeeidi.
3 cdieule de Ta aifided hdsive v diluida por soeidn 28 33 de dickembre de 2014 ¥ 2013 e
Bard e i wilidad de STHL9%G impulebie 2 1o acoionistas canlrotiadores (REGT AT on 20131

¥ L saeere prsiedis sonderde de aceliones erdimarizs on dircelasion de 429,783 miles de
nectones (31 972 miles de seciones en M35,
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La Comoadis se ezcacniia Ivoliorsda en vario? jeicias v reclammcianes, dovivaclas del
cinEe foemal de SUs Operasiones, o e eNpers B0 MNan e elecln inporanis oo su
strvaends (rznciers ¥ resuimdes de operacidn Mhores,

e senerds corr da legisiacion Hseed vigeste, |3 actondadss Genen o faeulad de
rovisag Dasts fos cineo cjercisios fseaies anleriores a ls Giirea deckaracin del Ingiesa
o | renia presematds.

[Je acuendo epn |z Ley def 15K, fas eonpresay e resfioen aperaciorss son panes
rinctokadas osbn sujeias 2 lmnitctoses ¥ ooblisacionss fecsies, en caando 3 la
aelemnnzseicn do los precios pactmlos, yaoque dslng debardn ser oquiparables o [ow Jue
se alfliizarizn con o endee pazres indapendiantes e e TORES Cod Pt les,

L2 Compudiia tiene responssbifidales comticpentes por diferencias de lmpuesios o
praterden colar lag puwoddades como seiiado de le revigidn de Iz dectarasiones
nreseatadas por algenez de sus subsidiasas, i 30s coierios de imerpretscion de las
despericiones legales apdicadss por 615 difieren de fos de fas auten doges.

Al 31 de dictensbre de 2004 v 2013, me 22 he reconseido provisicn aloons en tos
Talades [nanceros dado gue |8 Compaitfa, basoda on 2 recomesdacisn do g asesoras
tegales, bee eninprosto 03 vecursae de inconlomnidad eorrespondiemies, por considerar
nEprocedecies g arpumentos de Jas autscidades.,

18y Cotupeiribos-

{z}

La Compafia renta los Jacsies gue ooupen sws oficings administativas v hodegs, 53
COsng eguipo de ransparie. do scneido com conlrades de srrondamianio con viencia
defamidis. 1 pasto w1 por cenlays ascendia o 3100218 en 2004 v B10637] e 2015 v
s nGlaye on gasles de vents ¥ admisssitacion an les emdes de resshados, Bl bmpane
de las remas asceles por paesr, derivadas de tos conlrates de arendasisno oo
vigersla definida hasta 2009, &5 coma sizae;
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devivados de eonmrstoy de comspEvena v opais oo de MAECLENariE v e,
Misreoe <ue. &R alginos cazos, esmhioen poaas comvonckomales ep caso de
MGz Rz G,
ALIT de diviemb=e de 2012 eos subsidiasia ticae wn commato de comoraventa para 1z

aluasseion da un fargn suness coyo coslo wist es por 5348026, o exa foche e hao
vesshizade papas por 3 2720,
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bdgerisioianes de negaeion.

Con Jechy 59 de diciembee de 2004, e] Srope animedd un asaida ooe Megtld Mévica,
S de OV, par addhuivir o pegocic de belados Woslé sn Mévico.

Lo adquisivién inctaye uma plasiz de kolades en Lagos de Morspo. fatisco, EEE o de
distribucidn ¥ congelsdores. asi come oea Heencin excliive de g plozo pamy
spmercialiar y vesder Jas marcas de Flelaclis Nasiie on Menicn, Ademis, of acwerdn
sentempla o pernancaca det equipe complews de Jos calsboradores sctuabes e
Medairs Wesild México, garantizesdo 95 | soncervacin de (a3 fhenes de ol

L Beorparion de oot cpemsion ncrementard fa cscals w capcidades <z Jrupa
Flerder e e segmento do conpeiadas v practicasene duplicard of Lo ged et
dic hetacks depteo ded poctafolin, Eda adeuisieion se finsaciarh son Linens de orédil

existends v efestive Eaponiils.

“oen feiha 12 e febrern de 2615, ol Grupe ha eblenido 1 musczscén de o Comison
Fedesal de Comgsetencin Erondmics pers sonceelac 3 adquisicion de Joy sorivoes de [
ivissdn de lelados WNestlé en Miéxieo,

Bostruet ins-

G ot oo de peduch s estrnsura de omyprosas, simplificsr operasiones o dissimir
sasles admisisizaiivey dod Grugn o fesves e s salsidiaria Heades Del Fusrie, 5. A de
W0 realizd Lo fusign de Mareas Merder, 5. A, de OV, com Herder, 5 A da .o,
supgigiende este ulime coma erpresa fusionangs con efeclos 51 1o, de enern 2015 ¥
Coetuerie, B A, de O V. cos Almensos el Foere, 8. AL zle O V. sebsisiiendn 2412
CEi i Como empEresd fusionee, zon efzeins 6 Lo, 32 [eern de 20145
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