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GRUPO HERDEZ, S.A.B. DE C.V. Consolidado
Clave de Cotizacion: HERDEZ Trimestre: 1 Ano: 2016

[105000] Comentarios y Analisis de la Administraciéon

Comentarios de la gerencia [bloque de texto]

Datos relevantes del ano:

» Las ventas netas consolidadas crecieron 16.4% principalmente por el sdlido desempefio en México y
dos meses adicionales de Helados Nestlé.

* Los margenes de operacion y UAFIDA fueron 11.6% y 13.9%, respectivamente.

+ La inversion total en activos ascendié a $233 millones, destinados principalmente a la expansion del
centro de distribucion en Sinaloa.

“Nos complace reportar un crecimiento de doble digito en las ventas del trimestre, lo que refleja en gran
medida la efectividad de la estrategia comercial en México asi como el beneficio del efecto calendario de la
Semana Santa. Si bien los margenes estuvieron presionados debido a costos mas altos, asi como a un mayor
impacto de la estacionalidad en la categoria de helados, confiamos en que nuestra estrategia operativa
apoyara el desempeno del afio”, afirmé Héctor Hernandez-Pons Torres, Presidente y Director General de
Grupo Herdez.

Informacién a revelar sobre la naturaleza del negocio [bloque de texto]

Grupo Herdez es lider en el sector de alimentos procesados y uno de los principales jugadores en la
categoria de helado en México, asi como uno de los lideres en comida mexicana en Estados Unidos. La
Compaiiia participa en una amplia gama de categorias, entre las que se encuentran: alimentos organicos,
atun, burritos, catsup, especias, guacamole, helado, mayonesa, mermelada, miel, mole, mostaza, pasta, puré
de tomate, salsas caseras, t¢ y vegetales en conserva, entre otras. Los productos se comercializan a través de
un excepcional portafolio de marcas, entre las que destacan: Aires de Campo®, Barilla®, Bufalo®, Chi-
Chi’s®, Del Fuerte®, Don Miguel®, Dofia Maria®, Embasa®, Helados Nestlé®, Herdez®, La Victoria®,
McCormick®, Nutrisa®, Wholly Guacamole® y Yemina®. Adicionalmente, cuenta con acuerdos para la
distribucion en México de los productos de Herdez GoGo Squeez®, Kikkoman®, Ocean Spray®,
Reynolds® y Truvia®. Grupo Herdez
tiene 15 plantas, 9 centros de distribucion, 8 buques atuneros, 502 tiendas Nutrisa y una plantilla laboral de
mas de 8,500 colaboradores. La Compafiia fue fundada en 1914 y esta listada en la Bolsa Mexicana de
Valores desde 1991 y en el mercado OTC desde 1997.

Grupo Herdez consolida en sus estados financieros 100% de la division Congelados, Herdez Del Fuerte,
Barilla México y McCormick de México. Mientras que la participacion proporcional de Herdez Del Fuerte
en MegaMex se registra en la Participacion en los Resultados de Asociadas.
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GRUPO HERDEZ, S.A.B. DE C.V. Consolidado
Clave de Cotizacion: HERDEZ Trimestre: 1 Ano: 2016

Informacién a revelar sobre los objetivos de la gerencia y sus estrategias para
alcanzar esos objetivos [bloque de texto]

Mision: Poner al alcance de los consumidores alimentos y bebidas de calidad, con marcas de prestigio y
valor crecientes.

Vision: El Grupo quiere consolidarse, crecer y posicionarse como una organizacion lider en el negocio de
alimentos y bebidas, reconocida por la calidad de sus productos y por la efectividad de sus esfuerzos
orientados a asegurar la satisfaccion de las necesidades y expectativas de sus consumidores, en un
marco de atencion y servicio competitivos para sus clientes, bajo estrictos criterios de rentabilidad,
potencial estratégico y
sustentabilidad.

Las cinco estrategias clave del Grupo son:

—

Crecer organicamente a través de las lineas actuales de negocio, congruentes con las capacidades
presentes y futurasde sus lineas de producto.

2. Innovar velozmente, partiendo de un entendimiento claro de las necesidades del mercado local y
adaptando rapidamente las tendencias de vanguardia globales a los requerimientos y gustos de los
mercados locales.

(98]

Desarrollar la infraestructura para ofrecer la mejor propuesta de valor para los clientes.
4. Generar ahorros por eficiencias operativas y administrativas a lo largo de la cadena de valor.

5. Crecer los negocios internacionales para ser el lider en la comida mexicana, principalmente en
Estados Unidos.

Informacién a revelar sobre los recursos, riesgos y relaciones mas significativos de
la entidad [bloque de texto]

A continuacion se mencionan los principales, aunque no unicos, factores que podrian afectar
significativamente el desempefo y la rentabilidad de la Compaiiia, asi como aquellos capaces de influir en
el precio de los valores de la misma. Los riesgos y la incertidumbre que la Compafiia desconoce o considera
de poca importancia podrian llegar a generar variaciones inesperadas en la situacion financiera o los
resultados de operacion de la Compaiiia, asi como en el precio de sus valores.

La forma en que cada uno de dichos factores de riesgo pudiera modificar la situacién financiera, los
resultados de operacion o las operaciones de la Compaiiia dependerd, en todo caso, del tipo de evento, sus
caracteristicas, la situacion en que se encuentre la industria en general o las condiciones de la Compaiiia en
particular, por lo que Grupo Herdez no puede determinar anticipadamente las repercusiones, positivas o
negativas.

Principales riesgos:

* Dependencia o expiracion de patentes, marcas registradas o contratos
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GRUPO HERDEZ, S.A.B. DE C.V. Consolidado
Clave de Cotizacion: HERDEZ Trimestre: 1 Ano: 2016

Informacién a revelar sobre los recursos, riesgos y relaciones mas significativos de
la entidad [bloque de texto]

* Abastecimiento de insumos y vencimiento de contratos de abastecimiento
* Incumplimiento en el pago de pasivos bancarios y bursatiles

* Posible ingreso de nuevos competidores

* Posible sobredemanda o sobreoferta en los mercados donde participa Grupo Herdez
* Abastecimiento de insumos y vencimiento de contratos de abastecimiento
* Dependencia en personal clave

* Dependencia en un solo segmento del negocio

* Impacto de cambios en regulaciones gubernamentales

* Posible volatilidad en el precio de las acciones

* Ausencia de un mercado para los valores inscritos

* Ambientales relacionados con los activos, insumos y productos

* Situacion tributaria

Para mayor informacion, consultar el Reporte Anual 2014 de Grupo Herdez

Resultados de las operaciones y perspectivas [bloque de texto]

La informacion contenida en este documento esta preparada de conformidad con las Normas Internacionales
de Informacion Financiera (IFRS, por sus siglas en inglés) y expresadas en pesos nominales, a menos que se
especifique lo contrario.

Ventas netas

En el primer trimestre, las ventas netas ascendieron a $4,328 millones, un crecimiento de 16.4% en relacion
con el mismo periodo del afio anterior, impulsado por el negocio en México y dos meses adicionales de
Helados Nestlé.

Las ventas netas en México registraron un sélido incremento de 12.1%, a pesar de una dificil base de
comparacion. Lo anterior se debe a un efecto calendario positivo, asi como al continuo beneficio de una
estrategia comercial mas enfocada.

Como resultado, las categorias de atin, mermelada, mole, pastas, puré de tomate, salsa catsup, salsas
caseras y tés crecieron a tasas de doble digito en el trimestre. En menor medida, las alzas de precios
implementadas en el periodo contribuyeron con 1 punto porcentual al crecimiento.

En la division de Congelados, las ventas aumentaron 53.7% debido a dos meses adicionales de Helados
Nestlé. Sobre una base comparable, Helados Nestlé creci6 a una tasa de doble digito como resultado de los
nuevos congeladores colocados desde la adquisicion. En Nutrisa, el crecimiento de las ventas fue impulsado
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GRUPO HERDEZ, S.A.B. DE C.V. Consolidado
Clave de Cotizacion: HERDEZ Trimestre: 1 Ano: 2016

Resultados de las operaciones y perspectivas [bloque de texto]

fundamentalmente por las 69 tiendas netas que se abrieron durante los ultimos doce meses. El segmento de
Exportacion incrementd 16.7%, reflejando el fortalecimiento del dolar estadounidense.

Utilidad bruta

Tal como estaba previsto, el margen bruto se contrajo 4.0 puntos porcentuales en el trimestre, para un total
de 37.4%, debido al impacto de costos mas elevados denominados en ddlares y a la incorporacion de dos
meses de temporada baja para Helados Nestlé.

Gastos generales

A nivel consolidado, los gastos generales como proporcion de las ventas netas incrementaron 80 puntos
base, a 26.0%. Esto se explica por un crecimiento de 6.6 puntos porcentuales en la division de Congelados
atribuible a la incorporacion de dos meses adicionales de Helados Nestlé y a la apertura de tiendas Nutrisa.

Utilidad de operacion

La utilidad de operacion totalizo $502 millones en el primer trimestre, lo que representd un margen de
11.6%. En México, el impacto esta relacionado con la contraccion del margen bruto, mientras que en la
division de Congelados se explica por la agresiva expansion de tiendas en Nutrisa y el efecto estacional de
Helados Nestlé. El margen de operacion del segmento de Exportacion permanecio estable en 4.2%.

Resultado integral de financiamiento

En el primer trimestre de 2016, la Compaiiia registré un costo de financiamiento neto de $125 millones,
compuesto por $99 millones de intereses pagados netos y $26 millones de pérdida cambiaria neta como
resultado de la apreciacion del ddlar estadounidense.

Participacion en los resultados de asociadas

La participacion en los resultados de asociadas fue de $150 millones en el periodo, 27.8% superior con
respecto al primer trimestre de 2015. Este resultado se atribuye a un crecimiento organico en MegaMex,
combinado con el fortalecimiento del dolar en comparacion con el mismo periodo del afio anterior.

Utilidad neta consolidada

La utilidad neta consolidada fue de $361 millones, lo que equivale a una disminucion de 17.2% en relacion
con el mismo periodo del afio anterior. Por su parte, el margen se contrajo 3.4 puntos porcentuales, a 8.3%.

Utilidad neta mayoritaria

La utilidad neta mayoritaria finalizé el trimestre en $163 millones, 27.2% menos que en el mismo periodo
del afo anterior, en tanto que el margen fue de 3.8%, lo que representa una contraccion de 2.2 puntos
porcentuales.
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GRUPO HERDEZ, S.A.B. DE C.V. Consolidado
Clave de Cotizacion: HERDEZ Trimestre: 1 Ano: 2016

Resultados de las operaciones y perspectivas [bloque de texto]

Utilidad antes de intereses, impuestos, depreciacion, amortizacion y otras partidas virtuales (uafida)

La UAFIDA en el trimestre totalizd $603 millones, una reduccion de 13.6% en relacion con el mismo
periodo del afio anterior debido a la contraccion del margen bruto en México y al impacto de la
estacionalidad de Helados Nestl¢ en el primer trimestre.

Tiendas nutrisa

Al 31 de marzo de 2016, Nutrisa sumo 15 tiendas netas para un total de 502.

Situacién financiera, liquidez y recursos de capital [bloque de texto]

La informacion contenida en este documento esta preparada de conformidad con las Normas Internacionales
de Informacion Financiera (IFRS, por sus siglas en inglés) y expresadas en pesos nominales, a menos que se
especifique lo contrario.

Inversion Neta en activos

En el periodo, la inversion neta en activos totalizo $233 millones, en su mayoria asignados a la expansion
del centro de distribucion en Los Mochis, Sinaloa. Esta expansion aumentard la capacidad en 2.3 veces.

Recursos generados por la operacion

Los recursos generados por la operacion ascendieron a $278 millones en el trimestre.

Estructura financiera

Al 31 de marzo de 2016, la posicion de efectivo consolidado de la Compaiiia fue de $1,607 millones. Por su
parte, la deuda, excluyendo la deuda corporativa, fue de $6,058 millones.

La razon de deuda neta a UAFIDA consolidada permaneci6 estable en 1.6 veces, mientras que la razon de
deuda neta a capital contable consolidado fue de 0.32 veces.
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GRUPO HERDEZ, S.A.B. DE C.V. Consolidado

Clave de Cotizacion: HERDEZ Trimestre: 1 Ano: 2016

Control interno [bloque de texto]

La Compaiiia cuenta con un sistema de control interno basado en analisis de procesos y operaciones criticas,
estableciendo supervisiones y autorizaciones cruzadas en los puntos mas importantes. El area responsable
de este sistema es la Direccion de Administracion y Finanzas, quien se encarga de establecer y enviar las
politicas para su aprobacion, considerando en todos los casos el cumplimiento de los lineamientos generales
y NIIF aplicables.

El Comité de Auditoria del Grupo, conoce el sistema de control interno en presentaciones efectuadas al
mismo, donde los auditores externos han informado que existe un alto grado de confiabilidad, estando
satisfecho el Comité de Auditoria sobre el sistema.

Informacién a revelar sobre las medidas de rendimiento fundamentales e
indicadores que la gerencia utiliza para evaluar el rendimiento de la entidad con
respecto a los objetivos establecidos [bloque de texto]

Las medidas de rendimiento e indicadores que la gerencia utiliza para evaluar el rendimiento de la entidad
con respecto a los objetivos establecidos son principalmente:

- Ventas netas consolidadas
- Utilidad de operacion
- Flujo de efectivo
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GRUPO HERDEZ, S.A.B. DE C.V. Consolidado

Clave de Cotizacion: HERDEZ Trimestre: 1 Ano: 2016

[110000] Informacion general sobre estados financieros

Clave de cotizacion: HERDEZ

Periodo cubierto por los estados financieros: 2016-01-01 2016-03-31

Fecha de cierre del periodo sobre el que se informa: 2016-03-31

Nombre de la entidad que informa u otras formas de = GRUPO HERDEZ, S.AB. DE C.V.
identificacion:

Descripcion de la moneda de presentacion : MXN

Grado de redondeo utilizado en los estados MILES DE PESOS
financieros:

Consolidado: Si

Numero De Trimestre: 1

Tipo de emisora: ICS

Descripcion de la naturaleza de los estados
financieros:

Informacién a revelar sobre informacién general sobre los estados financieros
[bloque de texto]

Explicaciéon del cambio en el nombre de la entidad que informa u otras formas de
identificaciéon desde el final del periodo sobre el que se informa precedente

Seguimiento de analisis [bloque de texto]

Cobertura de Analistas

Actinver — José Antonio Cebeira, +52(55)11036600 xt. 1394, jcebeira@actinver.com.mx
Banorte-IXE — Marisol Huerta, +52(55)50041227, marisol.huerta.mondragon@banorte.com
BBVA Bancomer — Fernando Olvera, +52(55)56219804, fernando.olvera@bbva.com
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GRUPO HERDEZ, S.A.B. DE C.V. Consolidado
Clave de Cotizacion: HERDEZ Trimestre: 1 Ano: 2016

Seguimiento de analisis [bloque de texto]

BTG Pactual — Daniel Sanchez, +52(55)36922245, daniel.sanchez@btgpactual.com
Citigroup — Julio Zamora, +1(212)8166039, julio.zamora@citi.com

GBM — Miguel Mayorga, +52(55)54805718, mmayorga@gbm.com.mx

Santander — Luis Miranda, +52(55)52691926, Imiranda@santander.com.mx
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GRUPO HERDEZ, S.A.B. DE C.V.

Clave de Cotizacion: HERDEZ

Trimestre: 1

[210000] Estado de situacién financiera, circulante/no circulante

Concepto

Estado de situacion financiera [sinopsis]
Activos [sinopsis]
Activos circulantes[sinopsis]

Efectivo y equivalentes de efectivo

Cierre Trimestre
Actual

2016-03-31

1,606,929,000

Consolidado

Ano: 2016

Cierre Ejercicio
Anterior

2015-12-31

1,483,095,000

Clientes y otras cuentas por cobrar

2,044,580,000

1,713,504,000

Impuestos por recuperar 639,710,000 551,915,000
Otros activos financieros 50,112,000 12,131,000
Inventarios 2,435,238,000 2,437,824,000
Activos bioldgicos 0 0
Otros activos no financieros 0 0

Total activos circulantes distintos de los activos no circulantes o grupo de activos para su disposicién clasificados
como mantenidos para la venta

6,776,569,000

6,198,469,000

Activos mantenidos para la venta

0

0

Total de activos circulantes

Activos no circulantes [sinopsis]

6,776,569,000

6,198,469,000

Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes 0 0
Impuestos por recuperar no circulantes 0 0
Inventarios no circulantes 0 0
Activos bioldgicos no circulantes 0 0
Otros activos financieros no circulantes 35,895,000 33,829,000
Inversiones registradas por método de participacion 0 0

Inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas

5,638,742,000

5,649,349,000

Propiedades, planta y equipo

5,350,578,000

5,205,311,000

Propiedades de inversion

0

0

Crédito mercantil

4,262,552,000

4,262,552,000

Activos intangibles distintos al crédito mercantil

2,550,840,000

2,515,266,000

Capital Contable y Pasivos [sinopsis]

Pasivos [sinopsis]

Pasivos Circulantes [sinopsis]

Proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo

Activos por impuestos diferidos 592,068,000 487,404,000
Otros activos no financieros no circulantes 56,219,000 53,294,000
Total de activos no circulantes 18,486,894,000 18,207,005,000
Total de activos 25,263,463,000 24,405,474,000

2,016,694,000

1,352,996,000

Provisiones circulantes [sinopsis]

Impuestos por pagar a corto plazo 4,219,000 66,673,000
Otros pasivos financieros a corto plazo 775,099,000 856,838,000
Otros pasivos no financieros a corto plazo 0 0

Provisiones por beneficios a los empleados a corto plazo 0 0
Otras provisiones a corto plazo 367,603,000 353,664,000
Total provisiones circulantes 367,603,000 353,664,000
Total de pasivos circulantes distintos de los pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta 3,163,615,000 2,630,171,000
Pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta 0 0

Total de pasivos circulantes
Pasivos a largo plazo [sinopsis]

Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo

3,163,615,000

0

2,630,171,000

0

Impuestos por pagar a largo plazo

0

0

Otros pasivos financieros a largo plazo

7,031,795,000

6,748,257,000
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GRUPO HERDEZ, S.A.B. DE C.V.
Clave de Cotizacion: HERDEZ

Concepto

Otros pasivos no financieros a largo plazo

Provisiones a largo plazo [sinopsis]

Trimestre: 1

Cierre Trimestre
Actual

2016-03-31

Consolidado

Ano: 2016

Cierre Ejercicio
Anterior

2015-12-31

Provisiones por beneficios a los empleados a Largo plazo 141,352,000 135,079,000
Otras provisiones a largo plazo 0 0
Total provisiones a largo plazo 141,352,000 135,079,000
Pasivo por impuestos diferidos 1,039,048,000 984,876,000

Total de pasivos a Largo plazo

8,212,195,000

7,868,212,000

Total pasivos

Capital Contable [sinopsis]

11,375,810,000

10,498,383,000

Capital social 575,625,000 575,625,000
Prima en emision de acciones 125,387,000 125,387,000
Acciones en tesoreria 0 0
Utilidades acumuladas 5,995,967,000 5,832,808,000
Otros resultados integrales acumulados 221,386,000 210,729,000

Total de la participacion controladora

6,918,365,000

6,744,549,000

Participacion no controladora

6,969,288,000

7,162,542,000

Total de capital contable

13,887,653,000

13,907,091,000

Total de capital contable y pasivos

25,263,463,000

24,405,474,000
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GRUPO HERDEZ, S.A.B. DE C.V.
Clave de Cotizacion: HERDEZ

Trimestre:

Consolidado

Ano: 2016

[310000] Estado de resultados, resultado del periodo, por funcion de gasto

Concepto

Resultado de periodo [sinopsis]

Utilidad (pérdida) [sinopsis]

Ingresos

Acumulado Aiio Actual
2016-01-01 - 2016-03-31

4,327,991,000

Acumulado Aiio Anterior
2015-01-01 - 2015-03-31

3,719,343,000

Costo de ventas

2,711,024,000

2,180,963,000

Utilidad bruta

1,616,967,000

1,538,380,000

Gastos de venta 970,522,000 795,149,000
Gastos de administracion 152,826,000 141,071,000
Otros ingresos 24,577,000 18,422,000
Otros gastos 16,338,000 3,337,000
Utilidad (pérdida) de operacion 501,858,000 617,245,000
Ingresos financieros 689,883,000 243,218,000
Gastos financieros 814,470,000 338,656,000
Participacion en la utilidad (pérdida) de asociadas y negocios conjuntos 150,288,000 117,571,000
Utilidad (pérdida) antes de impuestos 527,559,000 639,378,000
Impuestos a la utilidad 166,879,000 203,805,000
Utilidad (pérdida) de operaciones continuas 360,680,000 435,573,000
Utilidad (pérdida) de operaciones discontinuadas 0 0
Utilidad (pérdida) neta 360,680,000 435,573,000

Utilidad (pérdida), atribuible a [sinopsis]

Utilidad (pérdida) atribuible a la participacién controladora

163,159,000

223,784,000

Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion no controladora

197,521,000

211,789,000

Utilidad por accion [bloque de texto]
Utilidad por accién [sinopsis] |
Utilidad por accién [partidas] |
Utilidad por accion basica [sinopsis] \

Utilidad (pérdida) basica por accién en operaciones continuas

0.52

Utilidad (pérdida) basica por accién en operaciones discontinuadas

Total utilidad (pérdida) basica por accién

Utilidad por accion diluida [sinopsis] \

0.52

Utilidad (pérdida) basica por accién diluida en operaciones continuas 0.38 0.52
Utilidad (pérdida) basica por accién diluida en operaciones discontinuadas 0 0
Total utilidad (pérdida) basica por accién diluida 0.38 0.52
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GRUPO HERDEZ, S.A.B. DE C.V.

Clave de Cotizacion: HERDEZ

Consolidado

Trimestre: 1

ARo:

2016

[410000] Estado del resultado integral, componentes ORI presentados netos de

impuestos

Concepto

Estado del resultado integral [sinopsis]
Utilidad (pérdida) neta
Otro resultado integral [sinopsis]

Componentes de otro resultado integral que no se reclasificaran a resultados, neto de impuestos [sinopsis]

Acumulado
Ano Actual
2016-01-01 -
2016-03-31

Acumulado

Ano Anterior
2015-01-01 -
2015-03-31

360,680,000 435,573,000

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) de inversiones en instrumentos de capital 0 0
Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por revaluacion 0 0
Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por nuevas mediciones de planes de beneficios definidos 2,645,000 0
Otro resultado integral, neto de impuestos, cambio en el valor razonable de pasivos financieros atribuible a cambios en el riesgo de 0 0
crédito del pasivo

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) en instrumentos de cobertura que cubren inversiones en 0 0
instrumentos de capital

Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos que no se reclasificara a resultados, neto de impuestos 0

Total otro resultado integral que no se reclasificara a resultados, neto de impuestos 2,645,000

Componentes de otro resultado integral que se reclasificaran a resultados, neto de impuestos [sinopsis]

Efecto por conversion [sinopsis]

Utilidad (pérdida) de efecto por conversién, neta de impuestos -15,384,000 62,550,000
Reclasificacién de efecto por conversion, neto de impuestos 0 0
Efecto por conversién, neto de impuestos -15,384,000 62,550,000

Activos financieros disponibles para la venta [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta, neta de impuestos 0 0
Reclasificacion de la utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta, neta de 0 0
impuestos

Cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta, neto de impuestos 0 0
Coberturas de flujos de efectivo [sinopsis] ‘ ‘
Utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo, neta de impuestos 32,621,000 -10,574,000
Reclasificacién de la utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo, neta de impuestos 0 0
Importes eliminados del capital incluidos en el valor contable de activos (pasivos) no financieros que se hayan adquirido o incurrido 0 0
mediante una transaccién prevista de cobertura altamente probable, neto de impuestos

Coberturas de flujos de efectivo, neto de impuestos 32,621,000 -10,574,000

Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de impuestos 0 0
Reclasificacién por coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de impuestos 0 0
Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de impuestos 0 0
Cambios en el valor temporal de las opciones [sinopsis] ‘ ‘
Utilidad (pérdida) por cambios en el valor temporal de las opciones, neta de impuestos 0 0
Reclasificacién de cambios en el valor temporal de las opciones, neto de impuestos 0 0
Cambios en el valor temporal de las opciones, neto de impuestos 0 0

Cambios en el valor de contratos a futuro [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de contratos a futuro, neta de impuestos 0
Reclasificacion de cambios en el valor de contratos a futuro, neto de impuestos 0
Cambios en el valor de contratos a futuro, neto de impuestos 0

Cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, neta de impuestos 0 0
Reclasificacién de cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, neto de impuestos 0 0
Cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, neto de impuestos 0 0
Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos que se reclasificara a resultados, neto de impuestos 0 0
Total otro resultado integral que se reclasificara al resultado del periodo, neto de impuestos 17,237,000 51,976,000
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GRUPO HERDEZ, S.A.B. DE C.V. Consolidado
Clave de Cotizacion: HERDEZ

Trimestre: 1 Ano: 2016

Concepto Acumulado Acumulado
Ano Actual Ano Anterior
2016-01-01 - 2015-01-01 -
2016-03-31 2015-03-31
Total otro resultado integral 19,882,000 51,976,000
Resultado integral total

380,562,000 487,549,000
Resultado integral at le a [sinop!

Resultado integral atribuible a la participacion controladora

173,814,000 250,005,000
206,748,000 237,544,000

Resultado integral atribuible a la participacién no controladora
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GRUPO HERDEZ, S.A.B. DE C.V.

Clave de Cotizacion: HERDEZ

Trimestre:

[520000] Estado de flujos de efectivo, método indirecto

Concepto

Estado de flujos de efectivo [sinopsis]
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion [sinopsis]
Utilidad (pérdida) neta

Ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) [sinopsis]

Acumulado Afio
Actual
2016-01-01 - 2016-03-
31

Consolidado

1 Ano: 2016

Acumulado Ao
Anterior
2015-01-01 - 2015-03-
31

360,680,000 435,573,000

Operaciones discontinuas 0 0
Impuestos a la utilidad 166,879,000 203,805,000
Ingresos y gastos financieros, neto 0 0
Gastos de depreciacién y amortizacion 101,237,000 80,509,000
Deterioro de valor (reversiones de pérdidas por deterioro de valor) reconocidas en el resultado del periodo 1,300,000 0
Provisiones 0 0
Pérdida (utilidad) de moneda extranjera no realizadas 25,855,000 8,374,000
Pagos basados en acciones 0 0
Pérdida (utilidad) del valor razonable 0 0
Utilidades no distribuidas de asociadas 0 0
Pérdida (utilidad) por la disposicién de activos no circulantes -1,226,000 -1,118,000
Participacion en asociadas y negocios conjuntos -150,288,000 -117,571,000
Disminuciones (incrementos) en los inventarios 2,586,000 -116,217,000
Disminucion (incremento) de clientes -151,294,000 63,929,000
Disminuciones (incrementos) en otras cuentas por cobrar derivadas de las actividades de operacion -243,568,000 -122,056,000
Incremento (disminucién) de proveedores 278,066,000 182,334,000
Incrementos (disminuciones) en otras cuentas por pagar derivadas de las actividades de operacion -210,362,000 -519,765,000
Otras partidas distintas al efectivo 0 0
Otros ajustes para los que los efectos sobre el efectivo son flujos de efectivo de inversién o financiamiento 0 0
Ajuste lineal de ingresos por arrendamientos 0 0
Amortizacion de comisiones por arrendamiento 0 0
Ajuste por valor de las propiedades 0 0
Otros ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) 0 0
Total ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) -180,815,000 -337,776,000
Flujos de efectivo netos procedentes (utilizados en) operaciones 179,865,000 97,797,000
Dividendos pagados 0 0
Dividendos recibidos 0 0
Intereses pagados -105,875,000 -101,056,000
Intereses recibidos -7,143,000 -13,992,000
Impuestos a las utilidades reembolsados (pagados) 0 0
Otras entradas (salidas) de efectivo 25,570,000 13,747,000
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacién 304,167,000 198,608,000
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion [sinopsis]

Flujos de efectivo procedentes de la pérdida de control de subsidiarias u otros negocios 0 0
Flujos de efectivo utilizados para obtener el control de subsidiarias u otros negocios 0 1,060,000,000
Otros cobros por la venta de capital o instrumentos de deuda de otras entidades 0 0
Otros pagos para adquirir capital o instrumentos de deuda de otras entidades 0 0
Otros cobros por la venta de participaciones en negocios conjuntos 0 0
Otros pagos para adquirir participaciones en negocios conjuntos 0 0
Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo 12,632,000 63,611,000
Compras de propiedades, planta y equipo 245,767,000 159,815,000
Importes procedentes de ventas de activos intangibles 0 0
Compras de activos intangibles 47,283,000 0
Recursos por ventas de otros activos a largo plazo 0 0
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GRUPO HERDEZ, S.A.B. DE C.V.
HERDEZ

Clave de Cotizacion:

Trimestre:

Consolidado

1 Ano: 2016

Concepto Acumulado Afio Acumulado Ao
Actual Anterior
2016-01-01 - 2016-03- | 2015-01-01 - 2015-03-
31 31
Compras de otros activos a largo plazo 0 0
Importes procedentes de subvenciones del gobierno 0 0
Anticipos de efectivo y préstamos concedidos a terceros 0 0
Cobros procedentes del reembolso de anticipos y préstamos concedidos a terceros 0 0
Pagos derivados de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera 0 0
Cobros procedentes de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera 0 0
Dividendos recibidos 150,474,000 0
Intereses pagados 0 0
Intereses cobrados 6,797,000 13,947,000
Impuestos a la utilidad reembolsados (pagados) 0 0
Otras entradas (salidas) de efectivo 0 0
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion -123,147,000 -1,142,257,000

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento[sinopsis]

Importes procedentes por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la 0 0
pérdida de control

Pagos por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la pérdida de control 0 0
Importes procedentes de la emision de acciones 0 0
Importes procedentes de la emision de otros instrumentos de capital 0 0
Pagos por adquirir o rescatar las acciones de la entidad 0 -29,587,000
Pagos por otras aportaciones en el capital 0 0
Importes procedentes de préstamos 1,739,495,000 975,537,000
Reembolsos de préstamos 1,727,136,000 600,000,000
Pagos de pasivos por arrendamientos financieros 0 0
Importes procedentes de subvenciones del gobierno 0 0
Dividendos pagados 0 100,000,000
Intereses pagados 69,545,000 69,068,000
Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) 0 0
Otras entradas (salidas) de efectivo 0 9,037,000
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento -57,186,000 245,093,000
Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de los cambios en la tasa de 123,834,000 -698,556,000

cambio

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo [sinopsis]

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo

0

0

Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes de efectivo

123,834,000

-698,556,000

Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del periodo

1,483,095,000

2,450,883,000

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo

1,606,929,000

1,752,327,000
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GRUPO HERDEZ, S.A.B. DE C.V.
Clave de Cotizacion: HERDEZ

[610000] Estado de cambios en el capital contable - Aho Actual

Hoja 1 de 3

Aplicacioén retroactiva y reexpresion retroactiva [eje]
Estado de cambios en el capital contable [partidas]

Capital contable al comienzo del periodo

Resultado integral [sinopsis]

Capital social
[miembro]

Prima en emision
de acciones
[miembro]

Acciones en
tesoreria [miembro]

Utilidades
ELTIEGER]
[miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Superavit de
revaluacion
[miembro]

Efecto por
conversion
[miembro]

Coberturas de
flujos de efectivo
[miembro]

Utilidad (pérdida)

Consolidado

Trimestre: 1 Ano: 2016

en instrumentos de

cobertura que

cubren inversiones
en instrumentos de

capital [miembro]

Variacion en el valor temporal de las
opciones [miembro]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 163,159,000 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 163,159,000 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 163,159,000 0 0 0 0 0
Capital contable al final del periodo 575,625,000 125,387,000 0 5,995,967,000 0 0 0 0 0
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GRUPO HERDEZ, S.A.B. DE C.V.
Clave de Cotizacion: HERDEZ

Hoja 2 de 3

Aplicacion retroactiva y reexpresion retroactiva [eje]

Estado de cambios en el capital contable [partidas]

Cambios en el capital contable [sinopsis]
Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta

Variacion en el valor
de contratos a futuro
[miembro]

Variacion en el valor
de margenes con
base en moneda

extranjera [miembro]

Ui ad (pérdida) por
cambios en valor
razonable de activos
financieros
disponibles para la
venta [miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Pagos basados en
acciones [miembro]

Nuevas mediciones
de planes de
beneficios definidos
[miembro]

Importes
reconocidos en otro
resultado integral y

acumulados en el
capital contable
relativos a activos no
corrientes o grupos
de activos para su
disposicion
mantenidos para la
venta [miembro]

Utilidad (pérdida) por
inversiones en
instrumentos de
capital

Trimestre:

Reserva para
cambios en el valor
razonable de pasivos
financieros
atribuibles a
cambios en el riesgo
de crédito del pasivo
[miembro]

Consolidado

1 Ano: 2016

Reserva para catastrofes
[miembro]

Otro resultado integral

Resultado integral total

Aumento de capital social

Dividendos decretados

Incrementos por otras aportaciones de los propietarios

Disminucion por otras distribuciones a los propietarios

Incrementos (disminuciones) por otros cambios

Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias

Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan lugar
a pérdida de control

olJlo|jlo|jo|jo]Jo|o|o|o |o

olJlo|jlo|jo|jo]Jo|o|o|o |o

olJlo|jlo|jo|jo]Jo|o|o|o |o

olJlo|lo|jo|jo]Jo|o|o|Jo |o

olJlo|lo|jo|jo]Jo|o|o|o |o

olJlo|lo|jo|jo]Jo|o|o o |o

olJlo|lo|jo|jo]Jo|o|o|o |o

olJlo|lo|jo|jo]Jo|o|o|o |o

ol|]lo|jlo|jo|jo]jo|o|o|o o

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones

o

o

o

o

o

o

o

o

o

Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el
que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable

Capital contable al final del periodo
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GRUPO HERDEZ, S.A.B. DE C.V.
HERDEZ

Consolidado

Clave de Cotizacion: Trimestre: 1 Ano: 2016

Componentes del capital contable [eje]

Hoja 3 de 3

Aplicacion retroactiva y reexpre:

n retroactiva [eje]

~ Estado de cambios en el capital contable [partidas] |

Capital contable al comienzo del periodo __ 210,729,000 210,729,000 6,744,549,000 7,162,542,000

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultad egral [sinopsis]

Reserva para estabilizacion
[miembro]

Reserva de componentes de
participacion discrecional
[miembro]

Otros resultados integrales
[miembro]

Otros resultados integrales
acumulados [miembro]

Capital contable de la
participacion controladora
[miembro]

Participacion no
controladora [miembro]

13,907,091,000

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 163,159,000 197,521,000 360,680,000
Otro resultado integral 0 0 10,657,000 10,657,000 10,657,000 9,225,000 19,882,000
Resultado integral total 0 0 10,657,000 10,657,000 173,816,000 206,746,000 380,562,000
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 400,000,000 400,000,000
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 0 0
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucion) en el capital contable 0 0 10,657,000 10,657,000 173,816,000 -193,254,000 -19,438,000
Capital contable al final del periodo 0 0 221,386,000 221,386,000 6,918,365,000 6,969,288,000 13,887,653,000
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GRUPO HERDEZ, S.A.B. DE C.V.
Clave de Cotizacion: HERDEZ

[610000] Estado de cambios en el capital contable - Aiho Anterior

Hoja 1 de 3

Aplicacioén retroactiva y reexpresion retroactiva [eje]
Estado de cambios en el capital contable [partidas]

Capital contable al comienzo del periodo

Resultado integral [sinopsis]

Capital social
[miembro]

Prima en emision
de acciones
[miembro]

Acciones en
tesoreria [miembro]

Utilidades
ELTIEGER]
[miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Superavit de
revaluacion
[miembro]

Efecto por
conversion
[miembro]

Coberturas de
flujos de efectivo
[miembro]

Utilidad (pérdida)

Consolidado

Trimestre: 1 Ano: 2016

en instrumentos de

cobertura que

cubren inversiones
en instrumentos de

capital [miembro]

Variacion en el valor temporal de las
opciones [miembro]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 223,784,000 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 223,784,000 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 29,587,000 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 253,371,000 0 0 0 0 0
Capital contable al final del periodo 575,625,000 113,110,000 0 5,836,710,000 0 0 0 0 0
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Hoja 2 de 3

Aplicacion retroactiva y reexpresion retroactiva [eje]

Estado de cambios en el capital contable [partidas]

Cambios en el capital contable [sinopsis]
Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta

Variacion en el valor
de contratos a futuro
[miembro]

Variacion en el valor
de margenes con
base en moneda

extranjera [miembro]

Ui ad (pérdida) por
cambios en valor
razonable de activos
financieros
disponibles para la
venta [miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Pagos basados en
acciones [miembro]

Nuevas mediciones
de planes de
beneficios definidos
[miembro]

Importes
reconocidos en otro
resultado integral y

acumulados en el
capital contable
relativos a activos no
corrientes o grupos
de activos para su
disposicion
mantenidos para la
venta [miembro]

Utilidad (pérdida) por
inversiones en
instrumentos de
capital

Trimestre:

Reserva para
cambios en el valor
razonable de pasivos
financieros
atribuibles a
cambios en el riesgo
de crédito del pasivo
[miembro]

Consolidado

1 Ano: 2016

Reserva para catastrofes
[miembro]

Otro resultado integral

Resultado integral total

Aumento de capital social

Dividendos decretados

Incrementos por otras aportaciones de los propietarios

Disminucion por otras distribuciones a los propietarios

Incrementos (disminuciones) por otros cambios

Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias

Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan lugar
a pérdida de control

olJlo|jlo|jo|jo]Jo|o|o|o |o

olJlo|jlo|jo|jo]Jo|o|o|o |o

olJlo|jlo|jo|jo]Jo|o|o|o |o

olJlo|lo|jo|jo]Jo|o|o|Jo |o

olJlo|lo|jo|jo]Jo|o|o|o |o

olJlo|lo|jo|jo]Jo|o|o o |o

olJlo|lo|jo|jo]Jo|o|o|o |o

olJlo|lo|jo|jo]Jo|o|o|o |o

ol|]lo|jlo|jo|jo]jo|o|o|o o

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones

o

o

o

o

o

o

o

o

o

Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el
que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable

Capital contable al final del periodo
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Clave de Cotizacion: HERDEZ

Hoja 3 de 3

Aplicacion retroactiva y reexpresion retroactiva [eje]

~ Estado de cambios en el capital contable [partidas] |

Capital contable al comienzo del periodo __ 36,964,000 36,964,000 6,309,038,000 6,866,884,000

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultad egral [sinopsis]

Reserva para estabilizacion
[miembro]

Reserva de componentes de
participacion discrecional
[miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Otros resultados integrales
[miembro]

Otros resultados integrales
acumulados [miembro]

Capital contable de la
participacion controladora
[miembro]

Trimestre:

Participacion no
controladora [miembro]

1

Consolidado

Ano: 2016

13,175,922,000

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 223,784,000 211,789,000 435,573,000
Otro resultado integral 0 0 26,221,000 26,221,000 26,221,000 25,755,000 51,976,000
Resultado integral total 0 0 26,221,000 26,221,000 250,005,000 237,544,000 487,549,000
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 2,173,000 2,173,000
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 29,587,000 0 29,587,000
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 0 0
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 26,221,000 26,221,000 279,592,000 239,717,000 519,309,000
Capital contable al final del periodo 0 0 63,185,000 63,185,000 6,588,630,000 7,106,601,000 13,695,231,000
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GRUPO HERDEZ, S.A.B. DE C.V. Consolidado
Clave de Cotizacion: HERDEZ Trimestre: 1 Ano: 2016

[700000] Datos informativos del Estado de situacion financiera

Concepto Cierre Trimestre Actual Cierre Ejercicio Anterior
2016-03-31 2015-12-31

Datos informativos del estado de situacion financiera [sinopsis]

Capital social nominal 432,274,000 432,274,000
Capital social por actualizaciéon 143,351,000 143,351,000
Fondos para pensiones y prima de antigiiedad 188,299,000 186,139,000
Numero de funcionarios 12 12
Numero de empleados 4089 3981
Numero de obreros 4672 4710
Numero de acciones en circulacion 432000000 432000000
Numero de acciones recompradas 0 0
Efectivo restringido 180,469,000 181,236,000
Deuda de asociadas garantizada 0 0
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GRUPO HERDEZ, S.A.B. DE C.V. Consolidado
Clave de Cotizacion: HERDEZ Trimestre: 1 Ano: 2016

[700002] Datos informativos del estado de resultados

Concepto Acumulado Aiio Actual Acumulado Aiio Anterior
2016-01-01 - 2016-03-31 2015-01-01 - 2015-03-31

Datos informativos del estado de resultados [sinopsis]

Depreciacion y amortizacién operativa 101,237,000 80,509,000
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GRUPO HERDEZ, S.A.B. DE C.V. Consolidado
Clave de Cotizacion: HERDEZ Trimestre: 1 Ano: 2016

[700003] Datos informativos- Estado de resultados 12 meses

Concepto Ano Actual Ano Anterior
2015-04-01 - 2016-03-31 2014-04-01 - 2015-03-31

Datos informativos - Estado de resultados 12 meses [sinopsis]

Ingresos 16,964,939,000 14,786,568,000
Utilidad (pérdida) de operacion 1,920,574,000 2,302,652,000
Utilidad (pérdida) neta 1,217,607,000 1,623,792,000
Utilidad (pérdida) atribuible a la participacién controladora 328,063,000 821,881,000
Depreciacion y amortizacién operativa 421,953,000 308,033,000
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GRUPO HERDEZ, S.A.B. DE C.V. Consolidado
Clave de Cotizacion: HERDEZ Trimestre: 1 Afno: 2016

[800001] Anexo - Desglose de créditos

Institucion [eje] Institucion Fecha de Fecha de Tasa de interés y/o
Extranjera (Si/No) firma/contrato vencimiento sobretasa Meredanacion el e ool Eresn O (e ]
Intervalo de tiempo [eje] Intervalo de tiempo [eje]

Ao actual LESICRIET T Hasta 2 afios LESERELE LESCRELLE Hasta 5 afios o mas fi Hasta 1 afio LESCWELLE Hasta 3 afios Hasta 4 afios
[miembro] [miembro] [miembro] [miembro] i [miembro] i [miembro] [miembro] i [miembro]

Bancarios opsis]

Comercio exterior (bancarios)

Con garantia (bancarios)
TOTAL

Banca comercial

BANCO INBURSA NO 2010-01-05 2019-12-05 TIE 91 + 2.00% 150,000,000 100,000,000 100,000,000 100,000,000
BBVA BANCOMER NO 2015-03-27 2017-11-21 Libor 1M + 1.60% 1,207,563,000
TOTAL NO 0 150,000,000
Otros bancarios

ToTAL _____I_I_I_I_I_I-I_I_I_I_I_I

Total bancarios ‘ ‘

jorar ____________ v | | | | o[ 500000 100,000000 100,000,000 o000 | o o o ol o of 1,207.563,000

Bursitiles y colocaciones privadas [sinopsis] ‘

100,000,000

100,000,000 100,000,000 0 0 0 0 0 0 1,207,563,000

Bursatiles listadas en bolsa (quirografarios) ‘

CERTIFICADOS BURSATILES 1 NO 2010-09-29 2017-09-20 0.0793 600,000,000

CERTIFICADOS BURSATILES 2 NO 2013-11-15 2023-11-03 0.0802 2,000,000,000

CERTIFICADOS BURSATILES 3 NO 2013-11-15 2018-11-09 TIIE 28 + 0.54% 1,000,000,000

CERTIFICADOS BURSATILES 4 NO 2014-11-10 2019-11-04 TIIE 28 + 0.35% 200,000,000 200,000,000 200,000,000 200,000,000

TOTAL NO 0 200,000,000 800,000,000 1,200,000,000 200,000,000 2,000,000,000 0 0 0 0 0 0

Bursatiles listadas en bolsa (con garantia)

| |
o % | | | | o 0 o o o ol o o o o ol o]
| |

Colocaciones privadas (quirografarios)

Colocaciones privadas (con garantia)

ToTAL _____I_I_I_I_I_I_I_I_I_I_I_I

Total bursatiles listados en bolsa y
colocaciones privadas

ToTAL (o | | | o] 200w 800000000 | _1.200000,000 200000000 20000000 | o] o] o o] ol o]

Otros pasivos circulantes y no circulantes con
costo [sinopsis]

Otros pasivos circulantes y no circulantes con ‘ ‘

costo

GRUPO KUO (PESOS) 1 NO 2015-09-30 2018-12-31 TIE 91 + 4.50% 250,000,000

GRUPO KUO (PESOS) 2 NO 2015-08-12 2018-12-31 TIE 91 + 4.50% 74,683,000

GRUPO KUO (USD) 1 NO 2015-08-12 2018-12-31 LIBOR 3M + 3.50% 352,350,000

GRUPO KUO (USD) 2 NO 2015-09-30 2018-12-31 LIBOR 3M + 3.50% 517,527,000

TOTAL NO 0 0 0 324,683,000 0 0 0 0 0 869,877,000 0 0

Total otros pasivos circulantes y no
circulantes con costo

TOTAL

Proveedores [sinopsis]

Proveedores
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GRUPO HERDEZ, S.A.B. DE C.V. Consolidado
Clave de Cotizacion: HERDEZ Trimestre: 1 Afno: 2016

Institucion [eje] Institucion Fecha de Fecha de Tasa de interés y/o ‘
Extranjera (Si/No) firmal/contrato vencimiento sobretasa ‘

inacion [eje] ‘
Moneda nacional [miembro] ‘ Moneda extranjera [miembro] ‘
Intervalo de tiempo [eje] ‘ Intervalo de tiempo [eje] ‘
Ao actual LESICRIET T Hasta 2 afios LESERENLE] Hasta 4 aios Hasta 5 afios o mas LULERIE] Hasta 1 afio LESCELLE Hasta 3 afios Hasta 4 afios Hasta 5 afos o mas ‘
[miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro]
VARIOS 1,176,496,000 355,204,000
TOTAL 1,176,496,000 355,204,000

Total proveedores

Otros pasivos circulantes y no circulantes sin
costo [sinopsis]

costo

ToTAL o/ /| | o/ o o o o o/ o o o o o o]

Total otros pasivos circulantes y no ‘ ‘

Otros pasivos circulantes y no circulantes sin ‘ ‘

circulantes sin costo

ToTAL o/ |/ /| | o/ o/ o/ o/ o ol o o o o ol o]

Total de créditos ‘

TOTAL NO 0 1,526,496,000 900,000,000 1,624,683,000 300,000,000 2,000,000,000 0 355,204,000 0 869,877,000 0 1,207,563,000
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GRUPO HERDEZ, S.A.B. DE C.V.

Clave de Cotizacion:

HERDEZ

Trimestre:

[800003] Anexo - Posicion monetaria en moneda extranjera

Posicion en moneda extranjera
[sinopsis]

Activo monetario [sinopsis]

Activo monetario circulante

Doélares [miembro]

51,383,000

Ddlares contravalor
pesos [miembro]

886,410,000

Monedas [eje]

Otras monedas
contravalor délares
[miembro]

4,397,000

Otras monedas
contravalor pesos
[miembro]

75,855,000

Consolidado

Ano: 2016

Total de pesos
[miembro]

962,265,000

Activo monetario no circulante

8,244,000

142,223,000

0

0

142,223,000

Total activo monetario

Pasivo monetario [sinopsis]

59,627,000

1,028,633,000

4,397,000

75,855,000

1,104,488,000

Pasivo monetario circulante 22,571,000 389,377,000 0 0 389,377,000
Pasivo monetario no circulante 120,425,000 2,077,440,000 0 0 2,077,440,000
Total pasivo monetario 142,996,000 2,466,817,000 0 0 2,466,817,000
Monetario activo (pasivo) neto -83,369,000 -1,438,184,000 4,397,000 75,855,000 -1,362,329,000
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GRUPO HERDEZ, S.A.B. DE C.V. Consolidado

Clave de Cotizacion: HERDEZ Trimestre: 1 Ano: 2016

[800005] Anexo - Distribucion de ingresos por producto

Tipo de ingresos [eje]

Ingresos por exportacion Ingresos de subsidiarias en el
[miembro] extranjero [miembro]

Congelados 545,985,000 0
TOTAL 4,075,418,000 252,573,000 0

545,985,000
4,327,991,000
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Clave de Cotizacion: HERDEZ Trimestre: 1 Ano: 2016

[800007] Anexo - Instrumentos financieros derivados

Discusidn de la administracion sobre las politicas de uso de instrumentos
financieros derivados, explicando si dichas politicas permiten que sean utilizados
unicamente con fines de cobertura o con otro fines tales como negociacion [bloque
de texto]

otro fines tales como negociacidén [bloque de texto]

Ciudad de México, a 21 de abril de 2016 - Grupo Herdez, S.A.B de C.V. (“Grupo Herdez” o “la
Compatfiia”) revela informacién cualitativa y cuantitativa al primer trimestre de 2016 sobre las posiciones en
instrumentos financieros derivados.

INFORMACION CUALITATIVA

Discusion de la administracion sobre las politicas de uso de instrumentos financieros derivados,
explicando si dichas politicas permiten que sean utilizados unicamente con fines de cobertura o
también con otros fines.

Objetivos. Grupo Herdez y sus empresas asociadas celebran operaciones con instrumentos financieros
derivados unicamente con fines de cobertura. Con relacion a las operaciones derivadas asociadas a materias
primas, el objetivo de la Compafiia es minimizar el riesgo de variacién en los precios de sus insumos,
brindando mayor certidumbre y visibilidad del impacto que éstos tendran en los costos de produccion.

Respecto a otros instrumentos financieros derivados que estan asociados a posiciones primarias —ya sean
activas o pasivas- de caracter financiero, el objetivo de la Compafiia es mitigar el riesgo relacionado a
fluctuaciones en el tipo de cambio y tasas de interés que pudieran afectar desfavorablemente el valor de
dichos activos o pasivos.

Estrategia. Grupo Herdez y sus empresas asociadas realizan operaciones con instrumentos financieros
derivados para administrar el riesgo en la variacion de los precios de algunos insumos y variables
financieras involucrados en su operacion diaria. Los instrumentos financieros derivados se reconocen
inicialmente a su valor razonable en la fecha en que se celebra el contrato y son designados con fines de
cobertura asociando la partida que se esta cubriendo.

Politica. El Consejo de Administracion de Grupo Herdez y de sus empresas asociadas define y autoriza las
respectivas politicas de administracion de riesgos, cuya finalidad es, entre otras cosas, establecer un marco
general para el manejo y desarrollo de coberturas utilizando instrumentos financieros derivados unicamente
con fines de cobertura. En la politica de instrumentos financieros derivados de Grupo Herdez se precisan los
objetivos generales, las funciones y responsabilidades de los o6rganos auxiliares y areas participantes, asi
como los parametros generales de la estrategia de cobertura. Estas politicas se implementan con el fin de
que, una vez identificados los riesgos sistematicos administrables, se aplique una estrategia de cobertura
adecuada; la cual pretende reducir la incertidumbre y aumentar la visibilidad en las variaciones de los costos
de produccion, para asi anticipar y minimizar los impactos en la rentabilidad de la Compaiiia.

La Direccion de Administracion y Finanzas estd a cargo de la Administracion de Riesgos, de conformidad
con politicas aprobadas por el Consejo de Administracion. La Compafiia identifica, evalua y cubre los
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Discusion de la administracion sobre las politicas de uso de instrumentos
financieros derivados, explicando si dichas politicas permiten que sean utilizados
unicamente con fines de cobertura o con otro fines tales como negociacién [bloque
de texto]

riesgos financieros en estrecha cooperacion con sus empresas asociadas.

Mercados de Negociacion y Contrapartes. Las operaciones financieras derivadas de cobertura de materias
primas son celebradas en mercados o Bolsas internacionalmente reconocidas como Chicago Board of Trade
(CBOT), miembro de Chicago Mercantile Exchange (CME Group) de E.U.A. Debido a que la Compaiia ha
utilizado Unicamente contratos que cotizan en Bolsas autorizadas y que son de uso comun en mercados
listados y estandarizados, la Camara de Compensacion (“The Clearing Corporation™) es la entidad oficial
que actiia como contraparte liquidadora y compensadora, garantizando de esta manera que se lleven a cabo
correctamente todas las transacciones pactadas y de conformidad con sus propios estatutos y
procedimientos.

En el caso de las operaciones financieras derivadas de cobertura de tipo de cambio y tasas de interés, éstas
son negociadas y contratadas bilateralmente en mercados Over The Counter (OTC) directamente con
entidades financieras que actian como contrapartes con las que la Compania mantiene una amplia y
continua relacion de negocio profesional y empresarial. Estas contrapartes cuentan, de acuerdo con las
agencias calificadoras de riesgo crediticio Standard & Poor’s, Fitch Ratings y/o Moody’s, con suficiente
solvencia, ademas son supervisadas y reguladas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores (CNBV).

Politicas para la designacion de agentes de célculo o valuacion. Grupo Herdez designa como agentes de
calculo a las contrapartes con quienes tiene contratados los instrumentos financieros. Estos envian
periodicamente los estados de cuenta de las posturas abiertas.

Los valores razonables de los instrumentos derivados que se negocian en mercados publicos se determinan
con base en las cotizaciones emitidas por estos mercados. En aquellos casos en los que los instrumentos son
negociados en mercado OTC, los valores razonables se estiman utilizando técnicas de valuacion que
incluyen datos no observables en un mercado. La Administracion considera que las técnicas de valuacion y
los supuestos seleccionados son apropiados para determinar los valores razonables.

Para la determinacion de los valores razonables se han utilizado condiciones y supuestos basados
principalmente en estructuras de tasas sobre TIIE 28 dias (Tasas de Interés Interbancaria de Equilibrio),
tasas sobre Libor 1M (London InterBank Offered Rate, por sus siglas en inglés) y tipos de cambio bajo la
paridad peso/dolar estadounidense disponibles a la fecha de valuacion.

La Compaiiia ha realizado las pruebas de efectividad requeridas para cumplir con la contabilidad de
cobertura, mismas que se encuentran en los rangos permitidos por las Normas Internacionales de
Informacién Financiera (NIIF).

Principales condiciones o términos de los contratos. Todas las operaciones financieras derivadas de
cobertura vigentes -Futuros y Opciones de materias primas, Forwards y Opciones de divisas, Swaps de tasas
de interés y Swaps de monedas- se celebran bajo contratos marco estandar, firmados de comun acuerdo con
las contrapartes y usualmente utilizados en los mercados globales.

Politicas de margenes, colaterales y lineas de crédito. La Compaifiia estd sujeta a las clausulas y reglas que
rigen los contratos de las Bolsas de mercados globales y las entidades financieras; segin se especifica en los
respectivos contratos marco de Futuros y Opciones de materias primas, Forwards y Opciones de divisas,
Swaps de tasas de interés y Swaps de monedas. El CBOT, por citar un ejemplo, requiere de margenes
iniciales para operar, asi como de llamadas de margen durante la vigencia de la operacion, en caso de ser
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Clave de Cotizacion: HERDEZ Trimestre: 1 Ano: 2016

Discusion de la administracion sobre las politicas de uso de instrumentos
financieros derivados, explicando si dichas politicas permiten que sean utilizados
unicamente con fines de cobertura o con otro fines tales como negociacién [bloque
de texto]

necesario.

Procesos y Niveles de autorizacion. El uso de instrumentos financieros derivados en Grupo Herdez y sus
empresas asociadas se encuentra debidamente autorizado por los respectivos Consejos de Administracion,
Comités y Organos auxiliares. Dichos Organos definen los parametros y limites que componen la estrategia
de cobertura, la evaluan periddicamente para ratificarla o modificarla, segun sea el caso y, por ultimo, dan
seguimiento constante a los resultados de las operaciones de cobertura.

A su vez, el Consejo de Administracion de la Compaiiia tiene pleno conocimiento de estas posiciones y
procesos.

Procedimientos de Control Interno. Los niveles de autorizacion implicados en el proceso de coberturas
financieras derivadas son los siguientes:

Responsables Funciones

Definen v autorizan la estrafegia de cobertura ¥ los lineamientos generales, asi
Consejo de Administracion de N e o } T
Herdez v S COMmO sus respectivos limites y pardmetros: areas funcionales participantes, monto
¥ - ¥ de cobermra. instrumentos financieros denvados. entidades financieras

asociadas contrapartes, plazos ¥ rangos. entre otros.
Direccion de Administracion v Disefia ¥ ejecuta la estrategia de cobertura. Lleva a cabo las operaciones
Fimanzas financieras dervadas de acuerdo a los parametros autonizados por el Consejo. Da

seguimiento a las posiciones de cobertura ¥ a sus comespondientes resultados v
valuaciones: propone al Consejo u drganos auxiliares cualquier modificacion o
enmuenda a la estrategia

Ejecuta las operaciones ¥ administra las posiciones de efectivo relacionadas con

Planeacion ¥ e las operaciones financieras derivadas

Contabiliza ¥ registra las operaciones financieras derivadas. Deternmina el
tratanuento contable que. en base a la naturaleza de las nusmas. se le dard a las
posiciones derivadas de acuerdo a las Normas Intemacionales de Informacion
Financiera (NIIF)

Contralona v Contabilidad

Revisa los procesos generales, asi como el comecto cumplindento de la politica y

t 1
Auditoria [nfema estrategia de cobertura

Tercero Independiente que revise los procedimientos. La Compaiiia lleva a cabo internamente revisiones
periodicas de los procedimientos, por lo que para estos propositos no emplea terceros independientes.

Descripcidon genérica sobre las técnicas de valuacion, distinguiendo los
instrumentos que sean valuados a costo o a valor razonable, asi como los métodos
y técnicas de valuacion [bloque de texto]

Descripcion genérica sobre las técnicas de valuacion, distinguiendo los instrumentos que sean
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Descripcion genérica sobre las técnicas de valuacioén, distinguiendo los
instrumentos que sean valuados a costo o a valor razonable, asi como los métodos
y técnicas de valuacion [bloque de texto]

valuados a costo o a valor razonable en términos de la normatividad contable aplicable, asi como los
métodos y técnicas de valuacion con las variables de referencia relevantes y los supuestos aplicados. A
su vez, descripcion de las politicas y frecuencia de valuacion y las acciones establecidas en funcion de
la valuacion obtenida.

Meétodos y técnicas de valuacion. La Compaiiia valua los instrumentos financieros derivados y los registra
en el estado de situacion financiera al valor razonable a la fecha de cada reporte.

Para los instrumentos que cotizan en mercados publicos, el valor razonable de las posiciones derivadas es
determinado por las cotizaciones de mercado publicadas en las Bolsas de Valores, asi como a través de los
sistemas proveedores de informacién como Bloomberg, Infosel Financiero y Reuters.

Para los instrumentos financieros derivados que cotizan en mercados OTC tales como coberturas de tipo de
cambio y tasas de interés que se celebran con instituciones financieras, los valores razonables se estiman
utilizando técnicas de valuacién que incluyen datos no observables en un mercado. La Administracion
considera que las técnicas de valuaciéon y los supuestos seleccionados son apropiados para determinar los
valores razonables.

Determinacion de la efectividad de las coberturas. Debido a que los instrumentos financieros derivados que
la Compafia contrata para sus coberturas mantienen una coincidencia directa con las caracteristicas
cruciales de la posicion primaria, se considera que dichas coberturas tienen un alto grado de efectividad; lo
anterior conforme a los lineamientos sefialados en las NIIF.

Para sustentarlo, la Compania realiza periddicamente pruebas prospectivas y retrospectivas de efectividad,
obteniendo resultados dentro de los rangos permitidos. Las pruebas prospectivas se llevan a cabo al
momento de contratar un instrumento financiero derivado y subsecuentemente se realizan trimestralmente
para validar que la cobertura siga siendo eficiente.

Las pruebas retrospectivas se realizan trimestralmente para validar que el derivado sigue siendo eficiente en
el transcurso del tiempo. Ambas pruebas se llevan a cabo mediante métodos estadisticos comparando los
cambios respecto al derivado hipotético que se crea para simular la operacidon contraria de la cobertura, es
decir, refleja la naturaleza de la posicion primaria.

Discusidon de la administracion sobre las fuentes internas y externas de liquidez
que pudieran ser utilizadas para atender requerimientos relacionados con
instrumentos financieros derivados [bloque de texto]

Informacion de riesgos por el uso de derivados. Discusion de la Administracion sobre las fuentes
internas y externas de liquidez que pudieran ser utilizadas para atender requerimientos relacionados
con instrumentos financieros derivados.

Fuentes internas de liquidez. En caso de ser necesario, la Compafiia utiliza el efectivo disponible para
fondear directamente los requerimientos relacionados con los instrumentos financieros derivados. La
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Discusion de la administracion sobre las fuentes internas y externas de liquidez
que pudieran ser utilizadas para atender requerimientos relacionados con
instrumentos financieros derivados [bloque de texto]

Direccion de Administracion y Finanzas planifica y ejecuta los flujos relacionados con la liquidacion de
dichos instrumentos, asi como con las llamadas de margen, en el supuesto caso que asi se requiriera.

Fuentes externas de liquidez. No se utilizan fuentes de financiamiento externas para atender los
requerimientos relacionados con instrumentos financieros derivados. La Compafiia cuenta con suficiente
flujo de efectivo propio, ademas de lineas de crédito que, en conjunto, le permiten garantizar y asegurar los
pagos periodicos y la liquidacion total de sus obligaciones.

Explicacién de los cambios en la exposicion a los principales riesgos identificados
y en la administracién de los mismos, asi como contingencias y eventos conocidos
o esperados por la administracion que puedan afectar en los futuros reportes
[bloque de texto]

Explicacion de los cambios en la exposicion a los principales riesgos identificados y en la
administracion de la misma, asi como contingencias y eventos conocidos o esperados por la
Administracion, que puedan afectar en futuros reportes.

Cambios en la exposicion por eventos contingentes. Los principales riesgos financieros a los que la
Compaiia se encuentra intrinsecamente expuesta dentro del marco de sus operaciones cotidianas son las
variaciones en los precios de materias primas, tipo de cambio y tasas de interés. Por contratar instrumentos
financieros derivados que cotizan en Bolsas reconocidas y en mercados OTC, los riesgos de crédito y de
liquidez no son significativos para la Compania. Por otro lado, Grupo Herdez cuenta con recursos
suficientes para hacer frente a eventuales requerimientos de garantias y/o llamadas de margen.

Revelacion de eventualidades por cambios en el valor del activo subyacente.
Grupo Herdez est4 expuesto a los siguientes riesgos relacionados con el uso de instrumentos financieros.

Riesgo de crédito. Es el riesgo de pérdida financiera que enfrenta Grupo Herdez si una contraparte en un
instrumento financiero no cumple con sus obligaciones contractuales.

Los instrumentos derivados estdn suscritos con contrapartes bancos e instituciones financieras, que estan
calificadas entre el rango AA y AAA, de acuerdo a diferentes agencias calificadoras.

Riesgo de liquidez. Consiste en que Grupo Herdez tenga dificultades para cumplir con las obligaciones
asociadas con sus pasivos financieros que son liquidados mediante la entrega de efectivo o de otros activos
financieros. El enfoque de Grupo Herdez para administrar la liquidez es asegurar, en la medida posible, que
siempre contara con liquidez suficiente para cumplir con sus obligaciones en la fecha de vencimiento, tanto
en condiciones normales como de tension, sin incurrir en pérdidas inaceptables o arriesgar la reputacion de
la Compaiiia.
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Explicacién de los cambios en la exposicion a los principales riesgos identificados
y en la administracidn de los mismos, asi como contingencias y eventos conocidos
o esperados por la administracion que puedan afectar en los futuros reportes
[bloque de texto]

Riesgo de mercado. Este riesgo se origina por el impacto de los cambios en los precios de mercado, por
ejemplo en los tipos de cambio, tasas de interés o precios de las materias primas, y su afectacion en los
ingresos de Grupo Herdez o el valor de los instrumentos financieros que mantiene. El objetivo de la
Compafiia es administrar y controlar las exposiciones a este riesgo dentro de parametros razonables y al
mismo tiempo optimizar la rentabilidad.

Grupo Herdez opera con instrumentos financieros derivados, y también incurre en obligaciones financieras
para administrar los riesgos de mercado. Todas estas transacciones se valorizan segun las guias establecidas
por el Comité de Administracion de Riesgos. Por lo general, la Compaiiia busca aplicar la contabilidad de
cobertura a fin de mitigar la volatilidad en resultados.

Cabe mencionar que Grupo Herdez también cuenta con el riesgo de cambio de precio en materia prima,
razon por la cual la Compafiia opera con instrumentos financieros derivados futuros.

Riesgo de moneda. La Compafiia esta expuesta al riesgo cambiario por las ventas, compras y préstamos
denominados en una moneda distinta a su moneda funcional, que es el peso mexicano. La moneda
extranjera en que dichas transacciones estan denominadas principalmente es el dolar estadounidense.

Grupo Herdez protege mediante coberturas su exposicion estimada a variaciones en tipos de cambio con
relacion a las compras proyectadas con proveedores, denominadas en moneda extranjera. La Compaiia
utiliza contratos “forward” de tipo de cambio como cobertura para su riesgo cambiario, la mayoria con
vencimientos menores a un afio a partir de la fecha del reporte.

Respecto a otros activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera, la Compaifiia se asegura
que la exposicidon neta se mantenga en un nivel aceptable mediante la compra y venta de divisas extranjeras
a tipos de cambio de operaciones al contado o “spot” para cubrir imprevistos de corto plazo.

Riesgo de tasa de interés. Grupo Herdez tiene una politica para asegurar que su exposicion a fluctuaciones
en las tasas sobre préstamos cumpla con una mezcla deseada de tasa fija y tasa variable. Esto mediante la
contratacion de operaciones de cobertura (swaps) de tasas de interés.

Impacto en Resultados por Instrumentos Financieros Derivados

Derivado de que Grupo Herdez celebra operaciones con instrumentos financieros derivados inicamente con
fines de cobertura, el monto incluido en la utilidad integral dentro del capital contable sera reciclado a
resultados en forma simultanea cuando la partida cubierta los afecte; dicho monto estd sujeto a cambios por
condiciones de mercado.

Al cierre del primer trimestre de 2016, el valor razonable de mercado de las posiciones en instrumentos
financieros derivados de la Compaiiia mostrd una plusvalia de aproximadamente $5.2 millones de pesos.

Descripcion y numero de contratos de instrumentos financieros derivados que hayan vencido durante el
trimestre. Numero y monto de llamadas de margen.

Con relacion a los Futuros y Opciones de materias primas y los Forwards y Opciones de divisas, la
descripcion y nimero de instrumentos financieros derivados cuya posicion fue cerrada durante el trimestre
terminado el 31 de marzo de 2016, asi como las llamadas de margen realizadas durante dicho periodo, se
detallan a continuacion:
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Explicacidn de los cambios en la exposicion a los principales riesgos identificados
y en la administracion de los mismos, asi como contingencias y eventos conocidos
o esperados por la administracion que puedan afectar en los futuros reportes
[bloque de texto]

Diescripcion Nimero de contratos cemrados Monto Nocional en pesos
Contratos de Fonwos v Opcionss L0% contratos £169 900,000 aprox
Diescnipcion Numero de contratos cerrados Monto Nocional en pesos
Contratos de Forwards v Opciones 26 contratos £439. 800,000 aprox.
Diescripcion Numero de llamadas de margen Monto Nocional en pesos
Llamadas de margen Sin llamadas de margen N.A

Al cierre del primer trimestre de 2016, el monto nocional de las posiciones en instrumentos financieros
derivados vigentes es de alrededor de $ 2,560 millones de pesos.

Incumplimientos registrados en los contratos. Durante el trimestre no se presentaron incumplimientos en los
contratos celebrados por la Compaiiia con relacion a los instrumentos financieros derivados.

Informacién cuantitativa a revelar [bloque de texto]

INFORMACION CUANTITATIVA

B)  Caracteristicas de los instrumentos derivados a la fecha del reporte

Los principales instrumentos financieros derivados que la Compaiiia utiliza son:

b) Futuros de materias primas

Los importes totales de los contratos de futuros con fines de cobertura para compra de materia prima
vigentes al 31 de marzo de 2016 y 2015 se muestran a continuacion:

Valor
Monto Nocional Fecha Posicion Subvacents Raronable
(OUSD)  (D0OMXEN) Imicio  Vencinmento Fomwo (000" MXN)
2016 $25253 $435.631 Vanas Vanas Larga Commodites 549910
2015 $16.888 $257.420 Vanas Vanas Larga Comnodaties ($8.TE21)

Durante el periodo no se presentaron llamadas de margen para cubrir posiciones de futuros.

b) Forwards de divisas

La Compaiia tiene exposicion a la fluctuacion de la paridad peso/dodlar estadounidense originado por
compras de materia prima y los ingresos por ventas de exportacién, motivo por el cual celebra contratos de

36de 113



GRUPO HERDEZ, S.A.B. DE C.V. Consolidado
Clave de Cotizacion: HERDEZ Trimestre: 1 Ano: 2016

Informacién cuantitativa a revelar [bloque de texto]
Forwards y Opciones con la finalidad de mitigar el riesgo cambiario.

Al 31 de marzo de 2016 y 2015, las caracteristicas de los contratos forwards designados de cobertura son las
siguientes:

Valor
Monto Nocional Fecha Posicién Subyacente Razonable
(000 USD) (D00 WX Inicio Vencimiento Dialar (000" MXN)
2016 $57.000 £1.005.621 Varias Varias Larga Americand ($13.602)
2015 $25,000 $381.068 Varas Varias Larga Americano $11.546
Valor
Monto Nocional Fecha Posicion Subvacente Razonable
(000 USD) (D00 WX Imicio Vencimiento Dolar (000" MXN)
2016 £18.500 £318.996 Varias Varias Corta Americano ($2.639)
2015 $32.000 $487.766 Varias Varias Corta Americano ($31.939)

Durante el periodo no se otorgaron garantias ni valores en custodia en ninguno de los instrumentos
contratados.

c¢) Tasas de Interés (Interest Rate Swaps)

Con el objeto de mitigar el riesgo de movimientos adversos atribuibles al perfil de tasas de interés
contratadas con instituciones financieras en la deuda a largo plazo que devengan intereses reconocidos en el
Estado de Situacion Financiera, la Compafiia ha celebrado tres contratos de Swap de tasas de interés que
convierte tasa variable a tasa fija.

Swap celebrado para cubrir el 50% de un crédito bilateral, el cual serd pagado mediante amortizaciones a
partir de julio de 2017 y hasta diciembre de 2019. El contrato designado como cobertura es el siguiente:

Monto Valor
Nocional Fecha Tasa de interes Razonable
(D00 MXN) Inicio Vencimiento Variable Fija (000" MXN)
2016 £300,000 S-jul-10 S-dic-19 TIIE 91 dias 7.79% ($24.140)
2015 $£300,000 S-jul-10 S-dic-19 TIIE 21 dias 7.79% ($31.034)

Swaps celebrados para cubrir el 50% del Certificado Bursatil HERDEZ 13-2 el cual serd pagado mediante
una amortizacion al vencimiento en noviembre 2018.

Los contratos designados como cobertura son los siguientes:
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Monto Valor
Mocional Fecha Tasa de interés Fazonable
(000 MXN) Inicio Vencimiento Variable Fija (000" MXN)
2016 $£250,000 S-may-15 O-nov-18 TIIE 28 dias 4.88% (3933)
2016 250,000 }=mar-16 O-pov-18 TIIE 28 dias 527% (53,488)

Durante el periodo no se otorgaron garantias ni valores en custodia en ninguno de los instrumentos
contratados.

Por tratarse de instrumentos con fines de cobertura, todos los instrumentos que opera Grupo Herdez y cada
una de las posiciones son liquidadas hasta su vencimiento, a través del intercambio de flujo de efectivo con
cada contraparte.

d) Analisis de Sensibilidad y cambios en el valor razonable

Los instrumentos financieros derivados que opera Grupo Herdez fueron designados desde su inicio como
cobertura de flujo de efectivo y su efectividad es medida peridodicamente, adicionalmente se realizan
pruebas de estrés para asegurar que las coberturas sigan siendo eficientes ante las variaciones de los activos
subyacentes.

La Compafiia documenta al inicio de la transaccion la relacion entre los instrumentos derivados y las
partidas cubiertas, asi como la estrategia para respaldar las operaciones de cobertura. Adicionalmente, la
Compania valia de forma periodica la efectividad de los derivados contratados para cubrir los cambios en el
valor razonable y flujos de efectivo.

Los instrumentos financieros derivados fueron designados desde su inicio como cobertura de flujo de
efectivo y su efectividad es medida periddicamente, tanto prospectivamente como retrospectivamente
mediante métodos estadisticos de acuerdo a las NIIF.

Adicionalmente los instrumentos financieros se encuentran ligados a diferentes variables econdémicas como
son precios de los subyacentes, tasas de interés y tipos de cambio, por lo que se realizan andlisis de
sensibilidad para determinar las variaciones que pudieran tener los valores razonables de los instrumentos
contratados y asegurar que las coberturas sigan siendo eficientes.

Analisis de sensibilidad valor razonable futuros sobre commodities

Se realizé un andlisis de sensibilidad en los instrumentos que son afectados por este riesgo considerando
una variacion en el precio del subyacente entre +/- 10% y +/- 15%. El anélisis supone que todas las demés
variables permanecen constantes.

31 de marzo 2016 Incremento Decremento

Efecto en 000'MXP + 15% + 10%% - 10% - 15%

Instrumento financiero derivado

Futuros sobre commodities 72950 48 633 (48.663) (72.950)
Total 72,950 48,633 (48.663) (72.950)

Andlisis de sensibilidad valor razonable forwards tipo de cambio
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Una devaluacion del peso mexicano frente al dolar estadounidense afecta las posiciones derivadas de tipo de
cambio que se tienen contratadas, por lo que se realizd un analisis de sensibilidad considerando una
variacion entre +/- $1.0 y +/- $1.50. El analisis supone que todas las demas variables permanecen
constantes.

31 de marzo 2016 Incremento Decremento

Efecto en 000MXP +51.5 ~%£1.0 -$1.0 -%$1.5

Instrumento financiero derivado

Forwards Compra 85,202 56.861 (56,861) (85,292)
Forwards Venta (27.658) (18.439) 18.439 27.658
Total 57.633 38,422 (38,422) (57.633)

Adicionalmente, ya que de acuerdo al modelo de valuacion de los forwards sobre divisas parte de los
insumos son la tasa local y la tasa extranjera, dichos instrumentos se encuentran expuestos a la fluctuacion
de dichas tasas, por lo que se muestra una andlisis de sensibilidad para cada una de las tasas (tasa local o
implicita y tasa extranjera)

Tasa local
31 de marzo 2016 Incremento Decremento
Efecto en 000'MXP + 100pbs + S0pbs = S0pbs = 100pbs
Instrumento financiero derivado
Rorwasds Conpes (2.706) (1.352) 1,349 2,695
Forwards Venta 1.038 18 (517) {1.034)
Total (1.668) (833) 8§32 1.662
Tasa extranjera
31 de marzo 2016 Incremento Decremento
Efecto en 000'MXP + 50pbs + 25pbs - 25pbs - 50pbs
Instrumento financiero derivado
Forwards Compra 1.349 675 (676) (1,352)
Forwards Venta (517) (259) 250 519
Total 832 416 (416) (833)

Analisis de sensibilidad valor razonable swaps de tasas de interés

A continuacion se muestra un analisis de sensibilidad considerando una variacion en la tasa de referencia
TIE en +/- 50 y +/- 100 puntos base para los instrumentos que se encuentran expuestos al riesgo de tasa de
interés a tasa variable.
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31 de marzo 2016 Incremento Decremento
Efecto en 000'MXP 100pbs S0pbs 50pbs | 00phs
Instrumento financiero derivado

Swap de tasa 20,688 10344 (10.344) (20,688)
Total 20,688 10,344 (10.344) (20.688)
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[800100] Notas - Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable

Concepto

Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable [sinopsis]
Efectivo y equivalentes de efectivo [sinopsis]
Efectivo [sinopsis]

Efectivo en caja

Cierre Trimestre

Actual

2016-03-31

Cierre Ejercicio

2015-12-31

Anterior
|
|
|

0

Saldos en bancos

1,606,929,000

1,483,095,000

Total efectivo

Depésitos a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo

1,606,929,000

Equivalentes de efectivo [sinopsis]

1,483,095,000

Inversiones a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo

Otros acuerdos bancarios, clasificados como equivalentes de efectivo

Total equivalentes de efectivo

Otro efectivo y equivalentes de efectivo

o|lo|o|o|o

o|lo|o|o|o

Total de efectivo y equivalentes de efectivo

Clientes y otras cuentas por cobrar [sinopsis]

1,606,929,000

1,483,095,000

Clientes 1,583,972,000 1,432,678,000
Cuentas por cobrar circulantes a partes relacionadas 97,797,000 80,925,000
Anticipos circulantes [sinopsis] ‘ ‘ ‘
Anticipos circulantes a proveedores 0 0
Gastos anticipados circulantes 207,664,000 83,133,000
Total anticipos circulantes 207,664,000 83,133,000
Cuentas por cobrar circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias 0 0
Impuesto al valor agregado por cobrar circulante 639,710,000 551,915,000
Cuentas por cobrar circulantes por venta de propiedades 0 0
Cuentas por cobrar circulantes por alquiler de propiedades 0 0
Otras cuentas por cobrar circulantes 155,147,000 116,768,000

Total de clientes y otras cuentas por cobrar

Clases de inventarios circulantes [sinopsis]

Materias primas circulantes y suministros de produccion circulantes [sinopsis]

2,044,580,000

1,713,504,000

Materias primas 631,891,000 585,112,000
Suministros de produccion circulantes 106,344,000 117,427,000
Total de las materias primas y suministros de produccion 738,235,000 702,539,000
Mercancia circulante 68,111,000 64,439,000
Trabajo en curso circulante 191,896,000 123,039,000
Productos terminados circulantes 1,436,996,000 1,547,807,000
Piezas de repuesto circulantes 0 0
Propiedad para venta en curso ordinario de negocio 0 0
Otros inventarios circulantes 0 0
Total inventarios circulantes 2,435,238,000 2,437,824,000
Activos mantenidos para la venta [sinopsis] ‘ ‘ ‘
Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para la venta 0 0
Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para distribuir a los 0
propietarios

Total de activos mantenidos para la venta 0 0

Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes [sinopsis]

Clientes no circulantes 0 0
Cuentas por cobrar no circulantes debidas por partes relacionadas 0 0
Anticipos de pagos no circulantes 0 0
Anticipos de arrendamientos no circulantes 0 0
Cuentas por cobrar no circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias 0 0
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2016-03-31
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Cierre Ejercicio
Anterior

2015-12-31

Impuesto al valor agregado por cobrar no circulante

Cuentas por cobrar no circulantes por venta de propiedades

Cuentas por cobrar no circulantes por alquiler de propiedades

Rentas por facturar

Otras cuentas por cobrar no circulantes

Total clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes

Inversiones en subsi

ias, negocios conjuntos y asociadas [sinopsis]

o|o|o|o|o|o

o|o|o|o|o|o

Inversiones en subsidiarias 0 0
Inversiones en negocios conjuntos 5,456,895,000 5,473,955,000
Inversiones en asociadas 181,847,000 175,394,000

Total de inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas

Propiedades, planta y equipo [sinopsis]

Terrenos y construcciones [sinopsis]

Terrenos

5,638,742,000

360,389,000

5,649,349,000

360,389,000

Edificios

1,501,963,000

1,504,922,000

Total terrenos y edificios

1,862,352,000

1,865,311,000

Maquinaria

Vehiculos [sinopsis]

2,018,398,000

1,679,755,000

Buques 405,378,000 376,701,000
Aeronave 0 0
Equipos de Transporte 268,496,000 272,999,000
Total vehiculos 673,874,000 649,700,000
Enseres y accesorios 0 0
Equipo de oficina 59,558,000 60,085,000
Activos tangibles para exploracién y evaluacion 0 0
Activos de mineria 0 0
Activos de petroleo y gas 0 0
Construcciones en proceso 695,588,000 917,199,000
Anticipos para construcciones 0 0
Otras propiedades, planta y equipo 40,808,000 33,261,000

Total de propiedades, planta y equipo
Propiedades de inversion [sinopsis]

Propiedades de inversion

5,350,578,000

5,205,311,000

Propiedades de inversion en construccion o desarrollo

Anticipos para la adquisicion de propiedades de inversion

Total de Propiedades de inversion

Activos intangibles y crédito mercantil [sinopsis]

Activos intangibles distintos de crédito mercantil [sinopsis]

Marcas comerciales

1,956,635,000

1,954,581,000

Activos intangibles para exploracion y evaluacion 0 0
Cabeceras de periddicos o revistas y titulos de publicaciones 0 0
Programas de computador 101,695,000 62,414,000
Licencias y franquicias 346,033,000 350,613,000
Derechos de propiedad intelectual, patentes y otros derechos de propiedad industrial, servicio y derechos de explotacion 0 0
Recetas, férmulas, modelos, disefios y prototipos 0 0
Activos intangibles en desarrollo 0 0
Otros activos intangibles 146,477,000 147,658,000

Total de activos intangibles distintos al crédito mercantil

2,550,840,000

2,515,266,000

Crédito mercantil

4,262,552,000

4,262,552,000

Total activos intangibles y crédito mercantil

6,813,392,000

6,777,818,000

Proveedores y otras cuentas por pagar [sinopsis] ‘

Proveedores circulantes

1,531,700,000

1,253,634,000
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GRUPO HERDEZ, S.A.B. DE C.V.

Clave de Cotizacion: HERDEZ

Concepto

Trimestre: 1

Cierre Trimestre
Actual

~ 2016-03-31 |

Consolidado

Ano: 2016

Cierre Ejercicio
Anterior

~ 2015-12-31 |

Cuentas | Cuentas por pagar circulantes a partes relacionadas | circulantes a partes relacionadas 484 994, 000 99 362, 000

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes [sinopsis]

Ingresos diferidos clasificados como circulantes

Ingreso diferido por alquileres clasificado como circulante

Pasivos acumulados (devengados) clasificados como circulantes

Beneficios a los empleados a corto plazo acumulados (o devengados)

Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes

Cuentas por pagar circulantes de la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias

Impuesto al valor agregado por pagar circulante

Retenciones por pagar circulantes

Otras cuentas por pagar circulantes

o|lo|lo|lo|lo|o|o|o|o

o|lo|lo|lo|lo|o|o|o|o

Total proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo

Otros pasivos financieros a corto plazo [sinopsis]

2,016,694,000

1,352,996,000

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes [sinopsis]

Ingresos diferidos clasificados como no circulantes

Créditos Bancarios a corto plazo 150,000,000 342,757,000
Créditos Bursatiles a corto plazo 200,000,000 200,000,000
Otros créditos con costo a corto plazo 0 0
Otros créditos sin costo a corto plazo 0 0
Otros pasivos financieros a corto plazo 425,099,000 314,081,000
Total de otros pasivos financieros a corto plazo 775,099,000 856,838,000
Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo [sinopsis] ‘ ‘ ‘
Proveedores no circulantes 0 0
Cuentas por pagar no circulantes con partes relacionadas 0

Ingreso diferido por alquileres clasificado como no circulante

Pasivos acumulados (devengados) clasificados como no corrientes

Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes

Cuentas por pagar no circulantes a la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias

Impuesto al valor agregado por pagar no circulante

Retenciones por pagar no circulantes

Otras cuentas por pagar no circulantes

Total de proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo

Otros pasivos financieros a largo plazo [sinopsis]

Créditos Bancarios a largo plazo

o|lo|lo|lo|o|o|jo|o|o

1,507,563,000

o|lo|lo|lo|o|o|jo|o|o

1,216,990,000

Créditos Bursatiles a largo plazo

4,200,000,000

4,200,000,000

Otros créditos con costo a largo plazo

1,194,560,000

1,199,042,000

Otros créditos sin costo a largo plazo

0

0

Otros pasivos financieros a largo plazo

129,672,000

132,225,000

Total de otros pasivos financieros a largo plazo

Otras provisiones [sinopsis]

7,031,795,000

6,748,257,000

Otras provisiones a largo plazo 0 0
Otras provisiones a corto plazo 367,603,000 353,664,000
Total de otras provisiones 367,603,000 353,664,000
Otros resultados integrales acumulados [sinopsis] ‘ ‘ ‘
Superavit de revaluacion 0 0
Reserva de diferencias de cambio por conversion 234,464,000 242,155,000
Reserva de coberturas del flujo de efectivo -5,598,000 -22,553,000
Reserva de ganancias y pérdidas por nuevas mediciones de activos financieros disponibles para la venta 0 0
Reserva de la variacion del valor temporal de las opciones 0 0
Reserva de la variacién en el valor de contratos a futuro 0 0
Reserva de la variacion en el valor de margenes con base en moneda extranjera 0 0
Reserva por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta 0 0
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GRUPO HERDEZ, S.A.B. DE C.V.

Clave de Cotizacion: HERDEZ

Concepto

Trimestre: 1

Cierre Trimestre
Actual

2016-03-31

Consolidado

Ano: 2016

Cierre Ejercicio
Anterior

2015-12-31

Reserva de pagos basados en acciones 0 0
Reserva de nuevas mediciones de planes de beneficios definidos -7,480,000 -8,873,000
Importes reconocidos en otro resultado integral y acumulados en el capital relativos a activos no circulantes o grupos de 0 0
activos para su disposicion mantenidos para la venta

Reserva de ganancias y pérdidas por inversiones en instrumentos de capital 0 0
Reserva de cambios en el valor razonable de pasivos financieros atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo 0 0
Reserva para catastrofes 0 0
Reserva para estabilizacién 0 0
Reserva de componentes de participacién discrecional 0 0
Reserva de componentes de capital de instrumentos convertibles 0 0
Reservas para reembolsos de capital 0 0
Reserva de fusiones 0 0
Reserva legal 0 0
Otros resultados integrales 0 0
Total otros resultados integrales acumulados 221,386,000 210,729,000
Activos (pasivos) netos [sinopsis] ‘ ‘ ‘
Activos 25,263,463,000 24,405,474,000
Pasivos 11,375,810,000 10,498,383,000
Activos (pasivos) netos 13,887,653,000 13,907,091,000
Activos (pasivos) circulantes netos [sinopsis]

Activos circulantes 6,776,569,000 6,198,469,000
Pasivos circulantes 3,163,615,000 2,630,171,000
Activos (pasivos) circulantes netos 3,612,954,000 3,568,298,000
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GRUPO HERDEZ, S.A.B. DE C.V.
Clave de Cotizacion: HERDEZ

[800200] Notas - Analisis de ingresos y gastos

Concepto

Analisis de ingresos y gastos [sinopsis]

Ingresos [sinopsis]

Servicios

Trimestre:

Acumulado Ao Actual
2016-01-01 - 2016-03-31

Consolidado

Ano: 2016

Acumulado Ao Anterior
2015-01-01 - 2015-03-31

Venta de bienes

4,327,991,000

3,719,343,000

Intereses

Regalias

Dividendos

Arrendamiento

Construccion

Otros ingresos

ojo|jlo|jo|O |O

o|lo|o|o|o|o

Total de ingresos

Ingresos financieros [sinopsis]

4,327,991,000

3,719,343,000

Intereses ganados 7,143,000 13,992,000
Utilidad por fluctuacién cambiaria 682,740,000 229,226,000
Utilidad por cambios en el valor razonable de derivados 0 0
Utilidad por cambios en valor razonable de instrumentos financieros 0 0
Otros ingresos financieros 0 0
Total de ingresos financieros 689,883,000 243,218,000
Gastos financieros [sinopsis] ‘ ‘
Intereses devengados a cargo 105,875,000 101,056,000
Pérdida por fluctuaciéon cambiaria 708,595,000 237,600,000
Pérdidas por cambio en el valor razonable de derivados 0 0
Pérdida por cambios en valor razonable de instrumentos financieros 0 0
Otros gastos financieros 0 0
Total de gastos financieros 814,470,000 338,656,000

Impuestos a la utilidad [sinopsis]

Impuesto causado 215,594,000 235,431,000
Impuesto diferido -48,715,000 -31,626,000
Total de Impuestos a la utilidad 166,879,000 203,805,000
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GRUPO HERDEZ, S.A.B. DE C.V. Consolidado
Clave de Cotizacion: HERDEZ Trimestre: 1 Ano: 2016

[800500] Notas - Lista de notas

Informacién a revelar sobre notas, declaracion de cumplimiento con las NIIF y otra
informacién explicativa de la entidad [bloque de texto]

Los estados financieros consolidados intermedios condensados adjuntos han sido preparados de acuerdo con
la Norma Internacional de Contabilidad (NIC 34), Informacion financiera intermedia cumpliendo con las
Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) y con las Interpretaciones a las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (INIIF) respectivas, emitidas por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad (IASB por sus siglas en inglés).

Informacién a revelar sobre asociadas [bloque de texto]

Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion-

Al 31 de marzo de 2016 y 31 de diciembre de 2015, las inversiones en asociadas por un monto de
$181,847 y $175,393, respectivamente.

La participacion del Grupo en las utilidades del ejercicio al 31 de marzo de 2016 y 2015, de sus
entidades asociadas reconocidas por el método de participacion ascendidé a $6,410, y $9,296
respectivamente.

Asociadas-

A continuacion se resumen de la informacion financiera de las principales entidades asociadas
reconocidas por el método de participacion por el porcentaje de participacion de la Compaiiia:
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GRUPO HERDEZ, S.A.B. DE C.V. Consolidado
Clave de Cotizacion: HERDEZ Trimestre: 1 Ano: 2016

Informacién a revelar sobre asociadas [bloque de texto]

31 de marzo de 2016 Participacién Inversion

Fabrica de Envases del Pacifico, 5. A.

de C. V. 50% 5 147,138
Intercafgé. S. A de C. V. 50% 34,567
Incubadora Organica, S. A . de C. V. 50% 142

5 181,847

31 de diciembre de 2015 Participacién Inversion

Fabrica de Envases del Pacifico, 5. A.

de C. V. 50% 5 140,658
Intercafe, S. A de C. V. 50% 34,661
Incubadora Organica, S. A . de C. V. 50% 74

5 175393

Informacién a revelar sobre instrumentos de deuda [bloque de texto]

Instrumentos de deuda

Esta nota provee informacion sobre los términos contractuales de los préstamos y obligaciones del Grupo
que devengan intereses, las que son valorizadas a costo amortizado. Para dar mayor informacion acerca de
la exposicion de Grupo a tasas de interés, monedas extranjeras y riesgo de liquidez.

La deuda a corto y largo plazo se analiza como se muestra a continuacion:
2016 2015

Certificados bursatiles en pesos, con vencinuento
el 20 de septiembre de 2017, con intereses

R GO0, 000 GO0.000
pagaderos semestralmente a la tasa del 7.93%
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GRUPO HERDEZ, S.A.B. DE C.V. Consolidado
Clave de Cotizacion: HERDEZ Trimestre: 1 Ano: 2016

Informacién a revelar sobre instrumentos de deuda [bloque de texto]

Certificados bursitiles en pesos, con vencimiento
el 3 de Noviembre de 2023, con mtereses
pagaderos semestralmente a la tasa del 8.02% 2.000.000 2,000,000

Certificados bursitiles en pesos. con vencimiento

el 9 de Noviembre de 2018, con intereses 1,000,000 1,000,000
pagaderos mensunalmente a la tasa del TIIE 28

dias mas 0.54%

Cemmificados bursanles en pesos, con vencmuento
el 4 de Noviembre de 2019, con mtereses
pagaderos mensualmente a la tasa del TIIE 28

dias mas 0.35% 800,000 800,000
Total de documentos 4,400,000 4,400,000
Vencimiento a corto plazo 200,000 200,000
Vencimiento a largo plazo 4,200,000 4,200,000
Costos por enusion de certificados bursatiles

4.490 5460
|h.'ndh.'||h."- de amortizan 1 : r ‘E l )

Vencimiento a largo plazo, neto 4,185,510 4,184,540

Informacién a revelar sobre capital social [bloque de texto]

Capital y reservas-
(a)Acciones comunes-

Al 31 de marzo de 2016 y 31 de diciembre de 2015, el capital social de la Compaiia suscrito y
pagado ascendi6 a un importe de $432,275 mas un incremento de $143,350 para expresarlo en
pesos histéricos modificados y esta representado por 432,000,000 de acciones comunes
nominativas sin expresion de valor nominal.

En caso de reduccion de capital, los procedimientos establecidos por la Ley del ISR (LISR)
disponen que se dé a cualquier excedente del capital contable sobre el saldo de la cuenta del capital
contribuido, el mismo tratamiento fiscal que el aplicable a los dividendos.

La Compaiiia decidié tomar las siguientes medidas, en relacion a sus acciones en circulacion en el
mercado de valores:

(1))En Asamblea celebrada en el mes de abril de 2015, se aprobé como monto méaximo de recursos que la
Compafiia podra destinar para la recompra de acciones propias la cantidad de $600,000.

El fondo de recompra, tuvo los siguientes movimientos, como se muestra a continuacion:
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GRUPO HERDEZ, S.A.B. DE C.V. Consolidado
Clave de Cotizacion: HERDEZ Trimestre: 1 Ano: 2016

Informacién a revelar sobre capital social [bloque de texto]

Numero Numero
deacciones Alopte  deacciopes  Monio
Compras 3 - - 1.762,880 62,583
Ventas - - (4,802.324)  (197.20%5)
Dividendos en
acciones - - (3.060.952) (110,194}
Neto - - (6, 10:0,396) (244 816)

Al 31 de marzo de 2016 la Compaiiia no tuvo movimiento por lo que no tenia acciones en tesoreria.

(b)Naturaleza y proposito de las reservas-
Reserva para recompra de Acciones

La Compaiia podra adquirir las acciones representativas de su capital social a través de la bolsa de
valores en que opere y al precio corriente en el mercado, sin que sea aplicable la prohibicion
establecida en el primer parrafo del Articulo Ciento Treinta y Cuatro de la LGSM y dando
cumplimiento a los requisitos de la Ley del Mercado de Valores, a las disposiciones de caracter
general que al efecto expida la Comision Nacional Bancaria y de Valores y demas disposiciones
legales aplicables.

Reserva legal

De conformidad con la LGSM, la utilidad neta del ejercicio esta sujeta a la separacion de un 5%,
para constituir la reserva legal, hasta que ésta alcance la quinta parte del capital social. Al 31 de
marzo de 2016 y 31 de diciembre de 2015 , la reserva legal asciende a $141,862, cifra que ha
alcanzado el monto requerido.

(c)Aportaciones de capital-

El 15 de abril de 2015 se decretd una aportacion de capital en Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas de subsidiarias por $1 adicionalmente se pagd una prima en suscripcion de acciones
por $24,554 que corresponde a los accionistas no controladores.

(d)Reducciones de capital-
El 12 de agosto de 2015, se decret6 una reduccion de capital en Asamblea General Extraordinaria
de Subsidiarias por $122,431 que corresponde a los accionistas no controladores.

El 20 de octubre de 2015, se decretd una reduccion de capital en Asamblea General Extraordinaria
de Subsidiarias por $26,000 que corresponde a los accionistas no controladores.

El 30 de diciembre de 2015, se decretdé una reducciéon de capital en Asamblea General
Extraordinaria de Subsidiarias por $43,017 que corresponde a los accionistas no controladores.
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Clave de Cotizacion: HERDEZ Trimestre: 1 Ano: 2016

Informacién a revelar sobre capital social [bloque de texto]
(e)Dividendos-

El 23 de marzo de 2016, se decretaron dividendos a favor de los accionistas no controladores en
Asamblea General Ordinaria de subsidiarias por $400,000.

En Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 23 de abril de 2015, se acordo decretar
dividendos que a eleccion de cada accionista seria pagado en efectivo, a razoén de 90 centavos por
accion o en acciones en proporcion de una accion por cada cuarenta acciones que tuvieran en
posesion, el dividendo es con cargo a utilidades acumuladas.

El total del dividendo fue por $384,035, pagandose en efectivo $273,841 y en acciones $110,194,
equivalentes a 3,060,952 acciones.

El 20 de abril de 2015, se decretaron dividendos a favor de los accionistas no controladores en
Asamblea General Ordinaria de subsidiarias por $250,000.

El 21 de abril de 2015, se decretaron dividendos a favor de los accionistas no controladores en
Asamblea General Ordinaria de subsidiarias por $125,000.

El 16 de octubre de 2015, se decretaron dividendos a favor de los accionistas no controladores en
Asamblea General Ordinaria de subsidiarias por $100,000.

El 29 de diciembre de 2015, se decretaron dividendos a favor de los accionistas no controladores en
Asamblea General Ordinaria de subsidiarias por $125,000.

El impuesto causado sera a cargo de la Compafiia y podré acreditarse contra el ISR del ejercicio o
el de los dos ejercicios inmediatos siguientes. Los dividendos pagados que provengan de utilidades
previamente grabadas por el ISR no estardn sujetos a ninguna retencion o pago adicional de
impuestos.

Adicionalmente, se establece que las personas fisicas residentes en México, asi como los residentes
en el extranjero, que reciban dividendos o utilidades que se hubieran generado a partir de 2014,
deberan pagar un impuesto adicional de 10%. En estos casos, las personas morales que distribuyan
o paguen los dividendos a personas fisicas residentes en México, o a residentes en el extranjero,
deberan retener 10%. El impuesto del 10% sera aplicable solo a utilidades generadas a partir del
2014, por lo que la persona moral debera llevar dos cuentas por separado para identificar las
utilidades generadas antes y después de 2014.

Informacién a revelar sobre negocios conjuntos [bloque de texto]

Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion-

Al 31 de marzo de 2016 y 31 de diciembre de 2015, las inversiones en negocios conjuntos, corresponden a
la inversion en Megamex por $5,456,895 y $5,473,956 , respectivamente.

La participacion del Grupo en las utilidades del ejercicio al 31 de marzo de 2016 y 2015 de su negocio
conjunto reconocido por el método de participacion ascendio a $143,878 y $108,275, respectivamente.
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GRUPO HERDEZ, S.A.B. DE C.V.

Consolidado

Clave de Cotizacion: HERDEZ

Trimestre:

1

ARo:

2016

Informacién a revelar sobre un resumen de las politicas contables significativas

[bloque de texto]

Politicas contables significativas-

fa)
(b)
fc)
(d)
fe)
0
(g
fh)

1)
/]
(k)
(0

Bases de consolidacion-
Moneda extranjera-
Instrumentos financieros-
Inmuebles, maquinaria v equipo-
Activos intangibles v crédito mercantil-
Arrendamientos-

Inventarios-

Deterioro-

Beneficios a los empleados-
Provisiones-

Ingresos-

Donativos-

(m) Ingresos financieros v costos financieros-

n)
o)
p)
(q)

Impuesto ala utilidad-

Utilidad por accion-

Informacion financiera por segmentos-
Resultadointegral-

Nota: El desglose de las politicas se integré en 813000 Notas-Informacion financiera
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GRUPO HERDEZ, S.A.B. DE C.V.

Consolidado

Clave de Cotizacion: HERDEZ

Trimestre:

1

ARo:

2016

[800600] Notas - Lista de politicas contables

Informacidén a revelar sobre un resumen de las politicas contables significativas

[bloque de texto]

Politicas contables significativas-

faj
(b)
fc)
(d)
fe)
0
(g)
()
(i)
/7]
(k)
0

Bases de consolidacion-
Moneda extranjera-
Instrumentos financieros-
Inmuebles, maquinaria v equipo-
Activos intangibles v crédito mercantil-
Arrendamientos-

Inventarios-

Deterioro-

Beneficios a los empleados-
Provisiones-

Ingresos-

Donativos-

(m) Ingresos financieros v costos financieros-

(n)
fo)
»)
(g)

Impuesto ala utilidad-

Utilidad por accion-

Informacion financiera por segmentos-
Fesultadointegral-

Nota: El desglose de las politicas se integré en 813000 Notas-Informacion financiera
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GRUPO HERDEZ, S.A.B. DE C.V. Consolidado
Clave de Cotizacion: HERDEZ Trimestre: 1 Ano: 2016

[813000] Notas - Informacidn financiera intermedia de conformidad con la NIC
34

Informacién a revelar sobre informacién financiera intermedia [bloque de texto]

Entidad que informa-

Grupo Herdez, S. A. B. de C. V. (la “Compaiia”) es una compaiiia con domicilio en México, cuyas
acciones se operan en la Bolsa Mexicana de Valores. La direccion registrada de la compaiia es Calzada
San Bartolo Naucalpan No. 360, Col. Argentina Poniente, México,D. F., C. P. 11230. Estos estados
financieros consolidados incluyen a la Compafiia y a sus subsidiarias (en conjunto, el “Grupo” e
individualmente como “entidades del Grupo™) y la participacion del Grupo en entidades relacionadas y
controladas en conjunto. La Compaiia es subsidiaria al 51.0% de Hechos con Amor, S. A. de C. V., quien
tiene las facultades para dirigir sus operaciones.

El Grupo estéd principalmente involucrado en la manufactura, compra, distribucidon y comercializacion de
alimentos enlatados y envasados en México, asi como alimentos dirigidos al segmento de comida
mexicana en los Estados Unidos de América (EUA).

Las entidades de Grupo Herdez, S. A. B. de C. V. producen y comercializan productos con las marcas:
Aires de Campo, Barilla, Bufalo, Carlota, ChiChi’s, Del Fuerte, Don Miguel, Dofia Maria, Embasa,
Herdez, La Victoria, McCormick, Wholly, Yemina, Nutrisa y Helados Nestl¢, entre otras. Para tales
efectos, Grupo Herdez, S. A. B. de C. V ha constituido alianzas con empresas lideres a nivel mundial, tales
como: McCormick and Company Inc., Hormel Foods Corp., Barilla GeR Fratelli S.p.A. y Grupo Kuo, S.
A. B. de C. V. (Grupo Kuo).

(1)Instrumentos financieros-

Ciudad de México, a 21 de abril de 2016 - Grupo Herdez, S.A.B de C.V. (“Grupo Herdez” o “la
Compaiiia”) revela informacion cualitativa y cuantitativa al primer trimestre de 2016 sobre las
posiciones en instrumentos financieros derivados.

INFORMACION CUALITATIVA

Discusion de la administracion sobre las politicas de uso de instrumentos financieros derivados,
explicando si dichas politicas permiten que sean utilizados unicamente con fines de cobertura o
también con otros fines.

Objetivos. Grupo Herdez y sus empresas asociadas celebran operaciones con instrumentos
financieros derivados unicamente con fines de cobertura. Con relacion a las operaciones derivadas
asociadas a materias primas, el objetivo de la Compaiiia es minimizar el riesgo de variacion en los
precios de sus insumos, brindando mayor certidumbre y visibilidad del impacto que éstos tendran en
los costos de produccion.

Respecto a otros instrumentos financieros derivados que estan asociados a posiciones primarias —ya
sean activas o pasivas- de cardcter financiero, el objetivo de la Compaiiia es mitigar el riesgo
relacionado a fluctuaciones en el tipo de cambio y tasas de interés que pudieran afectar
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desfavorablemente el valor de dichos activos o pasivos.

Estrategia. Grupo Herdez y sus empresas asociadas realizan operaciones con instrumentos
financieros derivados para administrar el riesgo en la variacion de los precios de algunos insumos y
variables financieras involucrados en su operacion diaria. Los instrumentos financieros derivados se
reconocen inicialmente a su valor razonable en la fecha en que se celebra el contrato y son
designados con fines de cobertura asociando la partida que se esta cubriendo.

Politica. El Consejo de Administracion de Grupo Herdez y de sus empresas asociadas define y
autoriza las respectivas politicas de administracion de riesgos, cuya finalidad es, entre otras cosas,
establecer un marco general para el manejo y desarrollo de coberturas utilizando instrumentos
financieros derivados tnicamente con fines de cobertura. En la politica de instrumentos financieros
derivados de Grupo Herdez se precisan los objetivos generales, las funciones y responsabilidades de
los 6rganos auxiliares y areas participantes, asi como los parametros generales de la estrategia de
cobertura. Estas politicas se implementan con el fin de que, una vez identificados los riesgos
sistematicos administrables, se aplique una estrategia de cobertura adecuada; la cual pretende reducir
la incertidumbre y aumentar la visibilidad en las variaciones de los costos de produccion, para asi
anticipar y minimizar los impactos en la rentabilidad de la Compaiiia.

La Direccion de Administracion y Finanzas estd a cargo de la Administracion de Riesgos, de
conformidad con politicas aprobadas por el Consejo de Administracion. La Compaiiia identifica,
evaliia y cubre los riesgos financieros en estrecha cooperacion con sus empresas asociadas.

Mercados de Negociacion y Contrapartes. Las operaciones financieras derivadas de cobertura de
materias primas son celebradas en mercados o Bolsas internacionalmente reconocidas como Chicago
Board of Trade (CBOT), miembro de Chicago Mercantile Exchange (CME Group) de E.U.A.
Debido a que la Compaiia ha utilizado unicamente contratos que cotizan en Bolsas autorizadas y que
son de uso comun en mercados listados y estandarizados, la Camara de Compensacion (“The
Clearing Corporation™) es la entidad oficial que actua como contraparte liquidadora y compensadora,
garantizando de esta manera que se lleven a cabo correctamente todas las transacciones pactadas y de
conformidad con sus propios estatutos y procedimientos.

En el caso de las operaciones financieras derivadas de cobertura de tipo de cambio y tasas de interés,
¢stas son negociadas y contratadas bilateralmente en mercados Over The Counter (OTC)
directamente con entidades financieras que actllan como contrapartes con las que la Compafiia
mantiene una amplia y continua relacion de negocio profesional y empresarial. Estas contrapartes
cuentan, de acuerdo con las agencias calificadoras de riesgo crediticio Standard & Poor’s, Fitch
Ratings y/o Moody’s, con suficiente solvencia, ademds son supervisadas y reguladas por la Comision
Nacional Bancaria y de Valores (CNBV).

Politicas para la designacion de agentes de célculo o valuacion. Grupo Herdez designa como agentes
de calculo a las contrapartes con quienes tiene contratados los instrumentos financieros. Estos envian
periodicamente los estados de cuenta de las posturas abiertas.

Los valores razonables de los instrumentos derivados que se negocian en mercados publicos se
determinan con base en las cotizaciones emitidas por estos mercados. En aquellos casos en los que
los instrumentos son negociados en mercado OTC, los valores razonables se estiman utilizando
técnicas de valuacion que incluyen datos no observables en un mercado. La Administracion
considera que las técnicas de valuacion y los supuestos seleccionados son apropiados para
determinar los valores razonables.
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Para la determinacién de los valores razonables se han utilizado condiciones y supuestos basados
principalmente en estructuras de tasas sobre TIIE 28 dias (Tasas de Interés Interbancaria de
Equilibrio), tasas sobre Libor 1M (London InterBank Offered Rate, por sus siglas en inglés) y tipos
de cambio bajo la paridad peso/dolar estadounidense disponibles a la fecha de valuacion.

La Compaiia ha realizado las pruebas de efectividad requeridas para cumplir con la contabilidad de
cobertura, mismas que se encuentran en los rangos permitidos por las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIF).

Principales condiciones o términos de los contratos. Todas las operaciones financieras derivadas de
cobertura vigentes -Futuros y Opciones de materias primas, Forwards y Opciones de divisas, Swaps
de tasas de interés y Swaps de monedas- se celebran bajo contratos marco estandar, firmados de
comun acuerdo con las contrapartes y usualmente utilizados en los mercados globales.

Politicas de margenes, colaterales y lineas de crédito. La Compafia estd sujeta a las cldusulas y
reglas que rigen los contratos de las Bolsas de mercados globales y las entidades financieras; segiin
se especifica en los respectivos contratos marco de Futuros y Opciones de materias primas, Forwards
y Opciones de divisas, Swaps de tasas de interés y Swaps de monedas. El CBOT, por citar un
ejemplo, requiere de margenes iniciales para operar, asi como de llamadas de margen durante la
vigencia de la operacion, en caso de ser necesario.

Procesos y Niveles de autorizacion. El uso de instrumentos financieros derivados en Grupo Herdez y
sus empresas asociadas se encuentra debidamente autorizado por los respectivos Consejos de
Administracion, Comités y Organos auxiliares. Dichos Organos definen los parametros y limites que
componen la estrategia de cobertura, la evallian periddicamente para ratificarla o modificarla, segiin
sea el caso y, por ultimo, dan seguimiento constante a los resultados de las operaciones de cobertura.

A su vez, el Consejo de Administracion de la Compafiia tiene pleno conocimiento de estas
posiciones y procesos.

Procedimientos de Control Interno. Los niveles de autorizaciéon implicados en el proceso de
coberturas financieras derivadas son los siguientes:

Responsables Funciones

) Definen v autorizan la estratega de cobertura v los ineanuentos penerales. asi
Consejo de Admumistracion de - - ’ -

) . COMO S11% respectivos limites v pardmetros: dreas fimcionales participantes. monto
Grupo Herdez v empresas ) . el L N . )
ssociada de cobermra. instramenios financieros denvados. entidades financieras
asociadas
contrapartes. plazos ¥ rangos., entre otros
Dareccion de Administracion v Disefia v ejecuta la estratema de cobertura. Lleva a cabo las operacionss
Fmanzas linancieras denvadas de acuerdo a los parmmeiros antonzados por ¢l Consejo. Da
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seguiniento a las posiciones de cobertura y a sus comespondientes resultados v
valuaciones; propone al Consejo u organos axiliares cualguier modificacion o
ennuenda a la estrategma
- . Ejecuta las operaciones v adunmstra las posiciones de efectivo relacionadas con
Planeacion Financiera .
las operaciones financieras derivadas
Contabiliza ¥ registra las operaciones financieras derivadas. Deternmina ¢l
tratanuento contable que. en base a la naturaleza de las nusmas, se le dara a las
Contralona ¥ Contalaldad . )
’ posiciones derrvadas de acuerdo a las Normas Intemacionales de Informacion
Financiera (NIII
Revisa los procesos generales. asi como el comecto cumplindento de la politica y
Auditoria [ntema :
estratega de cobernua

Tercero Independiente que revise los procedimientos. La Compaiiia lleva a cabo internamente
revisiones periodicas de los procedimientos, por lo que para estos propositos no emplea terceros
independientes.

Descripcion genérica sobre las técnicas de valuacion, distinguiendo los instrumentos que sean
valuados a costo o a valor razonable en términos de la normatividad contable aplicable, asi
como los métodos y técnicas de valuacion con las variables de referencia relevantes y los
supuestos aplicados. A su vez, descripcion de las politicas y frecuencia de valuacion y las
acciones establecidas en funcion de la valuacion obtenida.

Métodos y técnicas de valuacion. La Compafiia valtia los instrumentos financieros derivados y los
registra en el estado de situacion financiera al valor razonable a la fecha de cada reporte.

Para los instrumentos que cotizan en mercados publicos, el valor razonable de las posiciones
derivadas es determinado por las cotizaciones de mercado publicadas en las Bolsas de Valores, asi
como a través de los sistemas proveedores de informacion como Bloomberg, Infosel Financiero y
Reuters.

Para los instrumentos financieros derivados que cotizan en mercados OTC tales como coberturas de
tipo de cambio y tasas de interés que se celebran con instituciones financieras, los valores razonables
se estiman utilizando técnicas de valuacion que incluyen datos no observables en un mercado. La
Administracion considera que las técnicas de valuacion y los supuestos seleccionados son apropiados
para determinar los valores razonables.

Determinacion de la efectividad de las coberturas. Debido a que los instrumentos financieros
derivados que la Compaiiia contrata para sus coberturas mantienen una coincidencia directa con las
caracteristicas cruciales de la posicion primaria, se considera que dichas coberturas tienen un alto
grado de efectividad; lo anterior conforme a los lineamientos sefialados en las NIIF.

Para sustentarlo, la Compafiia realiza periddicamente pruebas prospectivas y retrospectivas de
efectividad, obteniendo resultados dentro de los rangos permitidos. Las pruebas prospectivas se llevan
a cabo al momento de contratar un instrumento financiero derivado y subsecuentemente se realizan
trimestralmente para validar que la cobertura siga siendo eficiente.

Las pruebas retrospectivas se realizan trimestralmente para validar que el derivado sigue siendo
eficiente en el transcurso del tiempo. Ambas pruebas se llevan a cabo mediante métodos estadisticos
comparando los cambios respecto al derivado hipotético que se crea para simular la operacion
contraria de la cobertura, es decir, refleja la naturaleza de la posicion primaria.
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Informacion de riesgos por el uso de derivados. Discusion de la Administracion sobre las fuentes
internas y externas de liquidez que pudieran ser utilizadas para atender requerimientos
relacionados con instrumentos financieros derivados.

Fuentes internas de liquidez. En caso de ser necesario, la Compatfiia utiliza el efectivo disponible para
fondear directamente los requerimientos relacionados con los instrumentos financieros derivados. La
Direccion de Administracion y Finanzas planifica y ejecuta los flujos relacionados con la liquidacion
de dichos instrumentos, asi como con las llamadas de margen, en el supuesto caso que asi se
requiriera.

Fuentes externas de liquidez. No se utilizan fuentes de financiamiento externas para atender los
requerimientos relacionados con instrumentos financieros derivados. La Compafiia cuenta con
suficiente flujo de efectivo propio, ademas de lineas de crédito que, en conjunto, le permiten
garantizar y asegurar los pagos periddicos y la liquidacion total de sus obligaciones.

Explicacion de los cambios en la exposicion a los principales riesgos identificados y en la
administracion de la misma, asi como contingencias y eventos conocidos o esperados por la
Administracion, que puedan afectar en futuros reportes.

Cambios en la exposicion por eventos contingentes. Los principales riesgos financieros a los que la
Compaiiia se encuentra intrinsecamente expuesta dentro del marco de sus operaciones cotidianas son
las variaciones en los precios de materias primas, tipo de cambio y tasas de interés. Por contratar
instrumentos financieros derivados que cotizan en Bolsas reconocidas y en mercados OTC, los riesgos
de crédito y de liquidez no son significativos para la Compaiiia. Por otro lado, Grupo Herdez cuenta
con recursos suficientes para hacer frente a eventuales requerimientos de garantias y/o llamadas de
margen.

Revelacion de eventualidades por cambios en el valor del activo subyacente.

Grupo Herdez estd expuesto a los siguientes riesgos relacionados con el uso de instrumentos
financieros.

Riesgo de crédito. Es el riesgo de pérdida financiera que enfrenta Grupo Herdez si una contraparte en
un instrumento financiero no cumple con sus obligaciones contractuales.

Los instrumentos derivados estan suscritos con contrapartes bancos e instituciones financieras, que
estan calificadas entre el rango AA y AAA, de acuerdo a diferentes agencias calificadoras.

Riesgo de liquidez. Consiste en que Grupo Herdez tenga dificultades para cumplir con las
obligaciones asociadas con sus pasivos financieros que son liquidados mediante la entrega de efectivo
o de otros activos financieros. El enfoque de Grupo Herdez para administrar la liquidez es asegurar,
en la medida posible, que siempre contard con liquidez suficiente para cumplir con sus obligaciones
en la fecha de vencimiento, tanto en condiciones normales como de tensidn, sin incurrir en pérdidas
inaceptables o arriesgar la reputacion de la Compaiiia.

Riesgo de mercado. Este riesgo se origina por el impacto de los cambios en los precios de mercado,
por ejemplo en los tipos de cambio, tasas de interés o precios de las materias primas, y su afectacion
en los ingresos de Grupo Herdez o el valor de los instrumentos financieros que mantiene. El objetivo
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de la Compania es administrar y controlar las exposiciones a este riesgo dentro de pardmetros
razonables y al mismo tiempo optimizar la rentabilidad.

Grupo Herdez opera con instrumentos financieros derivados, y también incurre en obligaciones
financieras para administrar los riesgos de mercado. Todas estas transacciones se valorizan segun las
guias establecidas por el Comité de Administracion de Riesgos. Por lo general, la Compafiia busca
aplicar la contabilidad de cobertura a fin de mitigar la volatilidad en resultados.

Cabe mencionar que Grupo Herdez también cuenta con el riesgo de cambio de precio en materia
prima, razon por la cual la Compatiiia opera con instrumentos financieros derivados futuros.

Riesgo de moneda. La Compafiia estd expuesta al riesgo cambiario por las ventas, compras y
préstamos denominados en una moneda distinta a su moneda funcional, que es el peso mexicano. La
moneda extranjera en que dichas transacciones estan denominadas principalmente es el dolar
estadounidense.

Grupo Herdez protege mediante coberturas su exposicion estimada a variaciones en tipos de cambio
con relacion a las compras proyectadas con proveedores, denominadas en moneda extranjera. La
Compaiia utiliza contratos “forward” de tipo de cambio como cobertura para su riesgo cambiario, la
mayoria con vencimientos menores a un afio a partir de la fecha del reporte.

Respecto a otros activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera, la Compaiiia se
asegura que la exposicion neta se mantenga en un nivel aceptable mediante la compra y venta de
divisas extranjeras a tipos de cambio de operaciones al contado o “spot” para cubrir imprevistos de
corto plazo.

Riesgo de tasa de interés. Grupo Herdez tiene una politica para asegurar que su exposicion a
fluctuaciones en las tasas sobre préstamos cumpla con una mezcla deseada de tasa fija y tasa variable.
Esto mediante la contratacion de operaciones de cobertura (swaps) de tasas de interés.

Impacto en Resultados por Instrumentos Financieros Derivados

Derivado de que Grupo Herdez celebra operaciones con instrumentos financieros derivados
unicamente con fines de cobertura, el monto incluido en la utilidad integral dentro del capital contable
sera reciclado a resultados en forma simultanea cuando la partida cubierta los afecte; dicho monto esta
sujeto a cambios por condiciones de mercado.

Al cierre del primer trimestre de 2016, el valor razonable de mercado de las posiciones en
instrumentos financieros derivados de la Compaiia mostrd una plusvalia de aproximadamente $5.2
millones de pesos.

Descripcion y nimero de contratos de instrumentos financieros derivados que hayan vencido durante
el trimestre. Numero y monto de llamadas de margen.

Con relacién a los Futuros y Opciones de materias primas y los Forwards y Opciones de divisas, la
descripcion y niimero de instrumentos financieros derivados cuya posicion fue cerrada durante el
trimestre terminado el 31 de marzo de 2016, asi como las llamadas de margen realizadas durante
dicho periodo, se detallan a continuacion:
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Contratos de Fumroes y Opciones

Nimero de contratos carrados

505 confratos

Mlonto Nocional en pesos

S165 900,000 aprox.,

Descripeion
Contratos de Forwards y Opciones
| Descripcion

Llamndas de margen

MNimero de contratos cerrados
26 conlratos
Mimero de llamadas de margen

Sin Namadas de nrgen

Monto Nocional én pesos
5439 800,000 aprox.
Monto Nocional en pesos

N.A

Al cierre del primer trimestre de 2016, el monto nocional de las posiciones en instrumentos
financieros derivados vigentes es de alrededor de $ 2,560 millones de pesos.

Incumplimientos registrados en los contratos. Durante el trimestre no se presentaron incumplimientos
en los contratos celebrados por la Compaiiia con relacion a los instrumentos financieros derivados.

INFORMACION CUANTITATIVA

A)Caracteristicas de los instrumentos derivados a la fecha del reporte

Los principales instrumentos financieros derivados que la Compaiiia utiliza son:

a)Futuros de materias primas

Los importes totales de los contratos de futuros con fines de cobertura para compra de materia prima
vigentes al 31 de marzo de 2016y 2015 se muestran a continuacion:

Monto Nocional

(000 TSIy (000'MN)
2016 $15153 §435.631
2015 516.888 $157.420

Fecha Posicion
Imicio W enCinmento
Vanas Vanas Larga
Vanas Vanas Larga

Valor
Subyacente Raronable
Fomwo (000" MXN)
Commodities $40010
Conmncsdines ($8.TE1)

Durante el periodo no se presentaron llamadas de margen para cubrir posiciones de futuros.

a)Forwards de divisas

La Compaiia tiene exposicion a la fluctuacion de la paridad peso/dolar estadounidense originado por
compras de materia prima y los ingresos por ventas de exportacion, motivo por el cual celebra
contratos de Forwards y Opciones con la finalidad de mitigar el riesgo cambiario.

Al 31 de marzo de 2016y 2015, las caracteristicas de los contratos forwards designados de cobertura

son las siguientes:
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Monto Nocional Fecha Posicion Subyacente
(000 UISDY) (000 MXIN) Imecio Vencumento Dolar

2016 $57.000 $1.005.621  Vanas Varias Larga AMEricano

2015 $25.000 $381.068 Varias Varias Larga Americano
Monto Nocional Fecha Posicion Subyacents

(000 S (000 MXN) Imicio Vencimiento Dalar
2016 £18.500 $£318.996 Varias Varias Corta Americano
2015 $32.000 5457.766 Vanas Vanas Corta Amencane

Valor
Razonable

(000" MXN)
($13,602)

$11.546

Valor
Raronable
(000" M)

(£2.639)

($31.939)

Durante el periodo no se otorgaron garantias ni valores en custodia en ninguno de los instrumentos

contratados.

a)Tasas de Interés (Interest Rate Swaps)

Con el objeto de mitigar el riesgo de movimientos adversos atribuibles al perfil de tasas de interés
contratadas con instituciones financieras en la deuda a largo plazo que devengan intereses reconocidos
en el Estado de Situacién Financiera, la Compaiiia ha celebrado tres contratos de Swap de tasas de

interés que convierte tasa variable a tasa fija.

Swap celebrado para cubrir el 50% de un crédito bilateral, el cual serd pagado mediante
amortizaciones a partir de julio de 2017 y hasta diciembre de 2019. El contrato designado como

cobertura es el siguiente:

Monto
Nocional Fecha Tasa de interés
(000 WO Inicio Vencimiento Wariable Fija
2016 $300,000 S-jul-10 S=dic-19 TIIE 91 dias T.79%
2015 £300.000 5-jul-10 S-dic-19 TIIE 91 dias T.70%

Valor
Razonable

(000" M)
(524.140)

($31.034)

Swaps celebrados para cubrir el 50% del Certificado Bursatili HERDEZ 13-2 el cual serd pagado

mediante una amortizacion al vencimiento en noviembre 2018.

Los contratos designados como cobertura son los siguientes:

Monto
MNocional Fecha Tasa de interés
(000 MXM) Imicio Vencinuento Variable Fija
2016 £250,000 S-may-15 9-nov-18 TIIE 28 dias 4.58%
2016 3250000 4-mar-16 9-nov-13 TIIE 28 dias 5.27%

Valor
Razonable

(000" MXN)
($933)

($3.488)

Durante el periodo no se otorgaron garantias ni valores en custodia en ninguno de los instrumentos

contratados.

Por tratarse de instrumentos con fines de cobertura, todos los instrumentos que opera Grupo Herdez y
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cada una de las posiciones son liquidadas hasta su vencimiento, a través del intercambio de flujo de
efectivo con cada contraparte.

b)Analisis de Sensibilidad y cambios en el valor razonable

Los instrumentos financieros derivados que opera Grupo Herdez fueron designados desde su inicio
como cobertura de flujo de efectivo y su efectividad es medida periédicamente, adicionalmente se
realizan pruebas de estrés para asegurar que las coberturas sigan siendo eficientes ante las variaciones
de los activos subyacentes.

La Compaiiia documenta al inicio de la transaccion la relacion entre los instrumentos derivados y las
partidas cubiertas, asi como la estrategia para respaldar las operaciones de cobertura. Adicionalmente,
la Compafiia valia de forma periddica la efectividad de los derivados contratados para cubrir los
cambios en el valor razonable y flujos de efectivo.

Los instrumentos financieros derivados fueron designados desde su inicio como cobertura de flujo de
efectivo y su efectividad es medida periddicamente, tanto prospectivamente como retrospectivamente
mediante métodos estadisticos de acuerdo a las NIIF.

Adicionalmente los instrumentos financieros se encuentran ligados a diferentes variables econdmicas
como son precios de los subyacentes, tasas de interés y tipos de cambio, por lo que se realizan analisis
de sensibilidad para determinar las variaciones que pudieran tener los valores razonables de los
instrumentos contratados y asegurar que las coberturas sigan siendo eficientes.

Analisis de sensibilidad valor razonable futuros sobre commodities

Se realizd un andlisis de sensibilidad en los instrumentos que son afectados por este riesgo
considerando una variacion en el precio del subyacente entre +/- 10% y +/- 15%. El andlisis supone
que todas las demas variables permanecen constantes.

31 de marzo 2016 [ncremento Decremento
Efecto en 0O0OMXP + 15% + 10% - 1094 - 15%
Instmumento financiero derivado

Futuros sobre commodities 72,950 48.633 (48.663) (72.950)
Total 72050 48.633 (48.663) (72.950)

Analisis de sensibilidad valor razonable forwards tipo de cambio

Una devaluacion del peso mexicano frente al dolar estadounidense afecta las posiciones derivadas de
tipo de cambio que se tienen contratadas, por lo que se realizd un analisis de sensibilidad
considerando una variacién entre +/- $1.0 y +/- $1.50. El analisis supone que todas las demas
variables permanecen constantes.
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31 de marzo 2016 Incremento Decremento
Efecto en 000NOP +%1.5 = 51.0 =%51.0 =%51.5
Instrumento financiero derivado

Forwards Compra 85.292 56.861 (56.861) (85.292)
Forwards Venta (27.658) (18.439) 18.439 27,658
Total 57.633 38.422 (38,422 (57,633)

Adicionalmente, ya que de acuerdo al modelo de valuacion de los forwards sobre divisas parte de los
insumos son la tasa local y la tasa extranjera, dichos instrumentos se encuentran expuestos a la
fluctuacion de dichas tasas, por lo que se muestra una analisis de sensibilidad para cada una de las
tasas (tasa local o implicita y tasa extranjera)

Tasa local
31 de marzo 2016 Incremento Decremento
Efecto en 000'MXP + 100pbs + S0pbs = 50pbs = 100pbs
Instrumento financiero derivado
Forwards Compra (2.706) (1.352) 1.349 2.695
Forwards Venta 1.038 518 (517) (1.034)
Total (1.668) (833) 832 1.662
Tasa extranjera
31 de marzo 2016 Incremento Decremento
Efecto en 000MXP + 50pbs + 25pbs - 25pbs - 50pbs
Instrumento financiero derivado
Forwards Compra 1,349 675 (676) (1.352)
Forwards Venta (517) (259) 259 519
Total 832 416 (416) (833)

Andlisis de sensibilidad valor razonable swaps de tasas de interés

A continuaciéon se muestra un analisis de sensibilidad considerando una variacion en la tasa de
referencia TIIE en +/- 50 y +/- 100 puntos base para los instrumentos que se encuentran expuestos al
riesgo de tasa de interés a tasa variable.

31 de marzo 2016 Incremento Decremento
Efecto en 000MXP 100phs 50pbs 50pbs 100pbs
Instrumento financiero derivado

Swap de tasa 20,688 10,344 (10.344) (20,688)
Total 20,688 10,344 (10.344) {20.688)
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(2)Administracion de riesgo financiero

General

El Grupo esté expuesto a los siguientes riesgos relacionados con el uso de instrumentos financieros.

-Riesgo de crédito
-Riesgo de liquidez
-Riesgo de mercado
-Riesgo de commodities
-Administracion de capital

En esta nota se presenta informacion sobre la exposicion del Grupo a cada uno de los riesgos arriba
mencionados, los objetivos, politicas y procesos del Grupo para la medicion y administracion de
riesgos, asi como la administraciéon de capital de Grupo. En diversas secciones de estos estados
financieros consolidados se incluyen mas revelaciones cuantitativas.

Marco de administracion de riesgo-

El Consejo de Administracion es responsable por establecer y supervisar la estructura de gestion de
riesgo del Grupo. El Consejo de Administracion ha creado el Comité de Gestion de Riesgos, el cual
es responsable por el desarrollo y el monitoreo de las politicas de gestion de riesgo del Grupo. Este
comité informa regularmente al Consejo de Administracion acerca de sus actividades.

Las politicas de gestion de riesgo del Grupo son establecidas con el objeto de identificar y analizar
los riesgos enfrentados por el Grupo, fijar limites y controles de riesgo adecuados, y para monitorear
los riesgos y el cumplimiento de los limites. Se revisan regularmente las politicas y los sistemas de
gestion de riesgo a fin de que reflejen los cambios en las condiciones de mercado y en las actividades
del Grupo. El Grupo, a través de sus normas y procedimientos de gestion, pretende desarrollar un
ambiente de control disciplinado y constructivo en el que todos los empleados entiendan sus roles y
obligaciones.

El Comité de Auditoria del Grupo supervisa la manera en que la Administracion monitorea el
cumplimiento de las politicas y los procedimientos de gestion de riesgo del Grupo y revisa si el
marco de gestion de riesgo es apropiado respecto de los riesgos enfrentados por el Grupo. Este
comité es asistido por Auditoria Interna en su rol de supervision. Auditoria Interna realiza revisiones
regulares y a los controles y procedimientos de gestion de riesgo, cuyos resultados son reportados al
Comité de Auditoria.

i)Riesgo de crédito-

El riesgo de crédito es el riesgo de pérdida financiera que enfrenta el Grupo si un cliente o
contraparte en un instrumento financiero no cumple con sus obligaciones contractuales, y se
origina principalmente de las cuentas por cobrar a clientes y los instrumentos de inversion del
Grupo.

El valor en libros de los activos financieros representa el riesgo de crédito maximo.

Cuentas por cobrar-
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El riesgo de crédito representa el riesgo de pérdida financiera para el Grupo si un cliente o
contraparte de un instrumento financiero no cumple con sus obligaciones contractuales, y surge
principalmente de las cuentas por cobrar a clientes.

El comité¢ de administracion de riesgo ha establecido una politica de riesgo bajo la cual se
analiza a cada cliente nuevo individualmente en lo que respecta a su solvencia antes de ofrecer
los términos y condiciones estandar de pago y entrega del Grupo. La revision del Grupo incluye
valoraciones externas cuando estas son disponibles, y en algunos casos referencias bancarias.
Los clientes que no satisfacen las referencias de crédito de la Compaiiia, s6lo pueden llevar a
cabo operaciones con el Grupo mediante pago anticipado.

Al monitorear el riesgo de crédito de los clientes, éstos son agrupados de acuerdo a sus
caracteristicas crediticias, que incluyen si se trata de una persona fisica o de una moral, si son
clientes mayoristas, minoristas o usuarios finales, localidad geografica, industria, antigiiedad,
madurez y existencia de dificultades financieras previas. Los clientes clasificados como de “alto
riesgo” son incluidos en un listado de clientes restringidos y son monitoreados por el comité de
gestion de riesgos

Al 31 de marzo de 2016 y 31 de diciembre de 2015, la antigiiedad de las cuentas por cobrar
comerciales y otras cuentas por cobrar que no estaban deteriorados es la mostrada en la hoja

siguiente.
2016 2015

Cartera vigente 3 O71.643 1.007.5T6
Cartera vencida 1-30 529 660 378.504
Cartera vencida 31-60 45,849 19.836
Cartera vencida 61-90 15 860 15.620
Cartera vencida —90 30,468 18,653
Cartera legal 14.181 13.077

Total cartera 1.605.661 1.453.326
Cartera estimada de cobro dudoso (21.689) (20.648)

Total clientes £ 1.583972 1.432.678

El movimiento de la reserva para cuentas incobrables por los afios terminados el 31 de marzo
de 2016 y 31 de diciembre de 2015, es como sigue:

2016 s

Reserva al 1o. de enero .3 M0.648 0 153
Adiciones (reducciones) 1.041 11.520
Aphcaciones - 25
Saldo de la reserva 1 71.689 20,648

Al 31 de marzo de 2016 y 31 de diciembre de 2015, la Compaiiia tenia ciertas cuentas por cobrar
que no estaban vencidas ni deterioradas. La calidad crediticia de dichas cuentas por cobrar no
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tiene indicios de deterioro, ya que se obtienen ingresos de una amplia variedad de clientes que
van desde supermercados, comercializadores y tiendas particulares. La cartera de clientes de la
Compaiiia se compone principalmente de clientes mayoristas y autoservicios, los cuales
conllevan condiciones similares de riesgo crediticio y representan el 93% y 95% del total de la
cartera en 2016 y 2015, respectivamente. Al 31 de marzo de 2016 y 31 de diciembre de 2015,
ninguna de las cuentas por cobrar antes mencionadas se encontraban en situacion de falta de
pago; sin embargo, la Administracion de la Compania ha reconocido una reserva de cobro
dudoso para las cuentas vencidas y en proceso legal que pudieran representar un deterioro.

Efectivo e inversiones en valores

El Grupo mantenia efectivo y equivalentes al efectivo por $1,606,929 al 31 de marzo de 2016
(2015 $1,483,095). El efectivo y equivalentes al efectivo son mantenidos con bancos e
instituciones financieras, que estan calificadas entre el rango AA y AAA.

Garantias

El efectivo y equivalentes de efectivo incluye efectivo restringido por los siguientes conceptos:

Cuenta de margen que se tiene para la operacion de commodities por $142,223 al 31 de marzo
de 2016 (2015 $142,990).

Cuenta de Fideicomiso por $38,246 al 31 marzo de 2016 (2015 $38,246).
Instrumentos derivados

Los instrumentos derivados estan suscritos con contrapartes bancos e instituciones financieras,
que estan calificadas entre el rango AA y AAA, de acuerdo a diferentes agencias calificadoras.

ii)Riesgo de liquidez-

El riesgo de liquidez es el riesgo de que el Grupo tenga dificultades para cumplir con sus
obligaciones asociadas con sus pasivos financieros que son liquidados mediante la entrega de
efectivo o de otros activos financieros. El enfoque del Grupo para administrar la liquidez es
asegurar, en la mayor medida posible, que siempre contara con la liquidez suficiente para
cumplir con sus obligaciones cuando vencen, tanto en condiciones normales como de tension,
sin incurrir en pérdidas inaceptables o arriesgar la reputacion del Grupo.

El Grupo utiliza el método de costo basado en actividades para la asignacion de los costos a
sus productos y servicios, lo que ayuda a monitorear los requerimientos de flujo de efectivo y
optimizar su retorno de efectivo en las inversiones.

Normalmente, el Grupo se asegura de contar con suficiente efectivo disponible para cubrir los
gastos de operacion previstos para un periodo de 60 dias, que incluye el pago de sus
obligaciones financieras; lo anterior excluye el posible impacto de circunstancias extremas que
no son razonablemente predecibles, como son los desastres naturales.

iii)Riesgo de mercado-
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El riesgo de mercado es el riesgo de que los cambios en los precios de mercado, por ejemplo
en los tipos de cambio, tasas de interés o precios de las materias primas, afecten los ingresos
del Grupo o el valor de los instrumentos financieros que mantiene. El objetivo de la
administracion del riesgo de mercado es administrar y controlar las exposiciones a este riesgo
dentro de parametros razonables y al mismo tiempo optimizar la rentabilidad.

El Grupo compra y vende derivados, y también incurre en obligaciones financieras, para
administrar los riesgos de mercado. Todas estas transacciones se valorizan segin las guias
establecidas por el Comité de Administracion de Riesgo. Por lo general, el Grupo busca aplicar
la contabilidad de cobertura a fin de mitigar la volatilidad en resultados.

Cabe mencionar que Grupo Herdez también cuenta con el riesgo de cambio de precio en
materia prima, razon por la cual la Compafiia opera con instrumentos financieros derivados
futuros.

Riesgo de moneda-

El Grupo esta expuesto a riesgo cambiario por las ventas, compras y préstamos denominados
en una moneda distinta a su moneda funcional, que es el peso mexicano. La moneda extranjera
en que dichas transacciones estan denominadas principalmente es el dolar de EUA (USDS).

El Grupo protege mediante coberturas su exposicion estimada a variaciones en tipos de cambio
con relacion a las compras proyectadas con proveedores, denominadas en moneda extranjera. El
Grupo utiliza contratos “forward” de tipo de cambio como cobertura para su riesgo cambiario, la
mayoria con vencimientos menores a un afo a partir de la fecha del reporte.

Respecto a otros activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera, el Grupo se
asegura que su exposicion neta se mantenga en un nivel aceptable mediante la compra y venta de
divisas extranjeras a tipos de cambio de operaciones al contado o “spot” para cubrir imprevistos
en el corto plazo.

Durante el afio se aplicaron los siguientes tipos de cambio significativos:

Tipo de cambio al
Tipo de cambio promedio 31 de Marzo de 31 de diciembre de
2016 2015 2016 2015

[F¥]

Dolar americano £ 18.0291 15,8602 17.2509 17.3398

P

Al 31 de marzo de 2016 y 31 de diciembre de 2015 la Compafiia y sus subsidiarias tenian
activos y pasivos en moneda extranjera, como se muestra a continuacion. La informacion esta
expresada en miles de dolares (Dls.) por ser la moneda extranjera preponderante:

2016 2015
Activos Dls. 64,025 Dls. 46,047
Pasivos (142.996) 136.464
Posicion Pasiva Neta Dls. (78,971) Dls. (90417
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iv)Riesgo de tasa de interés-

El Grupo adopta una politica para asegurar que su exposicion a fluctuaciones en las tasas de
interés sobre préstamos, sea a tasa fija y tasa variable. Esto mediante la contratacion de
operaciones de cobertura (swaps) de tasas de interés.

Asimismo, el Grupo se encuentra expuesto a la fluctuacion de las tasas en los pasivos
financieros: deuda bancaria y emisiones de deuda.

v)Riesgo en la fluctuacion del precio en la materia prima-

El Grupo también se encuentra expuesto al riesgo proveniente de la fluctuacion de los precios de
la materia prima.

vi) Administracion del capital-

El Grupo mantiene una politica de mantener una base de capital solida de manera de conservar
la confianza de los inversionistas, los acreedores y el mercado, y sustentar el desarrollo futuro
del negocio. El capital se compone del patrimonio total, menos los importes acumulados en
patrimonio relacionados con coberturas de flujo de efectivo. El Consejo de Administracion
también monitorea el retorno de capital y el nivel de dividendos pagados a los accionistas
ordinarios.

El Grupo monitorea el capital usando un indice de deuda patrimonio ajustado, que ajusta la
deuda neta por el patrimonio ajustado. Para este propoésito la deuda neta ajustada se define como
los pasivos totales (que incluye los préstamos que devengan interés y las obligaciones bajo
arrendamientos financieros) mas los dividendos propuestos no devengados, menos el efectivo y
equivalentes al efectivo. El patrimonio ajustado incluye todos los componentes del patrimonio
distintos de los montos reconocidos en patrimonio en relaciébn con coberturas de flujo de
efectivo, menos los dividendos propuestos no devengados.

Durante los periodos reportados, no hubo cambios en el enfoque a las politicas del Grupo en la
administracion del capital.

La Compaiiia y sus subsidiarias no estdn sujetas a requerimientos de capital de impuestos
externamente.

Periodicamente, el Grupo compra sus propias acciones en el mercado; el momento de dichas
compras depende de los precios del mercado. Las decisiones de compra y venta son tomadas por
la Administracién. El Grupo no tiene un plan definido para recompra de acciones.

La Administracion de la Compaiiia ha establecido las siguientes reglas para la administracion de
riesgos financieros y de capital:

-La deuda con costo no debe exceder el 100% del capital contable consolidado.

-No reducir el capital contable por debajo de $10,000,000.

-La deuda con costo neta de caja no debe ser mayor a 2.75 veces el EBITDA (1).

-No reducir la cobertura de intereses (EBITDA/gastos financieros netos) a menos de 3 veces.

Todas estas reglas fueron cumplidas al 31 de marzo de 2016 y 31 de diciembre de 2015.
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(DEBITDA — Utilidad de operacion mas depreciaciones y amortizaciones.

(4)Partes relacionadas-

Controladora y controladora principal

Como se senala en la nota 1, el Grupo es subsidiaria de Hechos con Amor, S. A. de C. V., la cual
pertenece a un grupo de accionistas que ejercen el control de la misma y con la que se tiene relacion,
ya que es la tenedora principal de las acciones de la Compania ya que posee el 51% de las acciones
del Grupo. El restante 49% de las acciones se encuentra en propiedad de numerosos accionistas.

Transacciones con partes relacionadas
Los principales saldos de cuentas por cobrar y cuentas por pagar con partes relacionadas se muestran

como sigue:

Jilé 1)
Deudor Acreedor Deudor Acreedor

Controladora Inmediata:

s
¥
]

Hechos Con Amsr, 5 A & C. VW i

604

Negocios copjmpies;

Megamex Foods L1 7.042 = 68125
Infercafé, S A de C. V 1863 - & A6S

MAsaegiadas:
Incubadora Orgimeca. 5. A de C. W 2421] - 24I1

LDuyas partes rejacjopadas;

MeCommck and Company. nc . (437 B48) . i36.5%0
Barills Ger Fratells - (1T 196} - 1267318
Barilla Amenca Inc = (1,778
Sumimistradora de Combustibles v

Lubncanes del Puerto Madero.

S AdeC. VWV - (15313) - (26262
Hormel Food. 5. A de C. W 14.471 - 14 .
Dese Corporativo, 5. A de C. 'V - (2.204) - i 1.99%
Hros. peto . (2.441) 1 700

Durante los periodos que terminaron el 31 de marzo de 2016 y 2015, se celebraron las operaciones
que se muestran a continuacidon con partes relacionadas, las cuales fueron celebradas a valor de
mercado:
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Gastos por arrendamiento

Otros gastos

Negocio conjunto:

Comisiones sobre ventas
Intereses cobrados
Venta de producto terminado y materiales

Otros ingresos

Asociadas:

Compra de materiales

Ingreso por arrendamiento

Oitras partes relacionadas:

Gastos de arrendamiento
Servicio de fletes

Intereses ganados

Intereses pagados

Pago de regalias "

Servicio sobre venta

Pago servicios administrativos
Compra de combustibles ©’

Pago por servicios de importacion de producto

Venta de producto termunado y matenales
Venta de residuos
Otros gastos

[H1]

2)

Pago por concepto de uso de Marcas McCommuick v Banlla a
Company. Inc. y Banlla Ger Fratelh, respectivamente.
Compras realizadas a la ternunal de combustibles, principalmente para la  flota atunera a

2016 2015
(11,191) (12,596)
7 (688)
2,860 2,534
215 141
157,656 122,347
112 30
(131.595) (130.628)
375 375
(9,716) (1,634)
- (2,638)
(14.136) (7.550)
(70,239) (63,766)
(2,020) -
1.505 (3.588)
(19.410) (20,174)
(7.905) (16.459)
85,950 60.153
6.256 -
(26) 4)

MceCommck and

Sumumstradora de Combustibles y Lubnicantes del Puerto Madero, 5. A. de C. V.
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(S5)Inventarios-

Los inventarios se integran como sigue:

2016 2015
Materias Primas % 631,891 585,112
Smmninistros de produccion circulannes 106,344 117.427
Mercancia circulante 68111 64,439
Trabajo en curso cireulante 191,896 123,039
Productos terminados circulantes 14369967 1 .?'«4?,31}?['1]

Total inveitarios £ 2435238 2,437,824

El inventario de suministros de produccion circulantes (refacciones) tiene una rotacion menor de
365 dias (promedio de 262 dias), por lo que su aplicacién al costo de ventas se realiza con base en
los consumos.

M Al131 de marzo de 2016 y 31 de diciembre de 2015, la Compaiiia tiene registrado un monto de

$4,508 y $2,594 por reserva de inventarios de materias primas y material de empaque,
respectivamente.

@ Al 31 de marzo de 2016 y 31 de diciembre de 2015, la Compaiiia tiene registrado un monto

de $29,284 y $42,975 por reserva de inventarios de producto terminado, respectivamente.

(6)Cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar al 31 de marzo de 2016 y 31 de diciembre de 2015 seintegran como sigue:

2016 2015
Clientes $ 1.60566] 1,453,326
Deudores 155,147 116,768
1. 760,808 1.570.,094
Menos estimacion para saldos de cobro
dudoso 21,689 20,648
Total de las cuentas por cobrar $  L730.119 1.549,446

(7)Inmuebles, maquinaria y equipo-

Al 31 de marzo de 2016 y 31 de diciembre de 2015, los inmuebles, maquinaria y equipo se integran
como sigue:
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Saldo al 31 Adquisicion Saldo al 31
de diciembre | Bajas de de de marzo
Edificio 5 2261781 9,045 (323) 6,330 - - 2283233
Maquinana y herramisntas JAHTR0 14770 (5,667 17352 - - 3471245
Equipo de pesea 1250933 41932 (5.000) 352552 - - 1,640 428
Musbles v equipo de oficina 152,014 1,572 (112 (164) - . 153,310
Equipo para estibar y de
tr. 456,140 1,825 (412) - - - 463,533
Equipo omico de datos 228 648 9182 (85) 2547 - - 240 662
Monto origmal de la
mversion TA00.306 85246 (12108) 379017 - - 8,252 461
Dieprecizeson acumulada 3 2 (27.86T) 2.590 - - - (3.738.540)
Monte origmal de la
Mversion menos
depreciacion 4.147.034 (2,621) (9,518 379,017 - - 4513912
Terrenos 360,388 - - - - . 360,389
Reserva para baja de valor (100_271) - - - - - (100.271)
Construcciones en proceso 798159 160521 GII9) GIOD _- _-  _576548
Total active fijo § 5203311 157900 (12,633) - - - 3.350,378
Saldo al 31 Adquisicion  Saldo al 31
de diciembre Bajas de de de diciembre
del0ld  Adiciones Bajas Iiaspasgs  resenva  pegodie de QOIS
Edificio $ 2058556 19272 (5,423) 153628 (14,784) 563532 2267781
Maquinana y herramaentas 2,991 963 75872 (B1.589) 286512  (108903) 280935 3444790
Equipo de pesca 1,231,769  B6.059  (66.895) - - - 1,250,933
Muebles v equipo de oficina 131088 10243 (575) 6814 (2676) 7120 152,004
Equpo para estbar v de
transporte 375965 6434 (1.038) 10,005 (3,799) 683573 456,140
Monto onginal de la
wversion 7006809 213013 (160.346) 458176  (132962) 415616 7800306
Depreciacion acumulada 414917) (380.334) _ 31084 - _90.895 . 12
Monto ongmal de la
WVersion  menos
depreciacion 3591892 (147.321) (129.262) 458,176 (42067) 415616 4,147,034
Temenos 342 402 23,182 (23.461) - - 18,266 160,389
Reserva para baja de valor (142,338) - - - 42,067 . (100,271)
Construcciones en proceso 453788 B44698 (42151 (458.176) : —198.159
Total activo fijo $ 4245744  T20559 (194.874) - - 433 BR2 5205311

Construcciones en proceso

Durante afio el Grupo realizé proyectos que incrementaran la capacidad de produccion, los cuales se
estiman concluir en 2016; la inversion pendiente estimada en relacion con dichas construcciones en
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proceso asciende a $373,341.
(8)Activos intangibles y crédito mercantil-

Al 31 de marzo de 2016 y 31 de diciembre de 2015, los activos intangibles se integran como sigue:

Programas Intangibles Total

Credito  Patentes e con vida activos

mercantil v marcas Licencias  computador  definida W jmea ngibies
Saldo al 1o, de enero de 2015 £ 4611327 1,964 581 17384 12 000 6,636,241
Altas 28202 28835 57.057
Adiciones de negocio 101,225 366 369 117,817 585411
Bajas {10,000y {10,000
Pérdida por detenofo (450,000 (450,000)
Amorizacion del periodo (15.756) Gl 22010 (40.891)
Saldo al 31 de diciembre de 2015 4262552 1,954 581 350613 62414 147,658 6,777 818
Altas 2054 40275 4954 47 283
Amortizacion del periodo (4.580) (904 (6.135) (11,7093
Saldo al 31 de magzo de 2016 £ 4262552 193060635 146,033 101,695 14647/ 6,813 302

1 . , . .
@ Corresponden a contratos de no competencia, tecnologia desarrollada y relaciones con clientes.

Durante 2015, la Administracioén reconocio un deterioro relacionado con el segmento de Congelados
por $450,000, el cual fue registrado en Otros Gastos en el ejercicio 2015 (nota 17).

Amortizacion-

La amortizacion de los activos intangibles por los ejercicios terminados el 31 de marzo de 2016 y 31
de diciembre de 2015, se reconocieron dentro del rubro de costo de ventas, gastos de administracion
y venta en el estado de resultados.

Prueba de deterioro para unidades generadoras de efectivo que incluyen crédito mercantil-

Para efectos de pruebas de deterioro, crédito mercantil se asigna a las divisiones operacionales del
Grupo y se monitorea a nivel de los segmentos operativos del Grupo (division operativa).

(9)Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion-

Al 31 de marzo de 2016 y 31 de diciembre de 2015, las inversiones en asociadas por un monto de
$5,674,637 y $5,683,178, respectivamente, corresponden a la inversion en Megamex por
$5,456,895 y $5,473,956 , respectivamente, y a otras inversiones por $217,742 y $209,222,
respectivamente (ver nota 13).

La participacion del Grupo en las utilidades del ejercicio al 31 de marzo de 2016 y 2015, de sus

entidades asociadas reconocidas por el método de participacion ascendio a $150,288, y $117,571
respectivamente.

72 de 113



GRUPO HERDEZ, S.A.B. DE C.V. Consolidado
Clave de Cotizacion: HERDEZ Trimestre: 1 Ano: 2016

Informacién a revelar sobre informacién financiera intermedia [bloque de texto]
(10)Asociadas-

3] de marzo de 2016 Participacion Inversion
MegaMex Foods, LLC 50% 5 5.456.893
Fabrica de Envases del Pacifico, S. A.
deC. V. 50% 147 138
Intercafé. 5. A deC. V. 50% 34,567
Incubadora Orgdnica, 5. A . deC. V. 50% 142
b 5.638 742
31 de diciembre de 2015 Participacion Inversion
MegaMex Foods, LLC 30% b 3473956
Fabrica de Envases del Pacifico, 5. A.
deC. V. 50% 140,658
Intercafée. 5. A. de C. V. 50% 34.661
Incubadora Organica, 5. A . deC. V. 50% 74

S 5.649.349

A continuacion se muestra un resumen de otras inversiones:

3] de marzo de 2016 Inversion
AUA Private Equity Parallel Fund LP $ 3589
AUA Private Equity Parallel Fund LP § 33.829

(11)Préstamos y obligaciones-

Esta nota provee informacion sobre los términos contractuales de los préstamos del Grupo que
devengan intereses, las que son valorizadas a costo amortizado. Para dar mayor informacion acerca
de la exposicion de Grupo a tasas de interés, monedas extranjeras y riesgo de liquidez.

Los documentos por pagar, asi como la deuda a corto y largo plazo se analiza como
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se muestra a continuacion.

2016 2015
Préstamo bancano por 14 mullones de dolares
contratado con Banamex, con vencimiento al 16
de Febrero de 2016 e intereses pagaderos a la tasa - 242,757
varable Libor IM mas 0.80%

Préstamo bancano de 50 nullones de dolares
confratade con  BBVA  Bancomer, con
vencimuento al 21 de Noviembre de 2017 e
mntereses pagaderos a la tasa vanable Libor 1M 1,207,563 866,990
mas 1.60%

Préstamo bancaro en pesos, con vencimento al 5
de diciembre de 2019, con amortizaciones a
partir del ano 2015 e intereses pagaderos a la

; 45 45
tasa variable TIIE 91 miis 2% 0,000 000
Total de documentos 1,657,563 1,559,747
Vencimiento a corto plazo 150,000 342,757
Vencimiento a largo plazo 1,507,563 1,216,990

Obligaciones de hacer y no hacer

Las principales obligaciones de hacer y no hacer se enlistan a continuacion:

-No exceder el apalancamiento (pasivo con costo consolidado-neto/EBITDA) de 2.75 veces.

-No reducir la cobertura de intereses (EBITDA/gastos financieros netos) a menos de 3 veces.

-No reducir su capital contable por debajo de $10,000,000

-Otorgar cualquier clase de préstamo o crédito, con o sin garantia con excepcion de aquellos que se
celebren con subsidiarias y/o afiliadas de la acreditada.

Al 31 de marzo de 2016 y 31 de diciembre de 2015 y a la fecha de aprobacion de los estados
financieros consolidados, no hay incumplimiento alguno que pueda modificar las condiciones de los
préstamos.

ODeuda a largo plazo-

Al 31 de marzo de 2016 y al 31 de diciembre de 2015, la deuda a largo plazo se integra como se
muestra a continuacion:

2016 2015
Préstamos por pagar 5 1.194.560 b 1199 042
Contratos de compra-venta mercantil 115,641 117,318"
$  1.310.201 $  1.316,360
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Corresponde a pagos por la adquisicion de maquinaria y equipo los cuales tienen vencimiento en forma trimestral

hasta 2020.

31 de Marzo de 2016

Fecha de Fecha de
Compaiiia ) .llllllllslriull ) Vencimienio )
Grupo Kuo, 5. A B.de C. V 3-Sep-15 3l-Dnc-18
Grupo Kuo, 5. A. B. de C. ¥ 12-Ago-15 31-Dnc-18
Grupo Kuo. 5. A B . de C. W 12-Ago-15 3-Dhec-18
Grupo Kuo, 5. A B de C. W 30-Sep-15 3-Dnc-18
1) Créditos simples.
31 de Diciembre de 2015
Fecha de Fecha de
Compakiia Adquisicion Vencimiento
Grupo Kuo. 5. A B . deC.V. 30-sep-15 31=tic-18
Grupo Kuo. 5. A B de C. "% 1 2-apo=15 3l=dic-18
GrupoKuo. S. A B deC. V. 1l-ago-15 31-dic-18
GupoKuo, 5. A B. deC. V. 30-sep-135 3l=chc-18

simples.

(12)Combinaciones de negocio-

Importe
contratado Tasa

250,000 TIIE (91 dias) + 4.50 puntos
74,683 TIIE (91 dias) + 4.50 puntos
352.350 Libor 3 (ires) meses + 3.5%
517.527 Libor 3 (tres) meses + 3.5%

1,194,560 2}

Importe Tasa de
comtratado interes
-4 150,000 TIIE (91 dias) + 4.50 punios

T4.683 TIIE (91 dias) + 4.50 punios
354.165 Libor 3 (tres) meses — 3.5%

520,194 Libor 3 (tres) meses ~ 3.5%

1.199.042 @

1

Adquisicion de la division de Helados de Nestlé-

Creditos

El 18 de diciembre de 2014, Grupo Nutrisa, S. A. B. de C. V. firmé un contrato de compra- venta
para adquirir la division de Helados de Nestlé México, S. A. de C. V. “Nestl¢”, dicho contrato
contenia ciertas condiciones y autorizaciones, entre las que se encontraban la aprobacion de la
Comision Federal de Competencia y la aprobacion de la asamblea de accionistas de Grupo Herdez,
los cuales debian de cumplirse para darse por concluida la operacion.

El 27 de febrero de 2015, la Compatiia a través de su subsidiaria Alimentos Benefits, S. A. de C. V.
adquirio los activos de la division de Helados Nestlé en México, de acuerdo a lo siguiente:

o A partir del lo. de marzo de 2015, el Grupo empezo6 a consolidar los resultados de la division
de Helados de Nestlé México, S. A. de C. V.
. La transaccion tuvo un costo de $1,060,000 que incluye una planta de helados en Lagos de

Moreno, Jalisco, equipo de distribucion y congeladores, asi como una licencia exclusiva de
largo plazo para comercializar y vender las marcas de Helados Nestlé en México, incluyendo
las marcas: Nestlé, Mega, PelaPop y eXtreme, entre otras. Adicionalmente, este acuerdo
considera la permanencia del equipo de colaboradores de Helados Nestlé¢ para liderar esta
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divisiéon de negocio.

° En los 10 meses transcurridos hasta el 31 de diciembre de 2015, Alimentos Benefits, S. A.
de C. V. contribuy6 ingresos de $1,100,183 y utilidades de $7,247 a los resultados de Grupo
Nutrisa (empresa tenedora). Si la adquisicion de la division de Helados hubiera ocurrido el lo.
de enero de 2015, la gerencia estima que los ingresos consolidados habrian ascendido a
$1,320,220 y las utilidades consolidadas para el periodo habrian ascendido a $8,696. Al
determinar estos montos, la gerencia ha asumido que los ajustes al valor razonable,
determinados provisionalmente, originados en la fecha de adquisiciéon de la division de
Helados habrian sido los mismos si la adquisicion hubiese ocurrido el 1o. de enero de 2015.

Costos relacionados con adquisiciones

Durante 2014, el Grupo incurriéo en costos de adquisicion de $3,336 en relacion con honorarios
legales externos, costos de due diligence y comisiones bancarias. Estos costos han sido incluidos en
los gastos de operacion.

Activos adquiridos identificables y pasivos asumidos identificables

La tabla a continuacidon resume los importes reconocidos para los activos adquiridos y los pasivos
asumidos a la fecha de adquisicion:

Inmuebles, maquinaria v equipo h] 433,882
Activos intangibles 484,186
Activos no circulantes 918,068
Activos cireulantes - Inventanos 24,943
[otal de activos 1.003.011
l'otal pasivos - Beneficios a los empleados 44 236
[otal activos netos  adguindos
identificables $ 958 775

Medicion de los valores razonables

Las técnicas de valoracion usadas para medir el valor razonable de los activos materiales
adquiridos son como sigue:
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Activo adquirido

Propiedades. planta v equipo

Activos intangibles

Técnica de valoracion

Técnica de comparacion de Mercado y técmica del
costo; El modelo de valoracion considera precios de
mercado cotizados para elementos cnando estan
dispombles, y el costo de reposicion depreciado cuando
corresponde.  El costo de reposicion depreciado refleja
los ajustes relacionados con el deterioro fisico, asi
como tambien la obsolescencia funcional v economica.

Método de compensacion por la percepcion de
derechos por licencia o wuso v meétodo del exceso de
rendimiente en periodos muiltiples: El método de
compensacion por la percepcion de derechos por
licencia o uso considera los pagos de licencia estunados
descontados que se espera evitar derivado de la
propiedad de las patentes o marcas registradas.

Si la informacion nueva obtenida dentro de un periodo de un afio a contar de la fecha de adquisicion
acerca de hechos y circunstancias que existian a la fecha de adquisicion identifica ajustes a los
importes anteriores, o cualquier disposicion adicional que existia a la fecha de adquisicion, se revisa
la contabilizacion de la adquisicion.

Crédito mercantil

El crédito mercantil surgido de la adquisicion se ha reconocido de la siguiente manera:

Contraprestacion transferida $ 1.060.000
Valor razonable de los activos netos

identificados

Crédito mercantil

$ 101.225

El crédito mercantil es atribuible principalmente a las habilidades y el talento técnico de la fuerza de
trabajo de la division de Helados Nestlé y a la estrategia de crecimiento del Grupo al fortalecer su
posicion en el segmento a través de la incursion de la division de Helados Nestlé en la categoria de
alimentos congelados. No se espera que ninguna porcion del crédito mercantil reconocida sea
deducible para propositos de impuesto a la utilidad.

(13)Arrendamiento operativo-

Arrendamientos como arrendatario

El Grupo arrienda una cantidad de bodegas e instalaciones de la fabrica en régimen de arrendamiento
operativo. Los arrendamientos normalmente son por un periodo de maximo 5 afios, con la opcion de
renovar el arrendamiento después de esa fecha. Los pagos por arrendamiento aumentan cada cinco
aflos para reflejar los precios de arriendos en el mercado. Algunos arrendamientos incluyen pagos
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adicionales de arrendamiento basados en los cambios en un indice local de precios.

Los arrendamientos de la planta y la bodega fueron suscritos hace mas de diez afios y corresponden a
arrendamientos combinados de terreno e instalaciones. El Grupo determind que los elementos del
terreno y edificios, de los arrendamientos de la bodega y la fabrica son arrendamientos operativos. La
cuota pagada al propietario del edificio se ajusta a las cuotas de mercado a intervalos regulares, y el
Grupo no participa en el valor residual de las instalaciones. En consecuencia, se determin6d que
substancialmente todos los riesgos y beneficios le pertenecen al arrendador.

Una de las propiedades arrendadas ha sido sub-arrendada por el Grupo. El arrendamiento y sub-
arrendamiento vencen en 2030. Se espera que los pagos del sub-arrendamiento sean recibidos
durante 2016 por $1,500.

Importes reconocidos en el estado de resultados

Durante el ano, $52,892 fueron reconocidos como gasto en resultados en relacion con
arrendamientos operativos ($55,887 en 2015). Un monto de $1,500 fue incluido como “otros
ingresos” con respecto a los sub-arrendamientos ($1,500 en 2015).

Pagos futuros minimos del arrendamiento

Al final del periodo sobre el que se informa, los pagos futuros minimos del arrendamiento derivado
de arrendamientos operativos no cancelables son efectuados como se muestra en la hoja siguiente.

allé alLS
Menos de un afo 5 04.53] 104.375
Entre un afio v cinco afios 206,928 220.910
$ 301,459 325285

(14)Beneficios a los Empleados
allo as

Obligaciones por beneficios defimdos S5 (330, 104) S (321.673)
Valor razonable de los acuvos del plan 188,299 186,139
Vanaciones en supuestos v ajustes 453 455
Pasivo neto proyectado S (141.352) $ (135,079)

a)Beneficios a empleados

Algunas entidades del Grupo ofrecen a sus empleados un plan de pensiones de beneficios
definidos en México, mismos que se basan en remuneracion pensionable y afios de servicio de sus
empleados. Los Activos del Plan (AP) que respaldan estos planes se mantienen en fideicomisos,
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fundaciones o instituciones similares reguladas por las leyes locales y por la practica aceptada en
cada pais, las que también regulan la naturaleza de la relacion entre el Grupo y los fideicomisarios
(o equivalentes) y su composicion.

La integracion de los AP de beneficios definidos se muestra a continuacion:

Renta vanable S 46249 44.430
Instrumento de deuda 104 007 101,116
Efectivo I8.043 40,593

Valor razonable de los activos del plan 5 188,299 186,139

Los cambios en las obligaciones por beneficios definidos durante los afios que se presentan son
los que se muestran como sigue:

allé alls
Al lo de enero
Costos del servicio actual £ 4811 |.819
Costo financiero 5.042 5.011
Pérdidas actuariales (2,718) {  39)
Al 31 de marzo v 31 de diciembre 5 7.135 6.791

b)Obligaciones por beneficios definidos

(i)Actuariales

Las principales variables utilizadas en los célculos actuariales fueron las siguientes:

Tasa de descuento-

La tasa de descuento se determind utilizando como referencia la curva de bonos
gubernamentales cupdén cero, es decir, una tasa del 7.0% (redondeado al cuarto mas
cercano).

Tasa de inflacion de largo plazo-

El Banco de México establecid una meta de inflacion a largo plazo de 3.50%, la cual se
considero para la valuacion de las obligaciones laborales.

Tasa de incremento del salario-

Con base a la experiencia, se ha observado que los incrementos salariales se presentan
considerando como base de la inflacién anual, por lo que se conservo una tasa nominal del
4.50%, al igual que el ejercicio de 2015.
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Retorno esperado de los activos del plan-
La tasa de rendimiento esperado de los activos del plan es consistente con la tasa de

descuento reportada por el actuario y fue determinada con los lineamientos establecidos en
la version mas reciente de la NIC 19.

Ver principales supuestos actuariales utilizados a continuacion:

2016 2015
[asa de descuento 7002 70024
Tasa de incremento del salano 4.50% 4.50%
Tasa de incremento del salaro mimmo 3.50% 3.50%
T'asa de mtlacion de largo plazo 3.50% 3.50%

Plan de pago basado en acciones-

En Asamblea General Ordinaria de Accionistas del 23 de abril de 2015, se acordd el plan de
pago basado en acciones mediante aportacion de recursos propios de los empleados al
Fideicomiso, establecido para dichos fines y liquidacion mediante efectivo; los empleados
elegibles son ejecutivos con posiciones superiores a gerencia general (GG13), seleccionados por
Comité Técnico que designa a sus entera discrecion quienes tienen la oportunidad de participar
en el plan. Se constituyo un fideicomiso mediante una aportacion inicial de $7,000 con fecha 30
de diciembre de 2015.

(13)Impuestos a la utilidad-
Impuesto sobre la renta (ISR)

El 11 de diciembre de 2013 se publico en el Diario Oficial de la Federacion el decreto que reforma,
adiciona y abroga diversas disposiciones fiscales y que entr6 en vigor el 1o. de enero de 2014.

La Ley de ISR vigente a partir del 1o. de enero 2014 establece una tasa de ISR del 30% para 2014 y
afos posteriores.

Adicionalmente, a través de dicha reforma, se establecen cambios en el esquema de deducciones de
los gastos por beneficios a los empleados en la LISR, ISR sobre dividendos, la eliminacion del
Régimen simplificado, cambio de la tasa de ISR, cambios en la determinacion de la Participacion de
los Trabajadores en la Utilidad de las Empresas (PTU) y la eliminacion del Régimen de
consolidacion fiscal. Por tal motivo, en 2014, el Grupo determind desconsolidar para efectos fiscales
sus resultados de la utilidad fiscal.

El resultado fiscal difiere del contable, principalmente, por aquellas partidas que en el tiempo se
acumulan y deducen de manera diferente para fines contables y fiscales, por el reconocimiento de los
efectos de la inflacion para fines fiscales, asi como de aquellas partidas que solo afectan el resultado
contable o el fiscal.

A continuacion se presenta una conciliacion entre los saldos de ISR relacionados con la
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consolidacion fiscal:

ASIV " IS
2016 2013
Saldo mucial al pnmero de enero de cada afio 5 163.000 207.903
Incrementos:
ISR. por diferencias de Cufin y Cufinre 7.000 (39.903)
Saldo final al 31 de Marzo 2016 y 31 $ 175.000 168,000

de diciembre de 2015

Las provisiones para impuestos diferidos al 31 de marzo de 2016 y 31 de diciembre de 2015, se
integran como sigue:

all6 a0l3

Impuestos difendos por Consolidacion Fiscal 5 1 75,000 168,000
limpuestos diferidos (Pasivos) 864.048 816.876
Impuestos difenidos (Actvos) (592.068) (487 .404)
Saldo al 31 de marzo vy 31 de diciembre 5 146.980 197.472

Importes reconocidos en resultados

Las provisiones para impuestos a la utilidad al 31 de marzo de 2016 y 31 de diciembre de 2015, se
integran como sigue:

2016 2015

ISR causado 5 215,594 235431

ISR difendo (48.715) (31.626)
Total impuestos a la utihdad $ 166,879 203,805

(14)Ingresos de las actividades ordinarias-

Los ingresos percibidos por los afios que terminaron el 31 de marzo de 2016 y 2015, provienen en su
totalidad de la venta de productos. Los ingresos por venta de productos al 31 de marzo de 2016 y
2015 fueron de $4,327,991 y $3,719,343, respectivamente.

Estacionalidad de las operaciones-

La mayoria de los productos que produce y comercializa la Compafiia tienen una cierta
estacionalidad, incrementando sus ventas en los ultimos cuatro meses del afio. Adicionalmente,
ciertos productos como son la mayonesa, el mole y el atun, incrementan su consumo en la época de
Cuaresma, mientras que los tés y mermeladas lo hacen en los meses de invierno. También existe
estacionalidad en el ciclo de cosecha de algunas materias primas utilizadas por la Compaiia, por lo
que durante estos periodos, la Compaiiia incrementa los inventarios de seguridad.

(15)Costo de ventas-
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El costo de ventas por los periodos que terminaron el 31 de marzo de 2016 y 2015, se integran como

se muestra en la hoja siguiente.

2016
Costo de ventas directo 2.477.748
Mantenimiento v reparacion 131,963
Energia eléctnica 41.262
Beneficios Empleados 5362
Gastos por depreciacion v amortizacion 54.689
Total costo de ventas $ 2711024

(16)Gastos Generales

2018

2.017.146
85,777
25.176

2,365

50.499

2,180,963

El costo de ventas por los periodos que terminaron el 31 de marzo de 2016 y 2015, se integran como

se muestra en la hoja siguiente.

2016
Sueldos y prestaciones 515575
Distnibucion v asociados 470,788
Conservacion v energéticos 90,056
Depreciacion v amortizacion 46.070
1123348

(17)Otros ingresos y otros gastos-

2015

427,923
422,136
56,643
29518

I 2

Los otros ingresos por los periodos que terminaron el 31 de marzo de 2016 y 2015, se integran como

se muestra a continuacion:
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| 2016 2015
Otros ingresos:
Actualizacion de saldos a favor de unpuestos 4110 .57
Utilidad en venta de activo fijo 1.240 2.521
Ingresos por alianza de distribucion 15,116 9.146
Orros mgresos 4.111 3.178
Total ofros ingresos $ 24577 18,422
Otros gastos:
Pérdida en venta de activo fijo 14 1,403
Complemento participacion 6.453 -
Plantas sin operacion 1,489 1.934
Otros gastos 8,382 e
Total otros gastos $ 16338 3,337
Omros ingresos ~Neto $ 8239 15,085

(18)Ingresos y costos financieros-

Los ingresos y costos financieros por los tres meses que terminaron al 31 de marzo de 2016 y 2015 se
integran como sigue.
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alls alls
Reconocidos en resultados-
Intereses ganados:
Intereses bancarios $ 6,749 13,889
Intereses partes relacionadas 394 103
Total intereses ganados 7.143 13,992
Unlidad cambiaria 682.740 229.22
Ingresos financieros $ 689,883 243,218
Intereses pagados:
Intereses pagados bancarios 91.683 89.469
Intereses partes relacionadas 14.192 11.587
Total de intereses pagados 105.875 101.056
Pérdida cambiaria 708,595 237,600
Costos financieros 514,470 338,656
Resultado de financiamiento, neto 5 (124,587) (95.438)

(19)Segmentos de operacion-

Base de segmentacion

El Grupo tiene tres segmentos sobre los que se debe informar, descritos en la hoja siguiente, que
corresponden a las divisiones estratégicas del Grupo. Las divisiones estratégicas ofrecen distintos
productos o servicios, y son administradas por separado porque requieren distinta tecnologia y
estrategias de mercadeo. Para cada una de las divisiones estratégicas, el Director General del Grupo
(quien es el encargado de tomar las decisiones operativas) revisa los informes de administracion
internos al menos trimestralmente. El resumen que se muestra en la hoja siguiente describe las
operaciones de cada uno de los segmentos sobre los que se debe informar de Grupo.
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Ventas netas

Costo de ventas

Uniludad brura

Unldad de operacion

Depreciacion v amortizacion

R F iny

Ingresos por intereses

Costos por intereses

Participacion en asociadas

Utalacladd anres de nnpuestos

Ingpuiesto a la unhdad

Unalicdaed peta consohdada

Unilidad neta de la parncipacion
Controladora

Activos totals

Pasivos totals

Ventas netas

Costo de ventas

Urilaclad bruta

Unilidad de operacion

[ ]l.'l WECHCION Y A0 TIEaC 10

R E in

lngresos por intereses

Costos por uiteréses

Participacion en asociadas

Unilidac antes de impuestos

Impuesto a la uilidad

Utilidad neta consolidada

Utilidad neta de la participacion
Controladora

Activos totales

i".1'\1'.:h lur:llch

2016
545,985 3,529,433 252,573 4.327.99]
192 633 2295128 223,261 2.711.024
353350 1,234,305 20312 1,616,967
(34.351) 525,652 10,557 301,858
1 507 35,441 5,289 101,237
5329 119,258 124,587
263 6,880 T.143
3141 102,734 105875
- 150,288 - 150,288
(39 680) 556,682 10,557 527,559
{14,453) 179,677 1,655 166,879
(25.227) 377,005 8,002 360, 620
(25,188) 183 890 4,451 163,159
2,365,053 21,504 594 1.303 816 25,263,463
783,411 10 500 303 B8, 0096 11.375.810

2015

[ los Mexico EUA Tola

355286 1,047,606 216,451 31,719,343
116,989 1,870,455 193,519 2 180,963
238,297 1.277.151 22932 1,538 380
12,582 595,740 8,923 617245
21,153 53472 5,884 B0.509
1,437 Q4,001 . 9% 438
33l 13,661 13,992
1,743 99313 100,056
. 117.571 . 117.571
11.145 619310 B.923 630 378
1.678 198, 228 1,890 03 805
7.467 121,082 7.024 135,573
7467 212,439 3878 373,784
2003, 765 20,845,750 1.320.189 24,169,704
496,879 9944974 312,620 10.474.473

MR.F. = Resultado de financiamiento

(20)Utilidad por accion-

El célculo de la utilidad basica y diluida por accién al 31 de marzo de 2016 se baso en la utilidad de
$163,159 imputable a los accionistas controladores ($223,784 en 2015) y un niimero promedio
ponderado de acciones ordinarias en circulacion de 432,000 miles de acciones (425,699 miles de

acciones en 2015).

(21)Contingencias-

(a)La Compaiia se encuentra involucrada en varios juicios y reclamaciones, derivados del curso
normal de sus operaciones, que se espera no tengan un efecto importante en su situacion
financiera y resultados de operacion futuros.

(b)De acuerdo con la legislacion fiscal vigente, las autoridades tienen la facultad de revisar hasta los
cinco ejercicios fiscales anteriores a la ultima declaracion del impuesto sobre la renta presentada.
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(c¢)De acuerdo con la Ley del ISR, las empresas que realicen operaciones con partes relacionadas
estan sujetas a limitaciones y obligaciones fiscales, en cuanto a la determinacion de los precios
pactados, ya que éstos deberan ser equiparables a los que se utilizarian con o entre partes
independientes en operaciones comparables.

(d)La Compaiiia tiene responsabilidades contingentes por diferencias de impuestos que pretenden
cobrar las autoridades como resultado de la revision de las declaraciones presentadas por algunas
de sus subsidiarias, si los criterios de interpretacion de las disposiciones legales aplicadas por
¢ésta difieren de los de las autoridades.

(22)Compromisos-

(a)La Compafiia renta los locales que ocupan sus oficinas administrativas y bodegas, asi como
equipo de transporte, de acuerdo con contratos de arrendamiento con vigencias definidas. El
gasto total por rentas ascendio a $52,892 en 2016 y $55,887 en 2015 y se incluye en gastos de
venta y administracion en los estados de resultados. El importe de las rentas anuales por pagar,
derivadas de los contratos de arrendamiento con vigencia definida hasta 2019, es como se
muestra a continuacion.

Menos de un afio b 94,531
Entre un afio v cinco afios 206,928
5 301,459

(b)En el curso normal de sus operaciones, algunas subsidiarias tienen compromisos derivados de
contratos de compraventa y para la compra de maquinaria y equipo, mismos que, en algunos
casos, establecen penas convencionales en caso de incumplimiento.

(c)Durante 2014, la Compaiiia celebré un contrato en el cual se obliga a pagar un 5% sobre las
ventas netas a Société des Produits Nestlé, S. A. por un plazo de 20 afos.

Descripcién de sucesos y transacciones significativas

Hechos no identificados

Descripcion de las politicas contables y métodos de calculo seguidos en los
estados financieros intermedios [bloque de texto]

(1)Bases de preparacion-

Los estados financieros consolidados intermedios condensados adjuntos han sido preparados de
acuerdo con la Norma Internacional de Contabilidad (NIC 34), Informacién financiera intermedia
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cumpliendo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) y con las
Interpretaciones a las Normas Internacionales de Informacion Financiera (INIIF) respectivas,
emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB por sus siglas en inglés).

El 21 de Abril 2016, el Consejo de Administracion autorizé la emision de los estados financieros
consolidados adjuntos y sus notas.

De conformidad con la Ley General de Sociedades Mercantiles (LGSM) y los estatutos de Grupo
Herdez, S. A. B. de C. V., los accionistas tienen facultades para modificar los estados financieros
consolidados después de su emision. Los estados financieros consolidados se someteran a la
aprobacion de la proxima Asamblea de Accionistas.

(a)Bases de medicion-

Los estados financieros consolidados han sido preparados sobre la base del costo histérico con
excepcion de las siguientes partidas, que han sido medidas usando una base alternativa a cada fecha
del estado consolidado de situacion financiera:

*El activo por beneficios definidos se reconoce como los activos del plan, menos el valor presente
de la obligacion por beneficios definidos y se limita segun se explica en la nota (3(i) (ii) (iii)).

*Los instrumentos financieros derivados son valuados al valor razonable y reconocidos en los
resultados integrales cuando califiquen como de cobertura manteniendo una efectividad en los
rangos establecidos, de otra forma se reconocen los efectos en los resultados del ejercicio.

*Los préstamos bancarios y los documentos por pagar se reconocen a su costo amortizado.

(b)Moneda funcional y de presentacion-

Estos estados financieros consolidados son presentados en pesos mexicanos, que es la moneda
funcional de la Compaiiia. Toda la informacion es presentada en miles de pesos y ha sido
redondeada a la unidad mas cercana (M$), excepto cuando se indica de otra manera.

En el caso de las entidades extranjeras del negocio conjunto en los E.U.A., presentan sus estados
financieros en moneda local, la cual es su moneda funcional, y éstos son convertidos a pesos
mexicanos para que la Compatfiia pueda reconocer su participacion en dichas entidades.

(c)Uso de juicios y estimaciones-

La preparacion de estos estados financieros consolidados de acuerdo con las NIIF requiere que la
Administracion realice juicios, estimaciones y supuestos que afectan la aplicacion de las politicas
contables y los montos de activos, pasivos, ingresos y gastos informados. Los resultados reales
pueden diferir de estas estimaciones.

Las estimaciones y supuestos relevantes son revisados regularmente. Las revisiones de las
estimaciones contables son reconocidas prospectivamente.

La informacion sobre juicios criticos en la aplicacion de politicas contables que tienen el efecto
mas importante sobre los importes reconocidos en los estados financieros consolidados y las
estimaciones que tienen un riesgo significativo de resultar en un ajuste material en el proximo afio
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financiero se describen en la hoja siguiente.
i)  Consolidacion de entidades en las que no se tiene participacion accionaria mayoritaria.

El Grupo analiza la existencia de control sobre aquellas entidades en las que no se tiene
participacion accionaria mayoritaria, para lo cual evalia si estd expuesta o tiene derecho a
los rendimientos variables procedentes de su involucramiento con la entidad, y tiene la
capacidad de afectar los rendimientos a través de su poder sobre la entidad. Si derivado del
analisis la Compania determina que ejerce el control de estas entidades, éstas son
consolidadas dentro del Grupo. En caso de que no se tengan indicios de la existencia de
control en las entidades, la inversion en esas asociadas se reconoce a través del método de
participacion.

i1)Determinacion de valores razonables

El Grupo aplica los lineamientos de la NIIF 13, Medicion del valor razonable (“NIIF 13”)
para determinar el valor razonable de activos financieros y pasivos financieros reconocidos o
revelados a valor razonable. La NIIF 13 no requiere valores razonables en adicion a aquellos
ya requeridos o permitidos por otras NIIF, y no pretende establecer normas de valuacion o
afectar las practicas de valuacion fuera del reporte financiero. Bajo NIIF, el valor razonable
representa el “Precio de Venta”, el cual se recibiria por vender un activo o se pagaria por
transferir un pasivo en una transaccion ordenada entre participantes del mercado a la fecha de
valuacion, considerando el riesgo de crédito de la contraparte en la valuacion.

El concepto de precio de venta se basa en el supuesto de que hay un mercado y participantes
en éste para el activo o pasivo especifico. Cuando no hay mercado y/o participantes para
formar el mercado, la NIIF 13 establece una jerarquia de valor razonable que jerarquiza los
datos de entrada en las técnicas de valuacion usadas para determinar el valor razonable. La
jerarquia de mayor prioridad es la de los precios cotizados sin ajustar en mercados activos
para activos o pasivos idénticos (mediciones a nivel 1) y la menor prioridad es la de los
calculos que tienen que ver con datos de entrada significativos pero no observables (medicion
de nivel 3). Los tres niveles de jerarquizacion son como se menciona a continuacion:

. Los datos de nivel 1 son precios de mercado activos (sin ajustar) para activos y pasivos
idénticos, que el Grupo tiene la habilidad de negociar a la fecha de medicion.

o Los datos de nivel 2 son distintos a los precios de mercado, pero son observables
directa o indirectamente para el activo o pasivo.

o Los datos de nivel 3 son aquellos que no son observables para el activo o pasivo.
iii)Valor razonable de instrumentos financieros derivados

Los valores razonables de los instrumentos derivados que se negocian en mercados
reconocidos se determinan con base en las cotizaciones emitidas por estos mercados. En
aquellos casos en los que los instrumentos son negociados en mercado extrabursatil (“Over
The Counter”), el valor razonable de los instrumentos financieros se estima con base en
modelos técnicos de valuacion reconocidos en el ambito financiero, utilizando
principalmente el de flujos futuros esperados descontados a valor presente y con base en la
informacion de mercado disponible a la fecha de valuacion.

Para la determinacion de los valores razonables, se han utilizado condiciones y supuestos
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basados principalmente en estructuras de tasas sobre TIIE 28, niveles de Tasas de Interés
Interbancaria de Equilibrio mexicana (TIIE) y tipos de cambio bajo la paridad MXP/USD
disponibles a la fecha de valuacion.

La Compafiia ha realizado las pruebas de efectividad requeridas para cumplir con la
contabilidad de coberturas, mismas que se encuentran en los rangos permitidos por las NIIF.

iv)Vidas ttiles y valor razonable de inmuebles, maquinaria y equipo

El Grupo determina las vidas utiles de sus activos con base en su mejor estimacion de los
periodos durante los cuales espera obtener beneficios econdémicos derivados de dichos
activos.

v)Deterioro de crédito mercantil y otros activos intangibles de vida indefinida

En el caso del crédito mercantil y activos intangibles que tengan vidas indefinidas, la prueba
de deterioro se realiza cada afo en las mismas fechas. Al evaluar el valor en uso, los futuros
flujos de efectivo estimados se descuentan a su valor presente utilizando una tasa de
descuento antes de impuestos que refleje las evaluaciones de mercado actual del valor del
dinero atribuible al factor tiempo y los riesgos especificos al activo. Para efectos de las
pruebas de deterioro, los activos que no se pueden probar individualmente se integran en
grupos mas pequeios de activos que generan entradas de efectivo por uso continuo y que son
en su mayoria independientes de las entradas de efectivo de otros activos o grupo de activos (
la “unidad generadora de efectivo™). Para efectos de las pruebas de deterioro, el crédito
mercantil se distribuye al grupo de las unidades generadoras de efectivo que se espera se
beneficien por las sinergias de la combinacion. Esta distribucion esta sujeta a una prueba de
tope de segmento operativo y refleja el nivel mas bajo al cual el crédito mercantil se
monitorea para efectos de informes internos. Las pérdidas por deterioro se reconocen en
resultados. Las pérdidas por deterioro registradas con relacion a las unidades generadoras de
efectivo, se distribuyen primero para reducir el valor en libros de cualquier crédito mercantil
que se haya distribuido a las unidades y luego para reducir el valor en libros de los otros
activos en la unidad (grupo de unidades) sobre la base de prorrateo. No se revierte ninguna
pérdida por deterioro con respecto a crédito mercantil.

vi)Determinacion de beneficios a empleados

Los beneficios directos se reconocen en los resultados conforme se devengan y sus pasivos se
expresan a su valor nominal, por ser de corto plazo. Las obligaciones netas del Grupo se
calculan estimando el monto del beneficio futuro devengado por los empleados a cambio de
sus servicios en los periodos en curso y pasados; ese beneficio se descuenta para determinar
su valor presente, y se deducen los costos por servicios anteriores pendientes de reconocer y
el valor razonable de los activos del plan. La tasa de descuento se calcula con base en bonos
gubernamentales cupdén cero que tienen fechas de vencimiento aproximadas a los
vencimientos de las obligaciones del Grupo y que estdn denominados en la misma moneda en
la cual se espera que se paguen los beneficios. El célculo se realiza anualmente por un
actuario calificado utilizando el método de crédito unitario proyectado.

vii)Deterioro de cuentas por cobrar

En cada fecha de reporte el Grupo evalua si existe alguna evidencia objetiva de que sus
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cuentas por cobrar se hayan deteriorado, lo que incluye la falta de pago o morosidad de un
deudor o la reestructuracion de un monto adeudado al Grupo. La Compaiiia considera
evidencia de deterioro para cuentas por cobrar tanto a nivel de activo especifico como
colectivo. Todas las cuentas por cobrar que individualmente son significativas, se evaltian
para un posible deterioro especifico. Todas las cuentas por cobrar por las que se evalue que
no estan especificamente deterioradas, se evaluan posteriormente en forma colectiva para
identificar cualquier deterioro que haya ocurrido pero que todavia no se haya identificado.
Las cuentas por cobrar que no sean individualmente significativas se evaliian colectivamente
para un posible deterioro agrupando las cuentas por cobrar que tengan caracteristicas de
riesgo similares. Al evaluar el deterioro colectivo, el Grupo utiliza las tendencias historicas
de la probabilidad de incumplimiento, tiempos de las recuperaciones y el monto de pérdidas
incurridas, ajustadas por el andlisis hecho por la Administracion en cuanto a si las
condiciones econdmicas y crediticias actuales son de tal indole, que es probable que las
pérdidas reales sean mayores o menores de lo que sugieren las tendencias histéricas.

(2)Politicas contables significativas-

Las politicas contables que se indican a continuacion han sido aplicadas consistentemente a todos los
periodos presentados en estos estados financieros consolidados y han sido aplicadas
consistentemente por las entidades del Grupo:

(a)Bases de consolidacion-
(i)Combinaciones de negocios-
El Grupo contabiliza las combinaciones de negocios utilizando el método de compra cuando

se transfiere el control al Grupo (ver (a) (iii)).

La contraprestacion transferida en la adquisicion generalmente se mide a valor razonable al
igual que los activos netos identificables adquiridos. Cualquier plusvalia resultante es
sometida a pruebas anuales de deterioro (ver (h) (iii)). Cualquier ganancia por compra en
condiciones ventajosas se reconoce de inmediato en resultados.

Los costos de transaccidon se registran como gasto cuando se incurren, excepto si se
relacionan con la emision de deuda o instrumentos de patrimonio (ver (c)).

La contraprestacion transferida no incluye los montos relacionados con la liquidacion de
relaciones preexistentes. Dichos montos son reconocidos en resultados.

Cualquier contraprestacion contingente es evaluada a valor razonable a la adquisicion. En
otros casos, cambios posteriores en el valor razonable de la contraoperacion contingente son
reconocidas en el estado de resultados.

(ii)Participaciones no controladoras-

Para cada combinacion de negocios, el Grupo mide cualquier participacion no controladora
en la participada al:

*Valor razonable, 0 a
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*La participacion proporcional de los activos netos identificables a la fecha de adquisicion,
que generalmente estan al valor razonable.

Los cambios en la participacion del Grupo en una subsidiaria que no resultan en una pérdida
de control se contabilizan como transacciones de patrimonio.

(iii)Subsidiarias-
Las subsidiarias son entidades controladas por el Grupo. El Grupo controla una entidad
cuando estd expuesto, o tiene derecho, a rendimientos variables procedentes de su
implicacion en la participada y tiene la capacidad de influir en esos rendimientos a través de
su poder sobre ésta. Los estados financieros de la subsidiaria se incluyen en los estados

financieros consolidados desde la fecha en que se obtiene el control y hasta la fecha en que
éste cesa.

En la tabla siguiente se muestra el detalle de las subsidiarias significativas y negocios
conjuntos del Grupo, asi como el porcentaje de participacion que se tiene en cada una de
ellas:

Pais en
donde se MMarzo Diciembre
constituva 2016 2015 Nota
Alimentos:
Herdez Del Fuerte y subsidianas (HDF) -
Subsidiana Meéxico 50% 50% 1
Herdez Del Fuerte-
; g o
Herdez_ 5. A de C. V. - Subsidiaria México 100%% 100%% 1
Hersea, 5. A de C. V. - Subsidiana México 1008 100% 1
Comparia Comercial Herdez, 5 A de
C. V. - Subsidiana Meéxico 100%% 100% 1
Grupo Herdez Del Fuerie-
Manufactura v comercializacion:
Almentos Del Fuerte, 5 A de C WV
{Alimentos del Fuerte) - Subsidiania Meéxico 00 05% 09.05% 1
Intercafé, S A de C. V. - (Intercafé) -
Negocio conjunto Mexico 0% 0% 2
Aiftes de Campo. 5. A_de C. V. — Subsidiaria México 9262 92.62% 1
Incubadora Orgamca, 5 A de C V. -
Negocio conjunio Mexico 0% 50% 2
Authentic Acquisition Corporation (AAC) USA 100%: 100% 1.3
Authentic Speciality Foods (ASF) Usa 100% 100% 1.3
Megamex Foods. LLC - Negocio conjunio USA 50% 50% 2.3
Megamex Holding Inc. - Negocio conjunte  USA 0% 50% 23
Don Miguel Foods Corp. - Negooio compunte  USA 0% 0% Z 3
Avomex Inc. - Negocio cOnjuato USA 50% 50% 23
Avomex Internacional $ A deC. V. México 50% 50% 2.3
Avomex Service, 5. de R L. de C. V Mexico 0% 0% 23
Avomex Imporacion v Exportacion
Limitada Chile 50% 50% 2.3
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Prestad ;

Corporatve Cinco, 5. A de C WV
(Corporativo) - Subsidiaria Meéxico
Campomar, 5. A de C. V. (Campomar) -
Subsidiania Meéxico
Hersail S A de C. V. (Hersail) - Subsidiaria México
Herventa, 5. A de C V. (Herventa) -
Subsidiari México

MeComuck de Meéxico, 5. A de C. V.

(McCormuck) - Subsidiana México
Banlla Meéxico, 5. A de C. V. (Banlla
México) - Subsidiana México
Serpasta, 5. A de C. V. (Serpasta) -
Subsidiana México
Hormel Alimentos, 5. A de C. V. (Hormel
Almentos) - Subsidiana Mexico
Herpons Continental 5 A de C. V.
(Herpons Co.) - Subsidiana Meéxico
Pais en
donde s¢
Constifuve
Nutrisa y o  fiari .
Grupo Nufrisa
Comerciabizadoras:
Nutmsa, 5§ A de C V. (Nuomnsa) -
Subsidiari .

Bases v Productos Namurales La Planta
5. A de C. V. (La Planta) - Subsidiana México
Numcomerciahzadora, 5. A de C. WV
(Numcomerciahzadora) - Sobsidiana  México
Abmentos Benefits S A de C V.

(Benefits) - Subsichana Mexico
Nuotrsa USA, LLC. (Nemsa USA) -

Subsadiana USA
Servmutnsa, 5. A de C V.

(Servimtrisa) - Subsidiars México
Servicios Corporativos el Panal. 5. A de

C. V. - Subsichana México
Servibenefits, 5. A de C. V. Méxicn

: amobiliario:

Promociones Inmobihanas Nammstas. S.
A de C V. (Promociones) -
Subsidiana Méxnico
Servicios:

Sennmano, 5. A de C_ V. (Seramano) - Subsidiana  Meéxico
Herdez Capital, 5. A de C. V. SOFOM, ENR

(Hesdez Capital) - Subsidiaria Meéxico
Fibrnca de Envases del Pacifico, 5. A de C. V. -
Negocio conjunio México

EEEE

Marzo

2016

99 84%

100%

100%

100%

100%

100%

100%
100%

100%

10:0%%

10:0%%

100%%

100%
100"

100%

0%
50%
50%
30%
100%

2015
99 B4%

100%
100%
100%
100%

100%

100%

100%
100%

100%

100%
100%

50%

Nota
1

—

1.4
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Grupe inmobiliario;

Herpori, S. A_de C. V. (Herpori) - Subsidiana Meéxico 50% 500 1
Alimentos HP, 5 A de C. V. (Alimentos) -

Subsidiana Meéxico 100% 100%% 1
Comercial de Finanzas MNetesa, 5 A de OV

(Netesa) - Subsidiana Meéxico 100% 100% 1
Energia Para Conservas, 5 A de €V

Subsidiaria Meéxico 89 75% 80.75% 1
Quicolor de México, 8 A de C. V. (Quicolor) -

Subsidiana México 100% 100% 1
Promotora Hercal, 5. A de C. V. (Hercal) -

Subsidiaria Meéxico 100% 100% 1

(1)  Entidad consohdada

(2) Entidad reconocida a través del método de participacion

(3) Estados financieros del 30 de noviembre de 2015 al 28 de febrero de 2016 vy del 1o
de diciembre de 2014 al 29 de noviembre de 2015 respechivamente

(4) Entidad creada en marzo 2015 e inicid operaciones en junio 2015

(iv)Pérdida de control-

Cuando el Grupo pierde control sobre una subsidiaria, da de baja en cuentas los activos y
pasivos de la subsidiaria, cualquier participacion no controladora relacionada y otros
componentes de capital. Cualquier ganancia o pérdida resultante se reconoce en resultados.
Si el Grupo retiene alguna participacion en la ex subsidiaria, ésta sera valorizada a su valor
razonable a la fecha en la que se pierda el control.

(v)Inversiones en entidades asociadas y entidades controladas conjuntamente (método de
participacion)-

Asociadas son aquellas entidades en donde el Grupo tiene influencia significativa, pero no
control o control conjunto de sus politicas financieras y de operacion. Un negocio conjunto
es un acuerdo en que el Grupo tiene un control conjunto sobre sus actividades, mediante el
cual el Grupo tiene derecho a los activos netos del acuerdo y no derechos sobre sus activos y
obligaciones por sus pasivos, establecido por acuerdos contractuales y que requiere el
consentimiento unanime para tomar decisiones financieras y de operacion estratégicas.

Inversiones en entidades asociadas y negocios conjuntos se reconocen por el método de
participacion y se reconocen inicialmente al costo. El costo de la inversion incluye los
costos de transaccion.

Los estados financieros consolidados incluyen la participacion del Grupo en las utilidades o
pérdidas y otros resultados integrales de inversiones contabilizadas por el método de
participacion, después de realizar ajustes para alinear las politicas contables con las del
Grupo, hasta la fecha en que la influencia significativa o control conjunto termina.

Cuando la porcion de pérdidas del Grupo excede su participacion en una inversion
reconocida por el método de participacion, el valor en libros de esa participacion, incluida
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cualquier inversion a largo plazo, es reducido a cero y se descontinua el reconocimiento de
mas pérdidas, excepto en el caso que el Grupo tenga la obligacion o haya realizado pagos a
nombre de la sociedad en la cual participa.

(vi)Transacciones eliminadas en la consolidacion-

Los saldos y transacciones intercompanias y cualquier ingreso o gasto no realizado que surja
de transacciones intercompania grupales, son eliminados. Las ganancias no realizadas
provenientes de transacciones con sociedades cuya inversion es reconocida por el método de
participacion son eliminadas de la inversion en proporcidn de la participacion del Grupo en
la inversion. Las pérdidas no realizadas son eliminadas de la misma forma que las ganancias
no realizadas, pero sélo en la medida que no haya evidencia de deterioro.

(vii)Operaciones discontinuadas-

Una operacion discontinuada es un componente del negocio del Grupo que ha sido
dispuesto cuyas operaciones y flujos de efectivo pueden distinguirse claramente del resto
del grupo y que:

*Representa una linea de negocio o un area geografica, que es significativa y puede
considerarse separada del resto.

*Es parte de un unico plan coordinado para disponer de una linea de negocio o de un area
geografica de la operacion que sea significativa y pueda considerarse separada del resto;
0

*Es una entidad subsidiaria adquirida exclusivamente con la finalidad de revenderla.

La clasificaciéon de una operacion discontinuada ocurre al momento de la disposicion o
cuando la operacion cumple los criterios para ser clasificada como mantenida para la venta,
lo que ocurra primero.

Cuando una operacion se clasifica como operacion discontinuada, se representa el estado
comparativo del resultado del periodo y otros resultados integrales deben presentarse como
si la operacion hubiese estado discontinuada desde el comienzo del afio comparativo.

(b)Moneda extranjera-
(i) Transacciones en moneda extranjera-
Las transacciones en moneda extranjera son convertidas a la moneda funcional respectiva de

las entidades del Grupo en las fechas de las transacciones.

Los activos y pasivos monetarios denominados en monedas extranjeras a la fecha del estado
consolidado de situacion financiera son reconvertidos a la moneda funcional al tipo de
cambio de esa fecha.

Los activos y pasivos no monetarios que son valorizados al valor razonable en una moneda
extranjera, son reconvertidos a la moneda funcional al tipo de cambio a la fecha en que se
determino el valor razonable.
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Las diferencias en moneda extranjera surgidas de la conversion de las siguientes partidas se
reconocen en otros resultados integrales:

Instrumentos de capital disponibles para la venta (excepto en caso de deterioro cuando las
diferencias de moneda extranjera que se hayan reconocido en otro resultado integral se
reclasifican a resultados).

*Un pasivo financiero designado como cobertura de la inversion neta en una operacion en el
extranjero siempre que la cobertura sea eficaz; y

*Coberturas de flujo de efectivo calificadas siempre que la cobertura sea eficaz.

(ii)Operaciones en el extranjero-

Los activos y pasivos de operaciones en el extranjero, incluido el crédito mercantil y los
ajustes al valor razonable que surgen en la adquisicidon, son convertidos a peso mexicano a
los tipos de cambio a la fecha de estado consolidado de situacion financiera. Los ingresos y
gastos de las operaciones en el extranjero son convertidos a peso mexicano a los tipos de
cambio a la fecha de las transacciones.

Las diferencias en conversion de moneda extranjera se reconocen en otros resultados
integrales y se presentan en la reserva de conversion, excepto cuando la diferencia de
conversion se distribuye a la participacion no controladora.

Cuando se dispone de una operacion en el extranjero en su totalidad o parcialmente, de
manera que el control, influencia significativa o el control conjunto se pierde, el monto
acumulado en la reserva de conversion relacionada con ese negocio en el extranjero debera
reclasificarse al resultado como parte de la ganancia o pérdida de la disposicion. Si el Grupo
dispone de parte de su participacion en una subsidiaria pero retiene el control, la proporcion
relevante del importe acumulado se redistribuye a la participacion no controladora.

Cuando el Grupo dispone so6lo de una parte de una asociada o negocio y al mismo tiempo
retiene la influencia significativa o control conjunto, la proporcidon correspondiente del
monto total es reclasificada a resultados.

(c)Instrumentos financieros-

El Grupo clasifica los activos financieros no derivados en las siguientes categorias: activos
financieros al valor razonable con cambios en resultados, activos financieros mantenidos hasta el
vencimiento, préstamos y partidas por cobrar y activos financieros disponibles para la venta.

El Grupo clasifica los pasivos financieros no derivados en la categoria de otros pasivos
financieros.

(i)Activos financieros y pasivos financieros no derivados — Reconocimiento y baja en
cuentas-

El Grupo reconoce inicialmente los préstamos y las partidas por cobrar en la fecha en que se
originan. Todos los otros activos financieros (incluidos los activos designados al valor
razonable con cambios en resultados), se reconocen inicialmente a la fecha de la transaccion
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en la que el Grupo se hace parte de las disposiciones contractuales del instrumento.

El Grupo da de baja un activo financiero cuando expiran los derechos contractuales sobre
los flujos de efectivo del activo financiero, o cuando transfieren los derechos a recibir los
flujos de efectivo contractuales del activo financiero en una transacciéon en la que se
transfieren substancialmente todos los riesgos y beneficios relacionados con la propiedad
del activo financiero o no transfiere ni retiene sustancialmente todos los riesgos y ventajas
relacionadas con la propiedad y no tiene control sobre los activos transferidos. Cualquier
participacion en los activos financieros dados de baja en cuentas que sea creada o retenida
por el Grupo se reconoce como un activo o pasivo separado.

El Grupo da de baja en cuentas un pasivo financiero cuando sus obligaciones contractuales
son pagadas o canceladas, o bien hayan expirado.

Un activo y un pasivos financieros seran objeto de compensacion y de manera que se
presente en el estado de situacion financiera su importe neto cuando, y so6lo cuando, el
Grupo cuenta con un derecho legal para compensar los montos y tiene el proposito de
liquidar por el importe neto o de realizar el activo y liquidar el pasivo simultdineamente.

(i) Activos financieros no derivados- Préstamos y cuentas por cobrar

Los préstamos y cuentas por cobrar son activos financieros con pagos fijos o determinables
que no cotizan en un mercado activo. Estos activos se reconocen inicialmente a su valor
razonable mas cualquier costo de transaccion directamente atribuible para su
reconocimiento inicial. Los préstamos y cuentas por cobrar se valorizan al costo amortizado
usando el método de interés efectivo, menos pérdidas por deterioro. Los préstamos y
cuentas por cobrar incluyen cuentas por cobrar a clientes y otras cuentas por cobrar.

Efectivo y equivalentes al efectivo

El efectivo y equivalente al efectivo se compone de los saldos en efectivo y depositos a la
vista con vencimientos originales de tres meses o menos desde la fecha de adquisicion que
estan sujetos a efectos cambiarios en su valor razonable y son usados por el Grupo en la
gestion de sus compromisos a corto plazo.

El saldo de efectivo y equivalentes incluye los montos de efectivo o inversiones restringidos,
representados por depoésitos en cuentas de margen que garantizan diversas obligaciones del
Grupo, siempre y cuando la restriccion se libere en un plazo de tres meses o menos a la fecha
del estado de situacion financiera. Cuando la restriccion es mayor a tres meses, estos saldos
de efectivo y equivalentes de efectivo restringidos no se consideran equivalentes de efectivo
y se incluyen dentro de “Deudores” de corto o largo plazo, segun corresponda.

Pasivos financieros no derivados-

Inicialmente, el Grupo reconoce los instrumentos de deuda emitidos en la fecha en que se
originan. Todos los otros pasivos financieros son reconocidos inicialmente en la fecha de la
transaccion en la que el Grupo se hace parte de las disposiciones contractuales del
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instrumento.

El Grupo da de baja un pasivo financiero cuando sus obligaciones contractuales se cancelan
0 expiran.

El Grupo clasifica los pasivos financieros no derivados en la categoria de otros pasivos
financieros.

Los pasivos financieros no derivados son reconocidos inicialmente a su valor razonable
menos cualquier costo de transaccion directamente atribuible. Posterior al reconocimiento
inicial, estos pasivos financieros se valorizan al costo amortizado usando el método de
interés efectivo.

Los otros pasivos financieros se componen de documentos por pagar, proveedores, otras
cuentas por pagar y certificados bursatiles emitidos.

Instrumentos financieros derivados y contabilidad de cobertura-

El Grupo mantiene instrumentos financieros derivados para cubrir la exposicion de riesgo
en moneda extranjera y tasa de interés.

De igual manera, el Grupo emplea derivados para cubrir el precio de la materia prima
(Commodities), mismos que son designados en una relacion formal de cobertura.

En la designacion inicial de la cobertura, el Grupo documenta formalmente la relacion entre
el (los) instrumento(s) de cobertura y la (las) partida(s) cubierta(s), incluyendo los objetivos y
la estrategia de administracion de riesgo al momento de ingresar en la transaccion de
cobertura, junto con los métodos que se usaran para evaluar la efectividad de la relacion de
cobertura.

El Grupo efectia una evaluacion al inicio de la operacion de la cobertura
(prospectivamente) y también de manera continua (retrospectivamente), respecto de si se
espera que los instrumentos de cobertura sean altamente efectivos para compensar los
cambios en el valor razonable de las posiciones primarias cubiertas durante el periodo para
el cual se designa la cobertura, y de si los resultados reales de cada cobertura se encuentran
dentro de un rango de 80-125 por ciento.

Los instrumentos financieros derivados son reconocidos inicialmente al valor razonable;
cualquier costo de transaccion directamente atribuible es reconocido en resultados cuando
se incurre. Después del reconocimiento inicial, los instrumentos financieros derivados son
valorizados al valor razonable, y sus cambios generalmente se reconocen en resultados o en
otros resultados integrales en caso de ser designados en una relacion de cobertura de flujo de
efectivo.

Coberturas de flujo de efectivo-

Cuando un instrumento derivado es designado como instrumento de cobertura de flujo de
efectivo, la porcion efectiva de los cambios en el valor razonable del derivado se reconoce
en otros resultados integrales y se presenta en la reserva de cobertura. Cualquier porcion
inefectiva de los cambios en el valor razonable del derivado se reconoce de inmediato en
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resultados.

Cuando una partida de cobertura es un activo no financiero, el importe acumulado en el
patrimonio se mantiene en otro resultado integral y se reclasifica al resultado en el mismo
periodo en que la partida cubierta afecta el resultado. En otros casos, el importe acumulado
en el patrimonio se reclasifica al resultado en el mismo periodo en que la partida cubierta
afecta el resultado.

Si el instrumento de cobertura ya no cumple con los criterios de la contabilidad de
coberturas, caduca o es vendido, o es suspendido o ejecutado, o la designacion se revoca, esta
cobertura se descontinia de forma prospectiva. Si ya no se espera que la transaccion prevista
ocurra, el saldo registrado en el patrimonio se reclasifica inmediatamente en resultados.

Derivados implicitos-

Los derivados implicitos son separados del contrato principal y reconocido de forma
separada si:

*Las caracteristicas y riesgos del contrato principal y del derivado implicito no estan
estrechamente relacionadas.

*Un instrumento separado con los mismos términos del derivado implicito pudiese cumplir
con las caracteristicas de un derivado.

*El instrumento combinado no es valorizado al valor razonable con cambios en resultados.

Instrumentos financieros derivados no designados de cobertura-

Cuando un instrumento financiero derivado no es designado para una relacion que califique
de cobertura todos los cambios en el valor razonable son reconocidos inmediatamente en
resultados.

Capital social- Acciones comunes-

Las acciones comunes son clasificadas como patrimonio. Los costos incrementales
atribuibles directamente a la emision de acciones comunes son reconocidos como una
deduccion del patrimonio, netos de cualquier efecto fiscal.

Recompra y reemision de capital social (acciones en tesoreria)-

Cuando las acciones reconocidas como patrimonio son recompradas, el monto de la
contraprestacion pagada, incluidos los costos directamente atribuibles, neto de cualquier
efecto tributario, se reconoce como una deduccion del patrimonio. Las acciones recompradas
son clasificadas como acciones de tesoreria y son presentadas en la reserva para acciones
propias. Cuando las acciones de tesoreria son vendidas o posteriormente reemitidas, el monto
recibido es reconocido como un incremento en el patrimonio, y la ganancia o pérdida de la
transaccion es presentada en primas de emision.

El capital social, la reserva para compra de acciones, la reserva legal, la prima en
suscripcion de acciones y las utilidades acumuladas se expresan como sigue:
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1) movimientos realizados a partir del 1o. de enero de 1998, a su costo historico, y

il) movimientos realizados antes del lo. de enero de 1998, a sus valores histdricos
actualizados mediante la aplicacion de factores derivados del INPC hasta el 31 de
diciembre de 1997.

(d)Inmuebles, maquinaria y equipo-
(i)Reconocimiento y medicion-
Los elementos de inmuebles, maquinaria y equipo son valorizados al costo menos

depreciacion acumulada y pérdidas por deterioro acumuladas.

El costo incluye gastos que son directamente atribuibles a la adquisicion del activo. El
costo de activos construidos por la propia entidad incluye lo siguiente:

*El costo de los materiales y la mano de obra directa.

*Cualquier otro costo directamente atribuible al proceso de hacer que el activo sea apto para
trabajar para su uso previsto.

*Cuando el Grupo tiene una obligacion de retirar el activo o rehabilitar el lugar, una
estimacion de los costos de desmantelar y remover las partidas y de restaurar el lugar
donde estén ubicados.

*Los costos por préstamos capitalizados.

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, no se cuenta con activos calificables en donde se hayan
presentado costos de financiamiento capitalizable. El programa de computaciéon adquirido,
el cual estd integrado a la funcionalidad del equipo relacionado, es capitalizado como parte
de ese equipo.

Cuando partes significativas de una partida de inmuebles, maquinaria y equipo poseen vidas
utiles distintas, son registradas como partidas separadas (componentes importantes) de
inmuebles, maquinaria y equipo.

Cualquier ganancia o pérdida procedente de la disposicion de un elemento de inmuebles,
maquinaria y equipo (calculada como la diferencia entre el ingreso obtenido de la
disposicion y el valor en libros del elemento) se reconoce en resultados.

(ii)Desembolsos posteriores-

Los desembolsos posteriores se capitalizan so6lo si es probable que los beneficios
econdmicos futuros relacionados con el desembolso fluyan al Grupo.

Las reparaciones y mantenimiento continuos se registran como gastos en resultados cuando
se incurren.

(iii)Depreciacion-
Los elementos de inmuebles, maquinaria y equipo se deprecian desde la fecha en la que
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estan instalados y listos para su uso o en el caso de los activos construidos internamente,
desde la fecha en la que el activo esté completado y en condiciones de ser utilizado.

La depreciacion se calcula para castigar el costo de los elementos de propiedades, planta y
equipo menos sus valores residuales estimados usando el método lineal durante sus vidas
utiles estimadas, y por lo general se reconoce en resultados. Los activos arrendados se
deprecian al menor, entre el plazo del arrendamiento y sus vidas utiles, a menos que exista
certeza razonable de que el Grupo obtendra la propiedad al término del plazo del
arrendamiento. El terreno no se deprecia.

Las vidas utiles estimadas para los inmuebles, maquinaria y equipo por los periodos actuales
y comparativos de las partidas significativas de propiedades, planta y equipo son las

siguientes:
Allos
Edificios 20- 33
Maquinaria v herramientas 10- 14
Equipo de pesca 14-17
Muebles v equipo de oficina 12

Equipo para estibar y de transporte 1-10
Equipo electromico de datos 4

Los métodos de depreciacion, las vidas ttiles y valores residuales se revisaran a cada fecha
del estado consolidado de situacion financiera y se ajustan si es necesario.

(e)Activos intangibles y crédito mercantil-
(i)Crédito mercantil-

El crédito mercantil que surge durante la adquisicion de subsidiarias se mide al costo menos
las pérdidas acumuladas por deterioro.

(ii)Mediciones posteriores-

El crédito mercantil se valua al costo menos las pérdidas acumuladas por deterioro. En
relacién a las inversiones contabilizadas por el método de participacion, el valor en libros de
la plusvalia es incluido en el valor en libros de la inversion, y cualquier pérdida por
deterioro se distribuye al valor en libros de la inversion contabilizada por el método de
participacion como un todo.

(iii) Activos intangibles con vida definida-

Los activos intangibles que son adquiridos por el Grupo, que consisten en contratos de no
competencia, licencias, tecnologia desarrollada y relaciones con clientes que tienen vidas
utiles definidas, se registran a su costo, menos amortizacion acumulada y pérdidas por
deterioro acumuladas. Los activos intangibles mencionados no se refieren a activos
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intangibles desarrollados internamente, éstos se derivan de las adquisiciones efectuadas.

(iv)Activos intangibles con vida indefinida-

Los activos intangibles con vida indefinida corresponden a patentes y marcas, en los cuales
no hay factores legales, regulatorios, contractuales, econdmicos, etc., que limiten su vida
util, y se considera que generaran flujos de efectivo futuros, los cuales no estan
condicionados a un periodo de tiempo limitado, por lo tanto se sujetan a pruebas anuales de
deterioro conforme a las NIIF.

(v)Desembolsos posteriores-

Los desembolsos posteriores son capitalizados solo cuando aumentan los beneficios
econémicos futuros incorporados en el activo especifico relacionado con dichos
desembolsos. Todos los otros desembolsos, incluyendo los desembolsos para generar
internamente plusvalias y marcas, son reconocidos en resultados cuando se incurren.

(vi)Amortizacion-

La amortizacion se calcula para castigar el costo de los activos intangibles menos sus
valores residuales estimados usando el método lineal durante sus vidas utiles estimadas, y
por lo general se reconoce en resultados. El crédito mercantil no se amortiza.

Las vidas utiles estimadas son como sigue:

Aflos
Contratos de no competencia 2-3
Tecnologia desarrollada 8-20
Relaciones con clientes 13-20

Derechos de arrendamiento y software

Los métodos de amortizacidn, vidas utiles y valores residuales se revisaran a cada fecha del
estado consolidado de situacion financiera y se ajustaran si es necesario.

(f)Arrendamientos-
(i)Determinacion de si un acuerdo contiene un arrendamiento

Al inicio del acuerdo, el Grupo determina si el acuerdo es o contiene un arrendamiento.

El Grupo separa los pagos y demds contraprestaciones requeridas por el acuerdo, al inicio
del mismo o tras haber hecho la correspondiente reconsideracion, entre los derivados del
arrendamiento y los derivados de los otros elementos, sobre la base de sus valores
razonables relativos. Si el Grupo concluye para un arrendamiento financiero que es
impracticable separar con fiabilidad los pagos, reconocera un activo y un pasivo por un
mismo importe, igual al valor razonable del activo subyacente identificado; posteriormente,
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el pasivo se reducird por los pagos efectuados, reconociendo la carga financiera imputada a
dicho pasivo mediante la utilizacion de la tasa de interés incremental del endeudamiento del
comprador.

(ii)Activos arrendados

Los activos mantenidos por el Grupo bajo arrendamientos que transfieren al Grupo
sustancialmente todos los riesgos y ventajas relacionados con la propiedad son clasificados
como arrendamientos financieros. Los activos arrendados se miden inicialmente a un
importe igual al menor valor entre el valor razonable y el valor presente de los pagos
minimos por el arrendamiento. Con posterioridad al reconocimiento inicial, los activos se
contabilizan de acuerdo con la politica contable aplicable al activo correspondiente.

Los activos mantenidos bajo otros arrendamientos se clasifican como arrendamientos
operativos y no se reconocen en el estado de situacion financiera del Grupo.

(iii) Pagos por arrendamiento

Los pagos realizados bajo arrendamientos operativos se reconocen en resultados en forma
lineal durante el plazo del arrendamiento. Los incentivos por arrendamiento recibidos son
reconocidos como parte integral del gasto total por arrendamiento durante el plazo de éste.

Los pagos minimos por arrendamientos realizados bajo arrendamientos financieros son
distribuidos entre el gasto financiero y la reduccion del saldo del pasivo. La carga financiera
total se distribuye entre los periodos que constituyen el plazo del arrendamiento, de manera
que se obtenga una tasa de interés constante en cada periodo, sobre el saldo de la deuda
pendiente de amortizar.

(g)Inventarios-

Los inventarios se mediran al costo o al valor neto realizable, el que sea menor. El costo de los
inventarios se basa utilizando el método de primeras entradas primeras salidas, e incluye los
desembolsos en la adquisicion de inventarios, costos de produccidon o conversion y otros costos
incurridos en su traslado a su ubicacion y condiciones actuales.

En el caso de los inventarios producidos y los productos en proceso, los costos incluyen una
parte de los costos generales de produccion en base a la capacidad operativa normal.

El costo del inventario podria incluir también transferencias desde el patrimonio de cualquier
ganancia o pérdida por las coberturas de flujo de efectivo calificadas de adquisiciones de
inventarios en moneda extranjera.

El valor neto realizable es el valor de venta estimado durante el curso normal del negocio, menos
los costos de terminacion y los costos estimados necesarios para efectuar la venta.

(h)Deterioro-
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(i)Activos financieros no derivados-

Los activos financieros no clasificados al valor razonable con cambios en resultados,
incluyendo una participacion en una inversion contabilizada bajo el método de
participacion, son evaluados en cada fecha del estado de situacion financiera para
determinar si existe evidencia objetiva de deterioro.

La evidencia objetiva de que los activos financieros estan deteriorados incluye:

*Mora o incumplimiento por parte de un deudor;

*Reestructuracion de un monto adeudado al Grupo en términos que el Grupo no consideraria
en otras circunstancias;

*Indicios de que un deudor o emisor se declarara en banca rota;
*Cambios adversos en el estado de pago de prestatarios o emisores;
*Desaparicion de un mercado activo para un instrumento; y

*Datos observables que indican que existe un descenso medible en los flujos de efectivo
esperados de un grupo de activos financieros.

Para una inversion en un instrumento de patrimonio, la evidencia objetiva del deterioro
incluird un descenso significativo o prolongado en su valor razonable por debajo de su
costo. El Grupo considera que un descenso del 20% es significativo y que un periodo de 9
meses es prolongado.

(ii) Activos financieros medidos a costo amortizado-

El Grupo considera la evidencia de deterioro de los activos financieros medidos a costo
amortizado (préstamos y partidas por cobrar y de los activos financieros mantenidos hasta el
vencimiento) tanto a nivel especifico como colectivo. Todas las partidas por cobrar e
instrumentos de inversion mantenidos hasta el vencimiento individualmente significativos
son evaluados por deterioro especifico. Los que no se encuentran especificamente
deteriorados son evaluados por deterioro colectivo que ha sido incurrido pero no
identificado aun. Los activos que no son individualmente significativos son evaluados por
deterioro colectivo agrupando los activos con caracteristicas de riesgo similares.

Al evaluar el deterioro colectivo, el Grupo usa informacién histérica de la oportunidad de
las recuperaciones y el monto de la pérdida incurrida, y hace un ajuste si las condiciones
econémicas y crediticias actuales hacen probable que las pérdidas reales sean mayores o
menores que las sugeridas por las tendencias histéricas.

Una pérdida por deterioro se calcula como la diferencia entre el importe en libros del activo
y el valor presente de los flujos de efectivo futuros estimados, descontados con la tasa de
interés efectiva original del activo financiero. Las pérdidas se reconocen en resultados y se
reflejan en una cuenta de provision. Si posteriormente el importe de la pérdida por deterioro
disminuye y la disminucion puede ser relacionada objetivamente con un hecho ocurrido
después de que se reconoci6 el deterioro, la pérdida por deterioro previamente reconocida se
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reversa en resultados.

(iii) Activos no financieros-

En cada fecha de los estados financieros consolidados, el Grupo revisa el valor en libros de
los activos no financieros, excluyendo beneficios a empleados, inventarios e impuestos
diferidos, para determinar si existe algun indicio de deterioro. Si existen tales indicios,
entonces se estima el importe recuperable del activo. El crédito mercantil y los activos
intangibles que posean vidas utiles indefinidas se someten a pruebas de deterioro cada afio.

Para propositos de evaluacion del deterioro, los activos que no pueden ser probados
individualmente son agrupados en el grupo mas pequefio de activos que generan entradas de
flujos de efectivo provenientes del uso continuo, los que son independientes de los flujos de
entrada de efectivo de otros activos o unidades generadoras de efectivo. El crédito mercantil
adquirido durante la combinacién de negocios es asignada en las unidades generadoras de
efectivo (UGE) que se espera se vean beneficiadas de las sinergias de la combinacion.

El importe recuperable de un activo o unidad generadora de efectivo es el mayor valor entre
su valor en uso y su valor razonable, menos los costos de venta. El valor en uso se basa en
los flujos de efectivo futuros estimados a su valor presente usando una tasa de descuento
antes de impuestos que refleja las evaluaciones actuales del mercado sobre el valor temporal
del dinero y los riesgos especificos que puede tener en el activo o la unidad generadora de
efectivo.

Se reconoce una pérdida por deterioro si el importe en libros de un activo o unidad
generadora de efectivo excede su importe recuperable.

Los activos corporativos del Grupo no generan entradas de efectivo por separado. Si hay
alguna indicacion de que un activo corporativo pudiera estar deteriorado, entonces se
determina el valor recuperable de la unidad generadora de efectivo a la cual pertenece el
activo corporativo.

Las pérdidas por deterioro son reconocidas en resultados. Las pérdidas por deterioro
reconocidas en relacion con las unidades generadoras de efectivo son asignadas primero,
para reducir el valor en libros de cualquier plusvalia asignado en las unidades (grupo de
unidades) y para luego reducir el valor en libros de otros activos en la unidad (grupo de
unidades) sobre una base de prorrateo.

Una pérdida por deterioro en relacion con el crédito mercantil no se reversa. Para otros
activos, una pérdida por deterioro se reversa solo en la medida que el valor en libros del
activo no exceda el valor en libros que habria sido determinado, neto de depreciacion o
amortizacion, si no hubiese sido reconocida ninguna pérdida por deterioro.

(i)Beneficios a los empleados-
(i)Beneficios a corto plazo-

Los beneficios a los empleados a corto plazo son reconocidos como gasto cuando se presta
el servicio relacionado. Se reconoce una obligacion por el monto que se espera pagar si el
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Grupo posee una obligacion legal o implicita actual de pagar este monto como resultado de
un servicio entregado por el empleado en el pasado y la obligacion puede ser estimada con
fiabilidad.

(ii)Pago basado en acciones-

El valor razonable a la fecha de concesion de los incentivos de pago basado en acciones
liquidado en instrumentos de patrimonio por lo general se reconoce como gasto, con el
correspondiente aumento en el patrimonio, durante el periodo de consolidacion o
irrevocabilidad de los incentivos. El importe reconocido como gasto es ajustado para
reflejar la cantidad de incentivos para las que se espera se cumplan las condiciones de
servicio y de rendimiento distintas de las condiciones referidas al mercado a la fecha de
consolidacion.

Para los incentivos de pagos basados en acciones con condiciones de no consolidacion, el
valor razonable a la fecha de concesion se valoriza para reflejar estas condiciones y no
existe rectificacion para las diferencias entre los resultados reales y los esperados.

El valor razonable del importe por pagar a los empleados en relacion con los derechos sobre
la revaluacion de acciones, los que son liquidados con efectivo, es reconocido como un
gasto, con el correspondiente aumento en los pasivos, en el periodo en que los empleados
tienen derecho incondicional de pago. El pasivo es revalorizado en cada fecha de balance y
a la fecha de liquidacion sobre la base del valor razonable de los derechos sobre la
revaluacion de acciones.

(iii)Planes de beneficios definidos-

La obligacion neta del Grupo relacionada con planes de beneficios definidos se calcula
separadamente para cada plan estimando el importe del beneficio futuro que los empleados
han ganado en el periodo actual y en periodos anteriores, descontando ese importe y
deduciendo el valor razonable de los activos del plan.

Se deducen el costo por servicios no reconocidos con anterioridad y el valor razonable de
cualquier activo de un plan. La tasa de descuento es el rendimiento a la fecha del balance de
bonos gubernamentales cupén cero que tienen fechas de vencimiento aproximadas a los
vencimientos de las obligaciones de la Compaiia y que estdn denominados en la misma
moneda en la cual se espera que se paguen los beneficios.

El calculo es realizado anualmente por un actuario calificado usando el método de la unidad
de crédito proyectada. Cuando el calculo genera un beneficio para el Grupo, el activo
reconocido se limita al total neto de cualquier costo por servicio anterior no reconocido y al
valor presente de cualquier devolucién futura proveniente del plan o de reducciones en
futuras contribuciones al plan. A fin de calcular el valor presente de los beneficios
econdémicos, se debe considerar cualquier requerimiento de financiamiento minimo que sea
aplicable a cualquier plan del Grupo. El costo laboral resultante del aumento en la
obligacion por los beneficios y gastos por los empleados en el afio se reconoce en gastos de
operacion.
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El costo financiero, asociado con el incremento del pasivo por el paso del tiempo, asi como
el rendimiento esperado en el periodo de los activos del plan, se reconocen dentro del
resultado de financiamiento. Un beneficio econdmico esta disponible para el Grupo si es
realizable en la duracion del plan, o a la liquidacion de las obligaciones del plan. Cuando se
mejoran los beneficios de un plan, la porcioén del beneficio mejorado que tiene relacion con
servicios pasados realizados por empleados es reconocida en resultados usando el método
lineal en el periodo promedio hasta que los beneficios sean entregados. En la medida en que
los beneficios sean otorgados de forma inmediata, el gasto es reconocido inmediatamente en
resultados.

El Grupo reconoce todas las ganancias y pérdidas actuariales que surgen de los planes de
beneficios definidos en otro resultado integral y todos los gastos relacionados con los planes
de beneficios definidos en los gastos por beneficios a los empleados en resultados.

Cuando tengan lugar reducciones o liquidaciones en un plan de beneficios definidos, el
Grupo procederd a reconocer las ganancias o pérdidas derivadas de los mismos. Estas
ganancias o pérdidas comprenderan cualquier cambio que pudiera resultar en el valor
presente de las obligaciones por beneficios definidos contraidos por la entidad; cualquier
variacion en el valor razonable de los activos del plan; cualesquiera ganancias y pérdidas
actuariales y costos de servicio pasado que no hubieran sido previamente reconocidas.

(iv)Beneficios por terminacion-

Los beneficios al término de la relacion laboral, no asociados a un evento de reestructura,
como son las indemnizaciones legales se reconocen dentro de los resultados del periodo en
que se incurren.

(j)Provisiones-

Una provision se reconoce si: es resultado de un suceso pasado, el Grupo posee una obligacion
legal o asumida que puede ser estimada de forma fiable y es probable que sea necesario un flujo
de salida de beneficios economicos para resolver la obligacion.

Las provisiones a largo plazo se determinan descontando el flujo de efectivo que se espera a
futuro a la tasa antes de impuestos que refleja la evaluacion actual del mercado del valor del
dinero en el tiempo y de los riesgos especificos de la obligacion. La reversion del descuento se
reconoce como costo financiero.

Reestructuras-

El Grupo reconoce provisiones por reestructuras cuando los planes de la reestructura han sido
apropiadamente finalizados y autorizados por la Administracion, y ha sido informado a los
terceros involucrados y/o afectados antes de la fecha de los estados financieros consolidados.

Contingencias y compromisos-

Las obligaciones o pérdidas asociadas con contingencias se reconocen como un pasivo cuando
existe una obligacion presente resultante de eventos pasados y es probable que los efectos se
materialicen y se pueden cuantificar razonablemente; de otra forma, se revelan cualitativamente
en los estados financieros. Los efectos de compromisos de largo plazo establecidos con terceros,
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como es el caso de contratos de suministro con proveedores o clientes, se reconocen en los
estados financieros considerando la sustancia de los acuerdos con base en lo incurrido o
devengado. Los compromisos relevantes se revelan en las notas a los estados financieros. No se
reconocen ingresos, utilidades o activos contingentes.

(k)Ingresos-
Venta de bienes-

Los ingresos provenientes de la venta de bienes en el curso de las actividades ordinarias son
reconocidos al valor razonable de la contrapartida recibida o por recibir, neto de devoluciones,
descuentos comerciales y descuentos por volumen.

Los ingresos deben ser reconocidos cuando se han transferido al comprador los riesgos y
ventajas, de tipo significativo, derivados de la propiedad de los bienes, la recuperabilidad de la
contraprestacion es probable, los costos asociados y el posible rendimiento de los bienes puede
estimarse con fiabilidad, la entidad no conserva para si ninguna implicacion en la gestion
corriente de los bienes vendidos, y el importe de los ingresos de actividades ordinarias pueda
medirse con fiabilidad. Los ingresos de actividades ordinarias se miden netos de rendimientos,
descuentos comerciales y descuentos por volumen.

La oportunidad de las transferencias de riesgos y ventajas varia dependiendo de los términos
individuales del contrato de venta. Generalmente, la transferencia tiene lugar cuando el producto
es recibido en el almacén del cliente.

(/) Donativos-

En la medida que los donativos otorgados por el Grupo a programas sociales beneficien a la
comunidad en general, se reconocen en resultados conforme se incurren.

(m)Ingresos financieros y costos financieros-

Los ingresos financieros estdn compuestos por ingresos por intereses sobre fondos invertidos,
ingresos por ganancias y cambios en el valor razonable de activos financieros a valor razonable a
través de resultados, asi como ganancias cambiarias. Los ingresos por intereses son reconocidos
en resultados al costo amortizado, usando el método de interés efectivo. Los ingresos por
ganancias son reconocidos en resultados en la fecha en que se establece el derecho del Grupo a
recibir pagos, la que en el caso de los instrumentos citados corresponde a la fecha del pago de las
ganancias.

Los costos financieros estan compuestos por gastos por intereses sobre préstamos o
financiamientos, pérdidas cambiarias, cambios en el valor razonable de pasivos financieros a
valor razonable a través de resultados.

Los costos por préstamos que no son directamente atribuibles a la adquisicion, la construccion o
la produccion de un activo que califica, se reconocen en resultados usando el método de interés
efectivo.

Las ganancias y pérdidas en moneda extranjera por activos financieros y pasivos financieros son
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presentadas de acuerdo a su posicion de utilidad o pérdida.

(n)Impuesto a la utilidad-

El gasto por impuesto estd compuesto por impuestos corrientes e impuestos diferidos. Se
reconocen en resultados, excepto en la medida en que se relacione con una combinacion de
negocios, o partidas reconocidas directamente en patrimonio u otros resultados integrales.

(i)Impuesto corriente-

El impuesto corriente incluye el impuesto esperado por pagar o por cobrar sobre el ingreso o
la pérdida por la renta gravable del ejercicio y cualquier ajuste al impuesto por pagar o por
cobrar relacionado con afios anteriores, usando tasas impositivas aprobadas o a punto de ser
aprobadas a la fecha del estado de situacion financiera. El impuesto corriente también
incluye cualquier pasivo por impuesto originado de la declaracion de dividendos.

(ii)lmpuesto diferido-

Los impuestos diferidos son reconocidos por las diferencias temporales existentes entre el
valor en libros de los activos y pasivos para propositos de informacion financiera y los
montos usados para propodsitos tributarios. Los impuestos diferidos no son reconocidos para:

*Las diferencias temporales reconocidas por el reconocimiento inicial de un activo o
pasivo en una transaccion que no es una combinacién de negocios y que no afectd ni a
la ganancia o pérdida contable o fiscal;

elas diferencias temporales relacionadas con inversiones en subsidiarias, asociadas y en
negocios conjuntos en la medida que el Grupo pueda controlar el momento de la
reversion de las diferencias temporales y es probable que no se reversen en el futuro
cercano; y

elas diferencias temporales fiscales que surgen del reconocimiento inicial del crédito
mercantil.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos son ajustados si existe un derecho legal
exigible de ajustar los pasivos y activos por impuestos corrientes, y estan relacionados con
los impuestos a las utilidades aplicados por la misma autoridad fiscal sobre la misma
entidad tributable, o en distintas entidades tributarias, pero pretenden liquidar los pasivos y
activos por impuestos corrientes en forma neta, o sus activos y pasivos fiscales serdn
realizados al mismo tiempo.

Un activo por impuestos diferidos es reconocido por las pérdidas fiscales no utilizadas, los
créditos fiscales y las diferencias temporales deducibles, en la medida en que sea probable
que las ganancias gravables futuras estén disponibles contra las que pueden ser utilizadas.

Los activos por impuestos diferidos son revisados en cada fecha del estado de situacion
financiera y son reducidos en la medida que no sea probable que los beneficios por
impuestos relacionados sean realizados; esta reduccidon serd objeto de reversion en la
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medida que sea probable que haya disponible suficiente utilidad fiscal.

Al final de cada periodo sobre el que se informa, una entidad evaluard nuevamente los
activos por impuestos diferidos no reconocidos y registrara un activo de esta naturaleza,
anteriormente no reconocido, siempre que sea probable que las futuras utilidades fiscales
permitan la recuperacion del activo por impuestos diferidos.

El impuesto diferido debe medirse empleando las tasas fiscales que se espera sean de
aplicacion a las diferencias temporales en el periodo en el que se reversen usando tasas
fiscales aprobadas o practicamente aprobadas a la fecha de balance.

La medicion de los pasivos por impuestos diferidos reflejara las consecuencias fiscales que
se derivarian de la forma en que el Grupo espera, al final del periodo sobre el que se
informa, recuperar o liquidar el importe en libros de sus activos y pasivos. Para este
proposito, se presume que el importe en libros de las propiedades de inversion medidas al
valor razonable se recuperara mediante la venta.

Los efectos de impuestos a la utilidad de posiciones fiscales inciertas se reconocen cuando
es mas-probable-que-no que la posicion sera sustentada en sus méritos técnicos y asumiendo
que las autoridades van a revisar cada posicion y tienen total conocimiento de la

informacion relevante. Estas posiciones se valtian con base en un modelo acumulado de
probabilidad.

Cada posicion se considera individualmente, sin medir su relacién con otro procedimiento
fiscal. El indicador de mads-probable-que-no representa una afirmacion de parte de la
Administracion que el Grupo tiene derecho a los beneficios econdmicos de la posicion
fiscal. Si una posicion fiscal no se considera mas-probable-que-no de ser sustentada, no se
reconocen los beneficios de la posicion.

El Grupo reconoce los intereses y multas asociadas a beneficios fiscales no reconocidos
como parte del gasto por impuestos a la utilidad en los estados de resultados consolidados.

(o)Utilidad por accion-

El Grupo presenta informacién sobre la Utilidad por Accion (UPA) basica y la utilidad por
accion diluida correspondiente a sus acciones ordinarias. La UPA bésica se calcula dividiendo la
utilidad o pérdida atribuible a los accionistas poseedores de acciones ordinarias de la Compaiiia
entre el numero promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacion durante el periodo,
ajustado por las acciones propias que se poseen (ver nota 26). Debido a que no existen efectos
dilutivos, la utilidad basica por accion y la diluida es la misma.

(p)Informacion financiera por segmentos-

Los resultados del segmento que son informados al Director General del Grupo (méaxima
autoridad en la toma de decisiones de operacion) incluyen las partidas directamente atribuibles a
un segmento, asi como también aquellos que pueden ser asignados sobre una base razonable.
Las partidas no asignadas se componen principalmente de los activos corporativos (basicamente
las oficinas centrales de la Sociedad), los gastos de la oficina central, y activos y pasivos por
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impuestos.

(g)Resultado integral-

La utilidad integral se compone de la utilidad neta, la valuacion de instrumentos financieros
derivados, los efectos por conversion y los resultados por pérdidas actuariales sobre obligaciones
por beneficios a los empleados, los cuales se reflejan en el capital contable y no constituyen
aportaciones, reducciones y/o distribuciones de capital.

(2)Nuevas normas e interpretaciones atiin no adoptadas-

Una serie de nuevas normas, modificaciones a normas e interpretaciones son aplicables a los
periodos anuales que comienzan después del lo. de enero de 2016; sin embargo, las siguientes
normas nuevas o modificaciones no han sido aplicadas por el Grupo en la preparacion de estos
estados financieros consolidados. El Grupo no planea adoptar estas normas anticipadamente.

(a)NIIF 9 Instrumentos Financieros-

La NIIF 9 (2009) introduce nuevos requerimientos para la clasificacion y medicion de los
activos financieros. Bajo la NIIF 9 (2009), los activos financieros son clasificados y medidos
con base en el modelo de negocios en el que se mantienen y las caracteristicas de sus flujos de
efectivo contractuales. La NIIF 9 (2010) introduce adiciones en relacién con los pasivos
financieros. En la actualidad, el IASB tiene un proyecto activo para efectuar modificaciones
limitadas a los requerimientos de clasificaciéon y mediciéon de la NIIF 9 y agregar nuevos
requerimientos para tratar el deterioro del valor de los activos financieros y la contabilidad de
coberturas.

El 19 de noviembre de 2013 IASB emite un nuevo documento que amplia y modifica esta
Norma y otras relacionadas, Contabilidad de Cobertura y modificaciones a NIIF 9, NIIF 7 y
NIC 39. Este documento incluye el nuevo modelo de contabilidad general de cobertura,
permite la adopcion temprana del requerimiento de presentar cambios de valor por riesgo de
crédito propio en pasivos designados a valor razonable con efecto en resultados, los que se
presentan en Otros Resultados Integrales.

El 24 de julio de 2014 IASB emite la cuarta y tltima version de su nueva norma sobre
instrumentos financieros, NIIF 9 Instrumentos Financieros. La nueva norma incluye una guia
sobre clasificacion y medicion de activos financieros, incluyendo deterioro de valor y
suplementa los nuevos principios de contabilidad de cobertura publicados en 2013.

La fecha de aplicacion corresponde a los estados financieros emitidos para periodos que
comienzan el 1o. de enero de 2018 o después. Se permite adopcidn anticipada.

El Grupo estima que el impacto de la aplicaciéon de esta nueva norma sobre sus estados
financieros consolidados no sera significativo.

(b)NIIF 14, Cuentas Regulatorias Diferidas-
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En enero de 2014, el IASB emitié la Norma Preliminar NIIF 14, Cuentas regulatorias diferidas,
aplicable a la contabilizaciéon de los saldos que se originan en actividades con que tienen
regulacion tarifaria. En todo caso esta Norma es aplicable unicamente a las entidades que
adoptan por primera vez las NIIF y por tanto aplican la NIIF 1.

Se permite a estas empresas mantener la aplicacion de las politicas contables previas
relacionadas con el reconocimiento, la valuacién, el deterioro y la baja de las cuentas
regulatorias diferidas en la adopcion de las NIIF.

Se trata de una Norma preliminar a proposito de que se prepara un proyecto mas amplio de
Normas aplicables a entidades con tarifas reguladas.

Esta Norma es de aplicacion efectiva a partir del 1o. de enero de 2016, pudiéndose aplicar en
forma anticipada.

El Grupo estima que el impacto de la aplicaciéon de esta nueva norma sobre sus estados
financieros consolidados no sera significativo.

(c)NIIF 15, Ingresos de Contratos con Clientes-

Emitida el 28 de mayo de 2014, esta Norma reemplaza la NIC 11 Contratos de Construccion,
la NIC 18 Ingresos Ordinarios, la CINIIF 13 Programas de Fidelizacion de Clientes, CINIIF 15
Acuerdos para la Construccion de Bienes Raices, CINIIF 18 Transferencia de Activos desde
Clientes y SIC 31 Ingresos — Transacciones de permuta que involucran servicios de publicidad.

Esta nueva Norma aplica a los contratos con clientes, pero no aplica a contratos de seguro,
instrumentos financieros o contratos de arrendamiento, que estan en el alcance de otras NIIF.

Introduce un inico modelo de reconocimiento de ingresos ordinarios que aplica a los contratos
con clientes y dos enfoques para el reconocimiento de ingresos: en un momento del tiempo o a
lo largo de un periodo. El modelo considera un analisis de transacciones con base en cinco
pasos para determinar si se reconoce un ingreso, cuando se reconoce y qué monto:

(i)ldentificar el contrato con el cliente.

(ii)1dentificar las obligaciones de desempefio del contrato.

(iii)Determinar el precio de la transaccion.

(iv)Distribuir el precio de la transaccion en las obligaciones de desempeiio.

(v)Reconocer el ingreso cuando (o en la medida en que) la entidad satisface la obligacion
desempefio.

La Norma es efectiva para los periodos anuales que comienzan el, o después del 1o. de enero
de 2018, permitiéndose la adopcion anticipada.

El Grupo estima que el impacto de la aplicacion de esta nueva norma sobre sus estados
financieros consolidados no sera significativo.

(d)Arrendamientos-

Emitida el 13 de enero de 2016, esta Norma requiere que las empresas contabilicen todos los
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arrendamientos en sus estados financieros a partir del 1o. de enero de 2019. Las empresas con
arrendamientos operativos tendran mas activos pero también una deuda mayor. Mientras mayor es
el portfolio de arrendamientos de la empresa, mayor sera el impacto en las métricas de reporte.

La Norma es efectiva para los periodos anuales que comienzan el, o después del lo. de enero de
2019, permitiéndose la adopcion anticipada siempre que se aplique en conjunto con NIIF 15.

El Grupo evaluara el posible impacto de la aplicacion sobre sus estados financieros consolidados.

(e)Modificaciones a NIC 1, Presentacion de Estados Financieros: Iniciativa de revelacion-

Esta modificacion se dirige a impedimentos percibidos por los preparadores al ejercer sus juicios
en la presentacion de su informacion financiera. Los cambios se resumen a continuacion:

o Clarificacion de que la informacion no debiera ocultarse agregando o entregando informacion
inmaterial. Las consideraciones de materialidad aplican a todas las partes de los estados
financieros, incluso cuando una norma requiere una revelacion especifica se aplica las
consideraciones de materialidad;

o Clarificacion de que el listado de “items” por linea a ser presentados en estos estados
financieros puede agregarse o desagregarse como una guia adicional y relevante en los
subtotales en estos estados financieros y la clarificacion de que la participacion de la entidad
en los ORI de Asociadas y Negocios Conjuntos contabilizados por el método de la
participacion debiera presentarse en forma agregada como “items” individuales en base a si
seran o no seran reclasificados a resultados;

. Ejemplos adicionales de posibles formas de ordenar las notas para clarificar que la
comprensibilidad y la comparabilidad debieran considerarse al determinar el orden de las
notas y demostrar que las notas no necesitan ser presentadas en el orden indicado en el
parrafo 114 de NIC 1.

Las modificaciones son efectivas para los periodos anuales que comienzan en, o después del
lo. de enero de 2016. Se permite adopcion anticipada.

El Grupo estima que el impacto de la aplicacion de esta nueva norma sobre sus estados
financieros consolidados no sera significativo.

No se espera que las siguientes nuevas normas o modificaciones tengan un impacto
significativo en los estados financieros consolidados del Grupo.

o Contabilidad para las adquisiciones de intereses en operaciones conjuntas
(Modificaciones a la NIC 11).

. Aclaracion de los Métodos Aceptables de Depreciacion y Amortizacion
(Modificaciones a la NIC 16 y NIC 38).

o Transferencia de activos entre inversionista y su asociada o negocio conjunto

(Modificaciones a la NIIF 10 y NIC 38)

. Contabilizacion del costo de plantas que producen frutos (Modificacion NIC 16 y NIC
41)
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