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CARACTERISTICAS DE LOS TiTULOS ACCIONARIOS:

El capital social autorizado de Grupo Herdez, S.A.B. de C.V., actualmente esta representado por
432'000,000 de acciones nominativas, ordinarias, sin expresion de valor nominal de las cuales al
31 de Diciembre de 2008, 428'358,363 acciones estaban en circulaciéon y 3'641,637 acciones se
encontraban en Tesoreria.

Las acciones descritas anteriormente estan inscritas en la Seccidon de Valores del Registro
Nacional de Valores y cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores desde el dia 29 de Octubre de
1991.

A partir de 1997 se tiene establecido un programa de ADR'’s nivel 1 por lo tanto, las acciones de
Grupo Herdez, S.A.B. de C.V. operan “Over the Counter” (OTC) a razon de 25 acciones ordinarias
por un ADR.

Clave de Cotizacién
BVM: Herdez
OTC: Guzby

Los valores de la emisora “Grupo Herdez” se encuentran inscritos en la Seccién de Valores del
Registro Nacional de Valores y son objeto de Cotizacidon en Bolsa. La inscripcion en el Registro
Nacional de Valores no implica certificacién sobre la bondad del valor o la solvencia del emisor.

REPORTE ANUAL QUE SE PRESENTA DE ACUERDO CON LAS DISPOSICIONES DE
CARACTER GENERAL APLICABLES A LAS EMISORAS DE VALORES Y A OTROS
PARTICIPANTES DEL MERCADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008.
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1) INFORMACION GENERAL

a) Glosario de términos y definiciones

Término

Definiciéon

“ADR”

“American Depositary Receipt”

“Alianza Estratégica” o “Joint Venture”

Sociedad mexicana llamada Herdez Del
Fuerte S.A. de C.V. en la que Grupo Herdez
y Grupo Kuo, transmitieron en partes
iguales las acciones de las que eran
propietarias, directa o indirectamente en
Empresas Propias y en el Negocio de
Alimentos de Marca, tanto en México como
en Estados Unidos. Esta alianza surtié
efectos a partir del 1° de enero de 2008.

“ASF” 0 “Authentic Specialty Foods”

Es el negocio de Alimentos de Marca de
Kuo Consumo en Estados Unidos de Norte
América cuyas marcas son La Victoria y
Embasa en chiles y que forma parte de
Herdez Del Fuerte S.A. de C.V.

“BMV” o “Bolsa” Se entendera Bolsa Mexicana de Valores,
S.A. de C.V.

“Canainca” Camara Nacional de la Industria de
Conservas Alimenticias.

“CECIPROC” Centro de Capacitacion Integral para

Promotores Comunitarios, A.C. organismo
interinstitucional dependiente del Instituto
Nacional de Ciencias Médicas y Nutricion
Salvador Zubirdn.

“CNBV” 0 “Comision”

Se entendera Comision Nacional Bancaria y
de Valores.

“Compainia”, “Grupo Herdez” o “Grupo”

Se entendera Grupo Herdez, S.A.B. de C.V.
e incluye a sus subsidiarias.

“E.U." 6 “E.U.A. Se entenderd los Estados Unidos de
Norteamérica.
“Emisora” Se entendera a Grupo Herdez, S.A.B. de

C.V.

“Empresas Propias”

Las siguientes subsidiarias de Grupo
Herdez en las que ésta no tiene socios no
relacionados y que fueron aportadas al 50%
enla“Jv”

a) Herdez S.A. de C.V.




b) Grupo Bufalo S.A. de C.V.

c) Hersea S.A. de C.V.

d) Compafia Comercial Herdez S.A. de
C.v.

e) Miel Carlota S.A. de C.V.

f) Herventa S.A. de C.V.

g) Almacenadora Herpons S.A. de C.V.

h) Hersail S.A. de C.V.

i) Corporativo Cinco S.A. de C.V.

j) Campomar S.A. de C.V.

k) Hermarcas S.A. de C.V.

I) Herdez Marcas S.L.

m) Herdez Corporation (empresa
norteamericana en copropiedad al
50% con Hormel Foods, Inc.)

n) Alimentos Deshidratados del Bajio
S.A. de C.V. (ADB)

“Estados Financieros Anuales”

Los estados financieros dictaminados por
PricewaterhouseCoopers, S.C. y sus notas
correspondientes a los ejercicios terminados
al 31 de Diciembre de 2007 y 2006 que se
incluyen como anexos en el presente
Informe.

“Folleto” o “Declaracion

La Declaracion de Informacion sobre
Reestructuracién Corporativa, preparada
por la Compaiiia con lo establecido por la
Ley del Mercado de Valores y sus
Disposiciones, entregada a la comision el
26 de octubre de 2007.

“Grupo Kuo” o “Kuo”

Grupo Kuo S.A.B. de C.V. y subsidiarias,
antes Desc S.A. de C.V. y subsidiarias.
Socio al 50% en Herdez Del Fuerte S.A. de
C.V. con Grupo Herdez.

“Indeval”

La S.D. Indeval, S.A. de C.V., Institucién
para el Depdésito de Valores

“MegaMex LLC”

Empresa de reciente creacion para la
comercializacién de alimentos mexicanos
en los Estados Unidos. Esta integrada por
Hormel Foods Corporation y Herdez del
Fuerte S.A. de C.V.

“Negocio de Alimentos de Marca”

Significa el siguiente Grupo de sociedades
de Kuo que fueron aportadas al 50% en la
“IJV"

a) Corfuerte S.A. de C.V.

b) Alimentos Del Fuerte S.A. de C.V.

c) Servicios Corfuerte S.A. de C.V.

d) Agropesca Del Fuerte S.A. de C.V.

e) Intercafé S.A. de C.V.

f) Authentic Acquisition Corporation

g) Authentic Specialty Foods Inc.




uNvasn

Normas de Informacién Financiera

uo-rcn

“Over-the-Counter”

u$n’ upesosu 0 “M.N.H

Moneda de curso legal en los Estados
Unidos Mexicanos.

“PWC” Se entendera PricewaterhouseCoopers,
S.C.

“RNV” Registro Nacional de Valores de la
Comision Nacional Bancaria y de Valores.

“Subsidiaria” Respecto a cualquier persona, cualquier

sociedad u otra persona de la cual mas del
50% de las acciones con derecho a voto
sean propiedad o sean controladas, directa
o indirectamente, por dicha persona y/o por
cualquier Subsidiaria de dicha persona.

“Subsidiaria Consolidada”

En relacion con cualquier persona, cualquier
Subsidiaria de dicha persona cuya
contabilidad es o deba ser consolidada con
la contabilidad de dicha persona (sin
duplicar) de conformidad con las NIF’'s en
México.

“UAFIDA”

Utilidad de operacion antes de
gastos/productos financieros, impuestos,
depreciacién y amortizacion.

“US$” o “Délares”

Moneda de curso legal en los Estados
Unidos de América.




b) Resumen ejecutivo

Este resumen no pretende contener toda la informacion que pueda ser relevante, por lo tanto,
para tener una informacion mas detallada se debera leer todo el Informe, incluyendo los Estados
Financieros dictaminados y en su caso, las notas correspondientes.

Grupo Herdez, S.A.B.de C.V.

Grupo Herdez, es una de las compaifiias lideres en el sector de alimentos procesados en México,
con importante presencia en E.U.A. y Canada. Gracias a la experiencia de mas de 90 afios en el
mercado, Herdez se ha posicionado como una empresa de gran prestigio a nivel nacional e
internacional, reconocida por la alta calidad de sus productos alimenticios.

La Compaiiia produce y comercializa mas de 600 productos con las marcas: Herdez, Del Fuerte,
McCormick, Dofia Maria, Barilla, Yemina, Vesta, Nair, Embasa, La Victoria, Bufalo, La Gloria,
Carlota, Blason, y Hormel, entre otras, las cuales tienen un elevado reconocimiento y valor en el
mercado. Adicionalmente comercializa salsas de soya Kikkoman y bebidas de arandano Ocean
Spray.

Segun informacién proporcionada por AC Nielsen, S.A. de C.V., Grupo Herdez es lider en el
mercado de mayonesas, mole, puré de tomate, vegetales en lata y en “tetra-recart”, mermeladas,
mostaza, salsas caseras, champifiones, jugo de 8 verduras, miel de abeja, atlin y pastas bajo las
tres marcas: Barilla, Yemina y Vesta en el canal autoservicio.

Actualmente se tienen constituidas cinco alianzas estratégicas al 50% con empresas lideres a
nivel mundial:

- Una con McCormick and Company Inc.;

- Dos con Hormel Foods Corp. (Hormel Alimentos, S.A. de C.V. para la distribuciéon de los
productos Hormel en México y Herdez Corporation para la distribucion de los productos
Herdez en E.U.A))

- Una con Barilla GeR Fratelli S.p.A. y finalmente,

- Una con Grupo Kuo, S.A.B. de C.V. para la creacion de Herdez Del Fuerte S.A. de C.V

A través de sus asociadas, la empresa cuenta con 10 plantas, oficinas corporativas y 9 centros de
distribucion localizados en la Republica Mexicana, en donde laboran mas de 6,500 personas,
atendiendo aproximadamente a mas de 12,000 clientes.

Los objetivos del Grupo se encuentran orientados hacia:

a) Poner al alcance de los consumidores productos de calidad que les faciliten la vida,
contribuyan a la satisfaccion de sus necesidades de alimentacion y les proporcionen
placer;

b) Incorporar la innovacion en el desarrollo de productos y empaques asi como desarrollar
otros canales de distribucion;

c) Desarrollar alianzas estratégicas con las cuales generar sinergias;

d) Asegurar la eficiencia en todas las piezas de la cadena de suministro;

e) Mantener una relacion valor-precio adecuada;

f) Superar las expectativas de servicio de los clientes, y

g) Ofrecer una rentabilidad atractiva para sus accionistas.

Estructura Operativa

Las empresas asociadas administran marcas y productos apoyadas por areas de servicios como:
Mercadotecnia, Administracion y Finanzas, Cadena de Suministro, Ventas, Recursos Humanos y
Food Service.

e McCormick de México,
e Barilla México,



e Hormel Alimentos y
e Herdez Del Fuerte

La venta y distribucién de los productos se lleva a cabo a través de la comercializadora Herdez
Del Fuerte, alianza que ha generado valor y crecimiento sustentable mediante generar ahorros por
escala en costos y gastos, asi como por la inclusién de las marcas de Del Fuerte en el portafolio
de productos.

Comercializadora Herdez Del Fuerte

Se encarga de disefiar las estrategias y atender las necesidades de cada canal de distribuciéon
para comercializar todos los productos de Grupo Herdez a nivel nacional. Cuenta con una fuerza
de ventas de mas de 1,200 personas, incluyendo 800 promotores y un equipo de mas de 110
camionetas para reparto directo que atienden a mas de 12,000 puntos de venta en toda la
Republica Mexicana.

Las sinergias resultantes de contar con una comercializadora unificada que lleve a cabo las ventas
y distribucidon de todas las asociadas son: condiciones comerciales estandarizadas, una mejor
ejecucion de los planes de venta y mercadotecnia, rutas unificadas de distribuciéon y reducciones
en costos de transporte.

Marcas y Productos
El portafolio de productos de Grupo Herdez se amplid, considerando también las marcas
provenientes de la asociacién Herdez Del Fuerte:

e Herdez: Salsas caseras, atun, frutas en almibar, champifiones, legumbres, jugos y
néctares, jugo de 8 verduras, puré de tomate, vinagres y bebidas.

o Del Fuerte: Puré de tomate, legumbres, salsas caseras y champifiones.

e McCormick: Mayonesas, aderezos, mostazas, mermeladas, especias y tés.

¢ Dofia Maria: Mole en pasta, mole verde, pipian, adobos, platillos y salsas para guisar.

e Nair: Atin

e Embasa: Salsa tipo catsup, salsas caseras, chiles jalapefios en rajas, en nachos, chiles
serranos Yy chilpotles.

e Barilla, Yemina y Vesta: Pastas alimenticias en diversas presentaciones y salsas para
pasta.

e La Victoria: Salsas de diferentes chiles y tomatillo.

e Bufalo: Salsas caseras y picantes, salsa tipo catsup, aceitunas y vinagres.

e Tampico: Salsas picantes.

e La Gloria: Aceite comestible de maiz, gelatinas y gelatinas “light”.

e Carlota: Miel de abeja y de maple, miel de maiz para bebé y jarabes.

e Blasoén: Café de grano, tostado y molido.

e Festin: Bebidas de fruta

e SoyFrut: Bebidas a base de soya.

e Hormel: Variedad de carnes enlatadas Hormel, Spam y lineas de carnes Herdez como

patés, jamones endiablados y salchichas.
e Solo Dofla Maria y Solomate Dofia Maria: Caldo de pollo y caldo de pollo con tomate,
granulado y en cubos.

Distribuciones
o Kikkoman: Variedad de salsas de soya y salsas teriyaki.
e Ocean Spray: Productos a base de arandano.

Lineas de Negocio
Los productos de Grupo Herdez estan agrupados en siete lineas de negocios que comprenden
diferentes marcas. Estas lineas de negocio son:



1) Salsas y aderezos,

2) Jugos, frutas y postres,
3) Vegetales,

4) Carnes y mariscos,

5) Pastas

6) Variosy

7) Exportaciones.

Las siguientes tablas muestran las ventas tanto en cajas como en valores para los afios 2008,
2007 y 2006.

Ventas por linea de negocios de los ultimos tres afios consecutivos.

Unidades
(Toneladas)

Categoria 2008 % Cambio%| 2007 % Cambio% 2006 %
Salsas y aderezos 147,638 | 35.9% -13.1% | 169,900| 45.7% 3.2% 164,626 | 45.8%
Jugos, frutas y postres 40,486 | 9.8% -22.1% 51,978 | 14.0% 10.8% 46,920 | 13.0%
Vegetales 99,107 | 24.1% 204.9% 32,510| 8.7% 7.0% 30,381 8.4%
Carnes y mariscos 29,217 | 7.1% 14.5% 25,520 6.9% 13.9% 22,396 6.2%
Pastas 57,162 | 13.9% 0.4% 56,909 | 15.3% 1.0% 56,327 | 15.7%
Varios 1,754 0.4% 21.9% 1,439 0.4% 4.7% 1,375 0.4%
Exportaciones 36,270 8.8% 8.7% 33,364 9.0% -11.2% 37,555| 10.4%
Gran Total* 411,634 | 100.0% 10.8% | 371,620|100.0% 3.3%| 359,581]| 100.0%

*Las toneladas no incluyen las ventas de ASF en 2008.

Unidades
(Miles de cajas)

Categoria 2008 % Cambio% | 2007 % Cambio% 2006 %
Salsas y aderezos 18,766 | 40.4% 27%| 18,277| 41.0% 2.2% 17,885 | 41.0%
Jugos, frutas y postres 3,081| 6.6% -42.8% 5,387 | 12.1% 8.7% 4,957 | 11.4%
Vegetales 7,277| 15.6% 91.0% 3,809| 8.6% 10.1% 3,461 7.9%
Carnes y mariscos 1,911 4.1% -18.6% 2,347 5.3% 13.4% 2,069 4.7%
Pastas 10,716 | 23.0% -0.5% | 10,771 | 24.2% -0.7% 10,844 | 24.8%
Varios 159| 0.3% 7.7% 148| 0.3% -3.3% 153 0.3%
Exportaciones 4591| 9.9% 21.1% 3,792 8.5% -11.8% 4,299 9.8%
Gran Total 46,501 | 100.0% 4.4%| 44,531 )|100.0% 2.0% 43,667 | 100.0%

(Millones de pesos constantes al 31 de diciembre de 2007)

Categoria 2008 % Cambio % | 2007 % Cambio % 2006 %
Salsas y aderezos 3,608.4| 49.8% 10.3% | 3,270.1| 50.5% 0.7% | 3,248.7| 51.2%
Jugos, frutas y postres 485.9 6.7% -30.4% | 698.6| 10.8% 6.4% 656.3| 10.3%
Vegetales 865.3| 11.9% 50.7% | 574.0 8.9% 5.1% 546.1 8.6%
Carnes y mariscos 636.8 8.8% -2.8%| 655.2| 10.1% 6.2% 616.9 9.7%
Pastas 846.2| 11.7% 21.6%| 695.8| 10.8% 5.2% 661.7| 10.4%
Varios 60.5| 0.8% -51.3%| 124.3 1.9% 50.6% 82.5 1.3%
Exportaciones 744.1| 10.3% 64.6% | 452.2 7.0% -15.9% 537.8 8.5%
Gran Total 7,247.2|100.0% 12.0%| 6,470.1 | 100.0% 1.9%| 6,350.0] 100.0%
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Distribuciéon de Ventas
Las ventas en valores en 2008 se realizaron a través de los siguientes canales de distribucion*:

e Cadenas de Autoservicios 50.6%
¢ Mayoristas y Tiendas de abarrotes 36.5%
e Exportaciones 6.4%
e Oftros 8.5%

100.0%

*Para fines informativos se incluyen las ventas consolidadas de Herdez Del Fuerte al 100% ya que la comercializadora
Herdez Del Fuerte lleva a cabo todas las ventas del Grupo.

La informacién que se presenta a continuacion es un resumen de la informacién financiera
consolidada derivada de los estados financieros de la Compafiia por cada uno de los ejercicios
que terminaron al 31 de diciembre de 2008, 2007 y 2006. La informacion que se incluye debe
revisarse en conjunto con los Estados Financieros Anuales y sus notas, auditados por PWC para
los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2008 y 2007.

Las cifras de 2008 de se presentan en pesos nominales al 31 de diciembre de 2008. Las cifras de
2006 y 2007 se expresan en pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2007. (ver nota 2-
“Resumen de Politicas de Contabilidad Significativas” de los Estados Financieros auditados 2008
de Grupo Herdez S.A.B. de CV.).

Asimismo, dicho resumen debera de revisarse con todas las explicaciones proporcionadas por la
administracion de la Compafia (ver la seccion 3 inciso d, Comentarios y andlisis de la
administracién sobre los resultados de operacién y situacion financiera de la Compafiia).



Resumen de informacién financiera consolidada de Grupo Herdez S.A.B. de C.V. y
Subsidiarias

Cifras en miles de pesos al 31 de Diciembre de 2008 (excepto datos por accion)

Ejercicios que terminaron en

Datos del Estado de Resultados 2008 2007 2006

Ventas netas 7,247,174 6,470,085 | 6,278,462
Costo de ventas 4,823,403 4,129,408 3,942,530
Utilidad bruta 2,423,771 2,340,677 | 2,335,932
Gastos de operacion 1,560,590 1,455,593 1,414,168
Utilidad de operacion 863,181 885,084 921,764
Utilidad de operacién mas depreciacion y amortizacion (UAFIDA) 976,935 1,004,005 1,045,939
Costo Integral de Financiamiento 113,456 95,947 84,544
Otros gastos (ingresos) (157,527) 3,670 19,712
Reversion de pérdida por deterioro 0 0 0
Utilidad antes de imptos, part. en asociadas, ops. disc. e interés minoritario 907,252 785,467 817,508
Provisiones para impuestos 177,917 181,935 248,815
Participacion en asociadas 24,175 18,481 9,871
Operaciones Discontinuadas 2,842 105,109 19,034
Utilidad neta consolidada 750,668 516,904 559,530
Partipacion minoritaria 168,158 211,778 214,308
Utilidad (Pérdida) neta mayoritaria 582,510 305,126 345,222
Total del activo circulante 2,939,175 2,309,308 2,184,674
Inversiones Permanentes 1,599,906 2,009,306 2,256,705
Activo diferido 931,811 309,658 284,226
Activo total 5,470,892 4,628,272 | 4,725,605
Pasivo circulante 1,390,838 1,073,115 1,100,967
Pasivo a largo plazo 739,444 668,333 815,940
Créditos diferidos 96,896 262,479 226,238
Otros pasivos con costo 134,261 0 0
Pasivo Total 2,361,439 2,003,927 2,143,145
Interés Minoritario 702,038 610,697 666,091
Capital contable mayoritario 2,407,415 2,013,648 1,916,369
Capital contable consolidado 3,109,453 2,624,345 2,582,460
Margen bruto 33.4% 36.2% 37.2%
Margen de operacion 11.9% 13.7% 14.7%
Margen UAFIDA 13.5% 15.5% 16.7%
Margen neto mayoritario 8.0% 4.7% 5.5%
UAFIDA/intereses netos (veces) 8.19 8.46 10.72
Efectivo neto generado (utilizado) por la operacion(1) 241,205 516,904 559,530
Efectivo neto generado (utilizado) en actividades de financiamiento (1) (88,741) (524,640) (579,761)
Efectivo neto generado (utilizado) en actividades de inversion (1) (66,603) (16,649) (126,341)
Dividendo por accion 0.50 0.25 0.90
Acciones en circulacion al final del periodo (miles) 428.4 428.4 428.1
Depreciacién y amortizacion 113,754 118,921 124,175
Dias de Cuentas por Cobrar(2) 33 51 55
Dias de Cuentas por Pagar 43 46 37
Dias de inventario 75 91 90

(1) Para los periodos 2006-2007, el Grupo presenté el Estado de Cambios en la Situacion Financiera Consolidado
(ECSF), mientras que para 2008 y derivado de la NIF B-2 la compafiia present6 bajo el método indirecto, el Estado de
Flujos de Efectivo Consolidado (EFE). Para mayor informacién sobre el cambio en presentacion favor de consultar la
Nota 1 “Actividad de la Compafiia y Bases de Presentacion” en la seccion NIF B-2 “Estado de flujos de efectivo” de los
Estados Financieros auditados 2008 de Grupo Herdez S.A.B. de C.V.

(2) Las razones de actividad consideran el 50% de las ventas de Herdez Del Fuerte.



Desempefio Bursatil:

NUum. de Importe Cierre Minimo Méaximo

acciones (UIEER)

operadas

(miles)
2008 289.0| $ 4,162.9 12.50 11.90 15.98
2007 2,779.0 | $ 39,570.0 16.0 11.40 16.00
2006 9,087.7 | $ 74,1485 11.40 7.50 11.40
2005 19,738.0 | $129,198.6 7.85 5.20 7.85
2004 36,453.9 | $154,041.4 5.30 3.80 5.44

Fuente: Cierres de acciones sin ajustar, periodicidad anual, Infosel financiero

c) Factores de Riesgo

Los factores que se mencionan a continuacién no son los Unicos a los que se enfrenta la
Compania. Los riesgos e incertidumbre que la Comparfia desconoce, asi como aquellos que
actualmente se consideran de poca importancia, podrian tener un efecto adverso en la situacion
financiera o los resultados de la Compaiiia.

La forma en que cada uno de dichos factores de riesgo pudiera impactar las operaciones,
situacion financiera o los resultados de operacion de la Compafia dependera, en todo caso, de la
magnitud del evento o de la situacién en que se encuentra la industria en general o la Compafiia
en particular, por lo que la Compafiia no puede anticipar la magnitud de dicho impacto.

Factores de riesgo relacionados con las condiciones econémicas en México

Cambios en las variables econdmicas que afecten el consumo nacional

Volatilidad en el tipo de cambio, elevados niveles de inflacién e incrementos significativos en las
tasas de interés tienen un impacto directo en los costos de produccion y en la demanda de los
bienes de consumo, lo que podria afectar negativamente los resultados operativos y financieros
de la Compaiiia.

Tipo de cambio

Algunos de los insumos se cotizan o estan referenciados al délar americano, por lo que aumentos
en el precio del délar podrian ocasionar pérdidas cambiarias que afectaran directamente los
resultados. Al 31 de diciembre de 2008 unicamente el 4.5% de la deuda bancaria estaba
denominada en dolares.

Tasas de interés

Al 31 de Diciembre de 2008, 97.8% de la deuda bancaria del Grupo estaba referenciada a tasas
variables, por lo que incrementos en el nivel de tasas podrian ocasionar mayores intereses
pagados, afectando asi los resultados de la Compaifiia. Es por ello que como estrategia, Grupo
Herdez S.A.B. de C.V. a través de sus asociadas, realiza operaciones con instrumentos
financieros derivados para administrar el riesgo en el precio de materias primas y monedas
involucradas en compra de materias primas. (Ver el inciso d) Politicas de Instrumentos
Financieros Derivados de la seccién 3) Informacion Financiera).

Cambios en regulaciones gubernamentales

Cambios en regulaciones gubernamentales nacionales o extranjeras en materia fiscal tales como
la terminacion o disminucién de regimenes de excepcidbn a empresas agropecuarias o la
aprobacion de modificaciones a las leyes tributarias que incrementen o graven con impuestos
especiales el consumo de alimentos y de bebidas, asi como cambios en materia arancelaria o de
salud publica, pudieran afectar las ventas y los resultados de Grupo Herdez.

Dependencia de la economia de E.U.A.
La economia nacional esta ligada a la economia de los E.U.A., por lo que un pobre desempefio de
nuestro mayor socio comercial, podra tener un efecto adverso en la economia mexicana.
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Factores de riesgo relacionados con Grupo Herdez

Incremento en los precios de materias primas y materiales de empaque pueden afectar
negativamente los resultados de operacién

Los resultados de operacion pueden verse afectados negativamente por la disponibilidad y precio
de las materias primas como son tomate, atlin, zanahoria, cebolla, chiles, tomatillo, champifiones,
elote, chicharos, duraznos, pifia y empaques, entre otros, los cuales se encuentran referenciados
a precios internacionales y/o cotizan en los mercados internacionales de mercaderias.

Estos precios estan sujetos a grandes fluctuaciones por cambios en los niveles globales y locales
de suministro, por lo que la Compafiia administra sus riesgos a través de diversos mecanismos.
Sin embargo, en el caso de escasez y fluctuaciones adversas en los precios de las materias
primas y materiales de empaque, el costo de produccion se pudiera ver afectado asi como los
resultados de operacion de la Compaiiia. (ver la seccidén “Materias primas y proveedores”).

Factores de riesgo Ambiental y Biolégico

La posibilidad de desastres naturales de gran magnitud, inundaciones, sequias, incendios, plagas,
contaminaciones, epidemias, accidentes, actos terroristas y cualesquier otros de naturaleza
similar, pudieran afectar a los proveedores de materias primas de las mercancias que producen
ylo comercializan las empresas de Grupo Herdez y pudieran repercutir en sus resultados.

Dependencia de un sélo Proveedor

El suministro de frascos y vasos de vidrio depende de Grupo Vitro S.A.B. de C.V. y hasta la fecha
no se han tenido problemas en el suministro de este material de empaque. Actualmente la
Compaiiia se encuentra desarrollando nuevos proveedores, sin embargo, en caso de que por
algun imprevisto llegara a interrumpirse el suministro de frascos y vasos, la produccién podria
verse afectada temporalmente.

Factores de riesgo en una empresa con actividades en el extranjero

La Ley de Seguridad de la Salud Publica y Preparacion y Respuesta ante el Bioterrorismo de 2002
(Ley contra el Bioterrorismo), que entr6 en vigor en diciembre de 2003, tiene como obijetivo
proteger el suministro nacional de alimentos hacia E.U.A. Sin embargo, esta ley puede repercutir
en las exportaciones de la Compafiia hacia dicho pais.

Las plantas y centros de distribuciéon de Grupo Herdez cumplen con todos los requerimientos de la
ley en México y estan registrados ante la “Food and Drug Administration” (FDA) y el “US Customs
Service” de los Estados Unidos.

Competencia

La industria de alimentos es altamente competida y existen jugadores de empresas con grandes
recursos de capital, personal, investigacion y desarrollo, medios, diversidad en lineas de producto
y reconocimiento de sus marcas. Nuestros principales competidores en el mercado nacional son
La Costefia, Clemente Jacques, Del Monte, Dolores, Tuny, Jumex, Del Valle, Campbell’s, Ades,
Monteblanco, Vita Real, Karo, Nescafé y D'Gari. En los Estados Unidos los competidores
principales son Pace, Tostitos, Ortega, La Costefia, San Marcos y Rogelio Bueno. No existe
certeza alguna de que podremos evitar la disminucidon de precios como resultado de la presion
ejercida por la competencia. La disminucién de precios, los cambios realizados como respuesta a
los competidores y los cambios en las preferencias del consumidor, podrian tener un efecto
negativo sobre el desempefio financiero de la Compafia.

Posible ingreso de nuevos competidores

La Compafiia esta consciente de que existe un riesgo latente de entrada de nuevos competidores,
nacionales o extranjeros, pero por la naturaleza de los productos y procesos de fabricacion, por la
especializacién que requiere la produccién de las materias primas, especificamente los vegetales,
por el tipo de distribucion que existe en México y por la segmentacion de mercado que existe en la
actualidad en los mercados en donde el liderazgo de productos estd distribuido entre
competidores claramente diferenciados, la Companiia cree dificil o poco probable la entrada de un
nuevo competidor nacional. No obstante, la Empresa siempre estd preocupada por mantener altos
estandares de calidad y nivel de servicio en sus productos.
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Informacién de Mercado

Las participaciones de mercado y alguna informacion contenida en este Reporte Anual provienen
de diversas publicaciones financieras que si bien se consideran confiables, no pueden ser
verificadas por las Compafiias de manera independiente. Las cifras de participacién de mercado
publicadas tienen como fuente original la informacion provista por ACNielsen S.A. de C.V. y son
resultado de su metodologia propietaria que permite determinar las condiciones competitivas de
ciertas lineas en diversos canales de distribucion.

Dependencia de los Autoservicios

Con la creciente tendencia hacia la consolidacion en México y los Estados Unidos, los
productores, distribuidores de alimentos y minoristas dependen cada vez mas de las grandes
cadenas de autoservicio como “Wal-Mart”, “Soriana”, “Chedraui”, “Comercial Mexicana”, “Kroger” y
“Safeway”, entre otros. Al 31 de diciembre de 2008 el 50.6% de las ventas del Grupo se realizaban
a través de Cadenas de Autoservicio, por lo que cambios en las politicas de tales clientes como
limitaciones en los accesos al espacio de anaquel, esquemas de pago y otras condiciones podrian
afectar negativamente las ventas y los margenes de la Compafiia.

Emisora tenedora de acciones de asociadas

Grupo Herdez, S.A.B. de C.V. es una sociedad tenedora de acciones de asociadas, por lo que no
cuenta con activos propios para operar.

Factores de riesgo relacionados con Herdez Del Fuerte

Capacidad y velocidad con la que se puedan capturar las oportunidades de ahorro en
Herdez Del Fuerte por escala en costos y gastos

Las sinergias en comercializacion, finanzas, operaciones, recursos humanos y cobertura
geografica del mercado estimadas para Herdez Del Fuerte durante sus primeros tres afios de
operacion seran posibles cuando la capacidad instalada de las plantas y las innovaciones
tecnoldgicas puedan ser utilizadas por ambas empresas. Sin embargo, la Compafia no puede
garantizar que los ahorros por escala en costos y gastos se den con la velocidad con la cual
Grupo Herdez lo esta pronosticando.

Dependencia de directivos y funcionarios clave
Durante su inicio de operaciones, Herdez Del Fuerte debera depender fundamentalmente de la
colaboraciéon de directivos y funcionarios clave, altamente especializados, que satisfagan los
requerimientos de los dos Grupos de accionistas.

d) Otros valores
Ademas de las acciones antes descritas, al 31 de mayo de 2008 Grupo Herdez no cuenta con
otros valores inscritos en el Registro Nacional de Valores.

e) Cambios significativos a los derechos de valores inscritos en el RNV
Grupo Herdez no ha efectuado emision alguna de nuevos valores o tomado acuerdos a través de

Asambleas Generales Ordinarias, Extraordinarias o Especiales realizadas en ejercicios recientes
que modifiqguen o anulen los derechos inscritos en el RNV en 1991.

f) Destino de los fondos
No aplica.
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g) Documentos de caracter publico

La informacién publica que es entregada a las bolsas de valores en donde cotiza la empresa y que
esta a disposicién de inversionistas es:

Los reportes de resultados trimestrales del Grupo.
El informe anual de la empresa a sus accionistas.
La circular de emisoras ala BMV y ala CNBV.
Eventos Relevantes

Los anteriores documentos se encuentran a disposicion de los accionistas en la Secretaria de la
Sociedad, asi como en su pagina electronica de la red mundial (Internet)
www.grupoherdez.com.mx en la seccion de Relacion con Inversionistas
www.inversionistasgrupoherdez.com y en la péagina de la Bolsa Mexicana de Valores
www.bmv.com.mx

En caso de requerir informacién adicional o una copia impresa de este reporte favor de
comunicarse con:

Lic. Gerardo Canavati Miguel C.P. Angélica Pifia Garnica

Director de Planeacion y Finanzas Gerente de Relacion con Inversionistas
gcanavati@herdezdelfuerte.com apg@herdezdelfuerte.com

Ext. 1230 Ext. 1085

Direccion del Corporativo:
Monte Pelvoux Nam. 215
Col. Lomas de Chapultepec
México, D.F. 11,000

Conm. (5255) 5201-5655
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2) LA COMPANIA

a) Historiay Desarrollo de Grupo Herdez, S.A.B. de C.V.

Denominacién
Grupo Herdez, S.A.B. de C.V.

Fecha de constitucidn y duracién de la Compafiia

Grupo Herdez, S.A.B. de C.V. se constituyod a través de la escision de una empresa denominada
Herpons, S.A. de C.V., lo cual consta en la escritura publica nimero 247,798 con fecha 06 de
Septiembre de 1991, ante la fe del notario publico nimero 87 ubicado en México, D.F., Lic. Tomas
Lozano Molina e inscrita en el Registro Publico de Comercio con el folio mercantil nimero
36,438,149,724 de fecha 08 de Octubre de 1991. La duracién de la Compaifiia es indefinida.

Direccion y teléfonos de sus principales oficinas
Las oficinas corporativas de Grupo Herdez se encuentran ubicadas en Monte Pelvoux No. 215,
Colonia Lomas de Chapultepec, México, D.F., C.P. 11000. Tel. Conmutador 5201-5655

Evolucién

Antecedentes: La historia de Grupo Herdez inicia en 1914 como una empresa distribuidora de
productos de tocador y de articulos para el cuidado personal, vendiendo un gran ndmero de
productos de diversas y reconocidas marcas que le brindaron una sobresaliente ventaja
competitiva. Don Ignacio Hernandez del Castillo llega a esta empresa en 1929, contribuyendo en
forma importante a su trayectoria de crecimiento y éxito gracias a su gran habilidad comercial, la
cual impulsa el crecimiento de las ventas en forma muy importante.

1930’s. La empresa no puede aislarse de los problemas de la depresion en los E.U.A. que afectan
la economia mexicana, por lo que comienza a enfrentar serios problemas como resultado de la
aguda crisis mundial. Para encarar dichos problemas se desarrollan programas de ventas,
publicidad, propaganda y se impulsa una serie de proyectos que incentivan su crecimiento. El
optimismo y vision de Don Ignacio lo llevan a convertirse en el duefio de la Compafiia.

1940’s. Ante un mejor panorama econdémico, la empresa comienza a mostrar resultados positivos.
Ingresan Don Enrique y Don Ignacio Hernandez-Pons, quienes se hacen cargo de las ventas, la
produccion y el almacén, para favorecer la curva ascendente de éxito. En 1947, la Compafiia se
asocia al 50% con McCormick & Company, Inc., para la creacion de McCormick de México, S.A.
de C.V. De esta unién nacen importantes productos como la mayonesa, la mostaza y las
mermeladas que originan un importante crecimiento.

1950’'s. La Compafiia se posiciona como una de las empresas de representacion y distribucién
mas fuertes en México, manejando una gran diversidad de marcas y productos lideres. Se
construye en México la planta para la produccion, almacenaje y distribucién de productos.

1960’s. Se retiran algunas representaciones de productos importantes para las ventas de la
Compaiiia, por lo que se toma una de las decisiones mas importantes en su historia: crear una
linea propia de productos enlatados bajo el nombre Herdez, tales como legumbres y verduras,
frutas, salsas y chiles. Se lanzan exitosas campafias publicitarias con los lemas “Con toda
confianza es Herdez” y “ijPéngale lo sabroso!”. Se realiza el programa de variedades en television
“Domingos Herdez” que durante muchos afios obtuvo el primer lugar de preferencia del publico,
haciendo historia y consolidando el prestigio corporativo de Herdez.

1970’s. Se adquiere la fabrica de mole Dofia Maria en San Luis Potosi. Se compra una planta en
Los Robles, Veracruz para el procesamiento de chiles, pifia, naranja, mango y papaya. Se
construye en México el Centro de Distribucidon que unifica e integra areas importantes de la
empresa y permite un mayor crecimiento. Se abre el camino de exportacion a los E.U.A.
permitiendo alcanzar mayores niveles de expansion y reconocimiento empresarial. En esta
década se sufren dos grandes pérdidas, la de Don Ignacio Hernandez del Castillo y la de su hijo
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Don Ignacio Hernandez-Pons. Asume entonces la Presidencia y Direccion General Don Enrique
Hernandez-Pons, quien contindia el camino que le dejaron tanto su padre como su hermano.

1980’s. Se inaugura una nueva planta en San Luis Potosi y se amplian las instalaciones de la ya
existente en la misma ciudad, para incluir un Centro de Distribucion. Se adquiere Arpons, S.A. de
C.V. para consolidar el negocio de articulos de tocador y productos de cuidado personal. Se crea
la Fundacion Herdez, A.C., con el principal objetivo de realizar investigacion y difusion en materia
alimenticia. Se adquiere la planta Miel Carlota, S.A. de C.V. ingresando de esta manera al
mercado de la apicultura.

1990’s. En 1991 se constituye Grupo Herdez, S.A.B. de C.V. y la Compaiiia ingresa a la Bolsa
Mexicana de Valores. Se adquiere Grupo Bufalo, S.A. de C.V. con el cual se introducen nuevos
productos y la innovacion de envasar salsas en frascos de vidrio. En las instalaciones de Av. De la
Paz en San Luis Potosi, se pone en marcha la nueva planta para la produccion de tés, especias,
mostaza y mayonesa McCormick, con los procesos mas modernos. Empieza la operacion de una
nueva planta en la ciudad de Ensenada, B.C. para el procesamiento y enlatado de salsas y
vegetales, basicamente orientados a la exportacion. Se compra Alimentos Deshidratados del
Bajio, S.A. de C.V., una planta ubicada en el estado de Guanajuato, para deshidratar diversos
vegetales como chiles, ajo, cebolla, perejil, etc. Se lleva a cabo la alianza estratégica al 50% con
Hormel Foods y se crean Hormel Alimentos, S.A. de C.V., para la distribucion de los productos
Hormel en México y Herdez Corporation, para la distribucién de productos Herdez en E.U.A. En el
periodo de 1997 a 1999 se adquiere la empresa sardinera Yavaros Industrial, S.A. de C.V. con su
flota pesquera en el estado de Sonora, asi como los activos de Pescados de Chiapas, S.A. de
C.V., complejo industrial ubicado en Puerto Madero, Chiapas. Se compran los barcos atuneros
Cartadedeses, Arkos | y Arkos Il y se acondicionan con la mas alta tecnologia para la pesca de
atin. Se adquieren las marcas Solo y Solomate de la Empresa Apel, S.A de C.V., para la
produccion de caldo de pollo. Se adquiere el 40% de la Compafila Champifiones Los Altos, S.A.
de C.V. En términos de procesos, se inicia la obtencion de Certificaciones 1SO-9000 en diversas
instalaciones del Grupo como el Centro de Distribucion México, la planta de Ensenada, las dos
plantas de San Luis Potosi y la Planta México. El proceso de certificaciones de todas las plantas
del Grupo es continuo.

2000’s. A mediados del afio 2000 se sufre la pérdida de Don Enrique Hernandez-Pons, y quedan
a cargo de la Presidencia y la Vicepresidencia de la empresa sus hijos Enrique y Héctor
Hernandez-Pons Torres. En el afio 2002 el Grupo conforma una asociacion estratégica al 50%
con Barilla, GeR Fratelli, S.p.A., empresa lider en la fabricacion de pastas a nivel mundial, para la
produccion, distribucién y comercializacion de pastas alimenticias en México a través de Barilla
México, S.A. de C.V., que adquiere las marcas de pastas Yemina y Vesta. En 2004, el Consejo de
Administracion nombra al Lic. Héctor Herndndez-Pons Torres como Presidente y Director General
del Grupo, quien lleva a cabo una reestructuracion interna implementando medidas para disminuir
gastos de operacidn, racionalizar el portafolio de productos y reducir la deuda bancaria: Se
desincorporan los activos de la unidad de productos de cuidado personal, se suspende la
operacion de Herdez Europa S.A., se venden dos barcos sardineros de baja capacidad de
captura, se cierran algunas operaciones relacionadas con la siembra de frutas, se cierra la planta
“Los Robles” en Veracruz y se reubican algunas lineas de produccion a San Luis Potosi.

Se inaugura en 2005 la nueva planta de McCormick de México en el Complejo Industrial “Duque
de Herdez” y durante 2006 se realiza el lanzamiento de “Herdez Nutre”, programa de
responsabilidad social cuya misién consiste en contribuir a la sana alimentacion de madres e hijos
con desnutricion en comunidades indigenas en la sierra y la costa del estado de Oaxaca.
Adicionalmente se firma un contrato de distribucion con Ocean Spray International Inc. para
distribuir de manera exclusiva las bebidas de arandano en México.

Durante 2007 se realiz6 la venta del negocio de sardinas “Yavaros industrial” y se cerrd la planta
de “Ensenada” en Baja California, trasladando las lineas de produccion a San Luis Potosi.
Finalmente, durante 2008 se lograron tres objetivos muy importantes: La eficiente administracion
de riesgos de materias primas, la implementacion de una eficaz politica de precios y la exitosa
integracion de Herdez Del Fuerte, asociacion estratégica al 50% realizada con Grupo Kuo S.A.B.
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de C.V. para la comercializacion de productos alimenticios, integrando al portafolio de productos
marcas reconocidas como Del Fuerte, Nair, La Victoria, Embasa, Blason y La Gloria.

b) Descripcién del negocio
i) Actividad Principal y estrategias de Grupo Herdez

Grupo Herdez, es una Compaiiia lider en el sector de alimentos enlatados y envasados asi como
de pastas alimenticias en México y con una importante presencia en Estados Unidos y Canada.
Gracias a la experiencia de méas de 90 afios en el mercado, Herdez se ha posicionado como una
empresa de gran prestigio a nivel nacional e internacional, reconocida por la alta calidad de sus
productos alimenticios.

La Compafiia produce y comercializa productos con las marcas: Herdez, Del Fuerte, McCormick,
Dofa Maria, Barilla, Yemina, Vesta, Nair, Embasa, La Victoria, Bufalo, La Gloria, Carlota, Blason,
Hormel, Solo Dofia Maria, Solomate Dofia Maria, Kikkoman y Ocean Spray, entre otras.

Estas marcas tienen un elevado reconocimiento en el mercado mexicano y representan a mas de
600 diferentes productos que se venden en México y en el extranjero a través de tiendas de
autoservicios, mayoristas, establecimientos institucionales y tiendas de abarrotes.

Grupo Herdez es lider en el mercado de mayonesas, mole, puré de tomate, vegetales en latay en
“tetra-recart”, mermeladas, mostaza, salsas caseras, champifiones, jugo de 8 verduras, miel de
abeja, atlin y las tres marcas de pasta: Barilla, Yemina y Vesta en el canal autoservicio.

Actualmente se tienen constituidas cinco alianzas estratégicas al 50% con empresas lideres a
nivel mundial:

- Una con McCormick and Company Inc.;

- Dos con Hormel Foods Corp. (Hormel Alimentos, S.A. de C.V. para la distribucién de los
productos Hormel en México y Herdez Corporation para la distribucion de los productos
Herdez en E.U.A.)

- Una con Barilla GeR Fratelli S.p.A. y finalmente,

- Una con Grupo Kuo, S.A.B. de C.V. para la creacion de Herdez Del Fuerte S.A. de C.V.,
“joint venture” que se firm6 en 2007 pero que surtié efectos a partir del 1° de enero de
2008.

Grupo Herdez y sus socios han formado alianzas mutuamente benéficas y constructivas que les
han permitido reforzar su liderazgo en los mercados existentes, aprovechar oportunidades de
expansion y afrontar exitosamente las demandas de sus consumidores en un entorno de mayor
dinamismo.

A través de sus asociadas, Grupo Herdez cuenta con 10 plantas, oficinas corporativas y 9 centros
de distribucion localizados en la Republica Mexicana, en donde laboran mas de 6,500 personas,
atendiendo aproximadamente a mas de 12,000 clientes.

Grupo Herdez cuenta con un centro de investigacion y desarrollo de nuevos productos. La
investigacion constante permite a la Compafiia ofrecer mejores alimentos y desarrollar nuevos
productos para dar mayor valor agregado a clientes y consumidores. Asimismo, a través de la
Fundacion Herdez, A.C., Grupo Herdez aporta a México nuevas posibilidades nutricionales
combinadas con una sana economia, realizando investigaciones cientificas y difusion en materia
agricola y nutricional, ademas de asistir a diversas comunidades en todo el pais.

Desde hace dos afios, la linea de accion prioritaria en materia de responsabilidad social es el
programa Herdez Nutre, a través del cual el Grupo lleva a cabo acciones corporativas para reunir
recursos y crear conciencia sobre el problema de la desnutricién entre empleados, proveedores y
consumidores de Herdez.
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Objetivos de Grupo Herdez

El negocio principal y en torno al cual giran todas las actividades de Grupo Herdez es la
comercializacién. La Compafia aspira a crecer de manera sostenida, fortaleciendo
consistentemente el valor de sus marcas, como resultado de:

e Poner al alcance de los consumidores productos de calidad que les faciliten la vida,
contribuyan a la satisfaccion de sus necesidades de alimentacion y les proporcionen
placer;

e Incorporar la innovacion en el desarrollo de productos y empaques asi como desarrollar

otros canales de distribucion;

Desarrollar alianzas estratégicas con las cuales generar sinergias;

Asegurar la eficiencia en todas las piezas de la cadena de suministro;

Mantener una relacion valor-precio adecuada;

Superar las expectativas de servicio de los clientes, y

Ofrecer una rentabilidad atractiva para sus accionistas.

Adicionalmente, durante los préximos dos afios y como parte del proyecto de integracion de
Herdez Del Fuerte, enfocaremos nuestros esfuerzos fundamentalmente en tres vertientes:

1. La exitosa integracion de Herdez Del Fuerte;
2. La prudente administracion de riesgos en materias primas; y
3. Una eficiente politica de precios

Misidn, vision y valores

Misién:

La misién de Grupo Herdez es poner al alcance de los consumidores, principalmente en los
mercados de México y Estados Unidos, alimentos y bebidas de calidad, con marcas de prestigio y
valor crecientes.

Vision:

Grupo Herdez quiere consolidarse, crecer y posicionarse como una organizacion lider en el
negocio de alimentos y bebidas, reconocida por la calidad de sus productos y por la efectividad de
sus esfuerzos orientados a asegurar la satisfaccion de las necesidades y expectativas de sus
consumidores, en un marco de atencién y servicio competitivos para sus clientes, bajo estrictos
criterios de rentabilidad y potencial estratégico.

Valores:
Honestidad: Actuamos correctamente, porque manejamos con responsabilidad vy
transparencia los recursos que se nos encomiendan y mostramos un respeto absoluto ante
los bienes ajenos (honestidad material), porque manifestamos con claridad lo que pensamos
y creemos (honestidad intelectual) y porque nos comportamos conforme a las normas y
principios de la empresa, teniendo siempre presentes las consecuencias de nuestros actos
(honestidad moral).

Orientacidn a resultados: Cumplimos con los compromisos establecidos, y siempre que es
posible los superamos, buscando mejores formas de hacer las cosas y teniendo presente
que somos responsables de asegurar que los resultados de nuestra actividad contribuyan a
agregar valor a los procesos en que participamos.

Trabajo en equipo: Integramos un equipo en funcién del logro de objetivos compartidos,
sumando talento y compromiso, con apertura ante la diversidad de opiniones, conocimientos
y habilidades, porque la colaboracion, el respeto y el apoyo mutuo constituyen la base de
nuestras relaciones.
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La confianza es la resultante del comportamiento alineado con los valores de Grupo Herdez; es
consecuencia del comportamiento honesto, de la orientacion a resultados y del trabajo en equipo,
y al mismo tiempo conecta a los tres valores y por tanto los integra como un conjunto coherente y
pleno de sentido.

Lo anterior se refleja en la calidad de los productos y servicios resultado de nuestro trabajo y por
consiguiente, en la opinién que nuestros clientes y consumidores se forman de nosotros.

Estructura Operativa

Las empresas asociadas administran marcas y productos apoyadas por areas de servicios como:
Mercadotecnia, Administracion y Finanzas, Cadena de Suministro, Ventas, Recursos Humanos y
Food Service. La venta y distribucion de los productos se lleva a cabo a través de la
comercializadora Herdez Del Fuerte, la cual genera valor y crecimiento sustentable mediante
ahorros por escala en costos y gastos para todas las asociadas.

I CompeaNla Tenedora
I Asociecidn
] sarvicios da Apoyo

Grupo Herdez

McCormick de
Mexico

Hormel

Herdez Del Fuerte Barilla Mexico .
Alimentos

Finanzas y Cadena de Recursos Food

Mercadotecnia Administracién Suministro Humanos Service

Herdez Del Fuerte

e Herdez: Salsas caseras, atun, frutas en almibar, champifiones, legumbres, jugos y
néctares, jugo de 8 verduras, puré de tomate, vinagres y bebidas.

Del Fuerte: Puré de tomate, legumbres, salsas caseras y champifiones.

Dofia Maria: Mole en pasta, mole verde, pipian, adobos, platillos y salsas para guisatr.
Nair: Atan

Embasa: Salsa tipo catsup, salsas caseras, chiles jalapefios en rajas, en nachos, chiles
serranos y chilpotles.

La Victoria: Salsas de diferentes chiles y tomatillo.

Bufalo: Salsas caseras y picantes, salsa tipo catsup, aceitunas y vinagres.

Tampico: Salsas picantes.

La Gloria: Aceite comestible de maiz, gelatinas y gelatinas “light”.

Carlota: Miel de abeja y de maple, miel de maiz para bebé y jarabes.

Blaso6n: Café de grano, tostado y molido.

Actividades 2008: Herdez mantuvo activa su comunicacion de marca mediante presencia en
medios masivos Y la realizacion de actividades tacticas con el consumidor en el punto de venta
como la gira “Amor que Premia” que se llevé a cabo para impulsar la venta de legumbres.

Se fortalecio la venta de atun en el canal tradicional y se lograron ventas récord en el canal de
autoservicio, respaldadas por exhibiciones y mayor presencia en el anaquel.




Para la categoria de salsas caseras, en el Ultimo trimestre del afio se implementd un plan
operativo en el punto de venta que comprendid un programa de exhibiciones especiales,
degustaciones y canjes, generando una venta récord en los canales de autoservicio y mayoreo en
comparacion con las ventas registradas durante el afio anterior.

Se efectuaron inversiones en televisiobn abierta, espectaculares y revistas para la marca Del
Fuerte, la cual durante 2008 celebré 75 afios de existencia, gozando del reconocimiento y
preferencia por parte de los consumidores. Asimismo, se llevaron a cabo diferentes activaciones
en el punto de venta y en otros lugares como escuelas.

El puré de tomate Del Fuerte presentd otro récord en ventas contra el afio 2007, consolidandose
como el lider del mercado con mas de 65 por ciento de participacion de mercado, gracias a
programas de apoyo a la economia del consumidor como “Puré Pilén”

y la introduccién de nuevas presentaciones en las principales cadenas de autoservicio a nivel
nacional.

Superamos las ventas de 2007 en la categoria de salsas caseras, logrando otro récord en cajas
derivado de programas de regalo en tiendas departamentales, asi como programas de
degustaciéon y canje en autoservicios. Dofla Maria continio con las actividades promocionales
para incrementar la presencia del mole en pasta, el mole listo para servir y las salsas para guisatr,
incluyendo campafias en medios, la “Gira Grupera” y el “Trailer Dofia Maria” en las plazas mas
significativas para la marca.

Como parte de su plan de crecimiento, Bafalo realizé activaciones, pautas en revistas y patrocinio
de eventos, mientras que Embasa armd ofertas con diferentes autoservicios y programo
menciones en television local.

En materia de ventas en mercados internacionales, principalmente en Estados Unidos, las
categorias de salsas caseras y mole continuaron consolidando su participacion en el mercado
tanto hispano como anglosajon. Se introdujeron nuevos productos como las salsas Bufalo
botaneras, teniendo una gran aceptacion entre los consumidores.

Estrategia: Después de haber finalizado la primera etapa de integracién exitosamente, el proximo
objetivo de Herdez Del Fuerte es consolidar lo logrado durante 2008, extender la evaluacion de
sitios Optimos de produccion para mas lineas de productos, incrementar la eficiencia en la cadena
de suministro con objeto de mejorar el nivel de servicio, reducir los recursos que demanda el
capital de trabajo y redisefar el portafolio de productos alineandolo para competir en el mercado
de una forma més eficiente y segmentada.

McCormick de México

¢ McCormick: Mayonesas, aderezos, mostazas, mermeladas, especias y té.

Actividades 2008: McCormick enfrent6é retos sumamente importantes y tuvo diversas actividades
qgue llevaron al negocio a fortalecerse en el mercado mexicano. Dentro de estas actividades
resaltan los lanzamientos de nuevos productos como se mencionan a continuacion.

Primero, consciente de las necesidades y tendencias de la alimentacion saludable en el mercado,
McCormick lanzé durante octubre la nueva Mayonesa Reducida en Grasa, la cual es ideal para las
familias que buscan una alimentacién mas sana y balanceada sin sacrificar sabor, pues tiene una
consistencia muy similar a la mayonesa original con jugo de limén, manteniendo la gran calidad y
ese sabor que s6lo McCormick puede dar, pero con 50% menos grasa y calorias.

Por otro lado, McCormick reinventd también la preparacion de las ensaladas con dos nuevas

lineas de Aderezos: la Linea Clasica en cuatro sabores: 1) Ranch, 2) Mil Islas, 3) César y 4)
Italiana, asi como la Linea Gourmet en tres sabores: 1) Mango, miel y especias; 2) Chipotle con
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queso parmesano; y 3) Vinagreta balsamica con frambuesa. Cabe resaltar que ambas lineas de
aderezos cuentan con la recomendacion y el aval tanto de McCormick como de la reconocida chef
Mexicana Monica Patifio.

También para complacer al publico infantil, durante 2008 McCormick lanzo la campafia publicitaria
de la nueva presentacién apachurrable de mermelada en sabores fresa, durazno y uva. Este
envase hace que la mermelada sea facil de untar y practica para decorar. La campafa de
mercadotecnia incluyd anuncios en television, espectaculares, carteleras y vallas méviles asi
como materiales para punto de venta en autoservicios, en los cuales se dio a conocer a un
elefante como el personaje mas importante de la campafia.

En lo que se refiere a la linea de tés, se complementé y rejuvenecié a la familia de productos con
el lanzamiento de 6 nuevos sabores: Tila, 7 Azahares, Verde, Verde-Mango, Verde-Mandarina y
Verde-Maracuya.

Por dltimo, se lanzé en el norte del pais la Nueva Mayonesa a la Parrilla, producto ideal para
quienes les encanta el sabor ahumado y que buscan mantener los beneficios del Omega 3, la
vitamina E y 50% menos de grasa y calorias que una mayonesa tradicional. Este lanzamiento fue
apoyado por una fuerte campafia en medios, punto de venta y gira de degustacién, centrando la
comunicacion en el sabor a la parrilla, el cual se apoya en la creacién de la Asociacion de
Parrilleros del Norte.

En la parte de optimizacion de recursos y procesos, se implementd con éxito el modelo de Gestion
Integral de Calidad, el cual gestiona los indicadores clave de desempefio mediante un tablero de
control.

La Planta Duque de Herdez, en donde se elaboran algunos productos McCormick, recibi6é por
segundo afio un reconocimiento de parte del gobierno de San Luis Potosi como empresa
incluyente por la contratacién de personas con capacidades diferentes.

Estrategia: Realizar una eficiente politica de precios que contrarreste los efectos del aumento
generalizado en los precios de los insumos, particularmente los granos, aceites comestibles,
energia y metales. Fortalecer los lanzamientos del afio con estrategias de publicidad y promocion
que apoyen a la marca McCormick en forma constante y agresiva. Seguir introduciendo productos
que satisfagan oportunamente las nuevas tendencias saludables asi como nichos de mercado,
con empaques modernos y practicos que faciliten el manejo y almacenamiento del producto.

Barilla México

e Barilla, Yemina y Vesta: Pastas alimenticias en varias presentaciones y salsas para
pasta.

Actividades 2008: Las ventas del segmento “Pastas” reflejaron un crecimiento de 21.6% en
valores, mientras que disminuyeron 0.5% en cajas. Esto fue resultado principalmente del aumento
en precios realizado durante el periodo para compensar los incrementos en las materias primas.
Cabe mencionar que con el fin de disminuir el volumen importado de trigo, se sigue trabajando
con nuestros proveedores nacionales de sémola, para desarrollar variedades de trigo que
satisfagan los requerimientos de calidad de color y proteinas requeridas.

Dentro de las actividades de mercadotecnia mas importantes llevadas a cabo por Barilla México
se encontraron el lanzamiento de “Barilla Piccolini”, la nueva linea de pasta tamafio miniatura con
la cual la marca se lanza a la conquista de los consumidores infantiles. Para ello se realiz6 una
presentacion en el Museo Papalote de la Ciudad de México de las tres variedades de Barilla
Piccolini: Mini Penne, Mini Tortiglioni y Mini Fusilli, con las cuales se pretende capturar el gusto de
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los niflos con tamafios acordes a ellos, al mismo tiempo que se facilita la vida de las mamas con
productos de tiempo de coccién menor al tradicional.

Como actividades de apoyo y publicidad, la marca patrocind en los meses de abril a agosto de
2008 la exposicion “Da Vinci y el Codigo Atlantico” dentro del mismo museo.

Yemina, marca lider de la categoria de pastas en el norte de nuestro pais y con mas de 50 afios
en el mercado, lanz6 su nuevo disefio de empaque para ser mas atractivo para las consumidoras
y mas facil de encontrar en el anaquel. El nuevo disefio consta de una banda de color diferente
gue distingue al producto de cada uno de los cortes de pasta.

Se concluyé con éxito la implantacién del sistema de gestion Integral de Calidad, modelo que
alinea los procesos y gestiona los indicadores clave de desempefio mediante un tablero de
control, buscando la optimizacion de recursos y procesos en la planta de pastas. En esta iniciativa
participa toda la organizacién por medio de programas como 5S’s, Mejoras Rapidas, Grupos
Multidisciplinarios de Trabajo y Grupos de Trabajo del personal sindicalizado. De igual forma,
durante el afio entraron en operacion los robots estibadores, teniendo como resultado mejoras en
la calidad de las estibas.

En conjunto, Barilla México continGa trabajando con sus proveedores de sémola de trigo -materia
prima que mantuvo una tendencia a la alza durante el afio- con el fin de desarrollar variedades
manufacturadas en México.

Estrategia: Desarrollar el consumo de pasta a categoria total, realizar una eficiente politica de
precios que contrarreste los efectos del aumento generalizado en los precios de los insumos,
particularmente el trigo. Fortalecer los lanzamientos del afio con estrategias de publicidad y
promocién que apoyen a las marcas Barilla, Yemina y Vesta en forma constante y agresiva.

Hormel México

e Hormel: Variedad de carnes enlatadas Hormel, Spam y lineas de carnes Herdez como
patés, jamones endiablados y salchichas.

e Solo Dofia Maria y Solomate Dofia Maria: Caldo de pollo y caldo de pollo con tomate,
granulado y en cubos.

Actividades 2008: Una de las actividades mas relevantes de la marca fue introducir principalmente
en el canal de autoservicios, los “Hormel Compleats” en versiones: rebanadas de pavo, pollo en
salsa teriyaki, pechuga de pollo en salsa tipo gravy con puré de papas, asi como los “Platillos
Dofia Maria”, los cuales son: cerdo en salsa verde, albondigas al chipotle y pollo con mole.

El lanzamiento de estos productos significé el ingreso a una nueva categoria de comida preparada
lista para servir, ya que éstas opciones no necesitan refrigeracion ni ingredientes extra y resultan
muy practicas, para que el consumidor disfrute de forma accesible comida casera mexicana o
internacional. Se mantuvo el impulso a las carnes Hormel a través de apoyos en el punto de venta
con demostradoras y mediante ofertas armadas de articulos promocionales.

Con respecto a Solo y Solomate Dofia Maria, se promovieron las caracteristicas de sazonador del
especiero sabor pollo y tomate y adicionalmente, se llevé a cabo la introduccién del caldo sabor
pavo en tres presentaciones: bolsa, especiero y cubos. Por primera vez en su historia, la marca
Solo Dofia Maria lanz6 al mercado el comercial de television “Mama Gallina” como estrategia de
publicidad en medios.

Estrategia: Desarrollar nuevos productos y presentaciones y fortalecer los lanzamientos del 2008
con estrategias de promociéon en punto de venta que apoyen a las marcas.
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Comercializadora Herdez Del Fuerte

Se encarga de disefiar las estrategias y atender las necesidades de cada canal de distribuciéon
para comercializar todos los productos de Grupo Herdez a nivel nacional. Cuenta con una fuerza
de ventas de mas de 1,200 personas, incluyendo 800 promotores y un equipo de mas de 110
camionetas para reparto directo que atienden a mas de 12,000 puntos de venta en toda la
Republica Mexicana.

Actividades 2008: Para la comercializadora, 2008 fue un afio de cambios y evoluciéon. Como parte
de la difusién de la nueva imagen corporativa de Herdez Del Fuerte, las areas comerciales fueron
las primeras en integrarse con el fin de facturar bajo una misma razon social, homologando
estructuras de precios y condiciones de negociacion y reforzando el concepto de una nueva
empresa con los clientes.

Otro de los cambios que se generd en el afio fue un cambio de estructura de atencidén a los
clientes de forma territorial a una estructura por canales de distribucion. Con este cambio la
comercializacién y atencion a nuestros clientes se realizé enfocandose a sus necesidades y
requerimientos, con gente especializada por canal. Este cambio incluyé mercadeo, administracion
por categorias, ejecutivos de cuenta y gerencias, dando el seguimiento al desplazamiento de
nuestros productos desde la entrega a los clientes hasta la recepcion por parte de los
consumidores finales.

Distribuciones: Ocean Spray realizé diferentes actividades para comunicar el doble poder de
beneficios para la salud que tiene el jugo de arandano. Entre las actividades que se llevaron a
cabo durante 2008 estuvieron la campafa de publicidad en medios masivos de comunicacion, la
campafa de degustacion y muestreo en punto de venta y actividades de relaciones publicas, las
cuales se dividieron en dos ejes estratégicos: a) Actividades para los consumidores como
entrevistas a nutriblogas en medios de comunicacién, articulos sobre el ardndano, platicas
informativas, cursos de cocina y desarrollo de materiales de comunicaciéon y b) Actividades
especificas para la comunidad médica como participacion en congresos ginecoldgicos y
consolidacion del Advisory Board con trabajos sobre los beneficios del arandano.
Consistentemente con el afio anterior, Kikkoman realizé una agresiva campafa promocional que
comprendié apoyos en el punto de venta, anuncios en revistas y menciones en televisién, con el
fin de que el consumidor identifique la utilizacién de la salsa de soya en todo tipo de platillos y no
solamente en los relacionados con la cocina oriental.

Estrategia Comercializadora: Obtener sinergias derivadas de una comercializadora unificada que
lleve a cabo las ventas y distribucion de todas las asociadas con acciones como: condiciones
comerciales estandarizadas, una mejor ejecucion de los planes de venta y mercadotecnia, rutas
unificadas de distribucion y reducciones en costos de transporte. Disefiar planes conjuntamente
con los clientes de autoservicio y mayoristas, buscando oportunidades para fortalecer la
comercializacion y para mantener al alcance de los consumidores todos los productos del Grupo.

Ventas al Exterior (antes exportaciones)

En afios previos las operaciones de alimentos procesados manufacturados en México y vendidos
en los Estados Unidos y Canada, asi como las compras de insumos del exterior (importaciones)
eran realizadas por el area de comercio exterior. A raiz de la creacidon de Herdez Del Fuerte las
importaciones las lleva a cabo el area de Cadena de Suministro. Por otra parte, tomando en
cuenta que cierta manufactura se realiza dentro del territorio norteamericano, las ventas
cambiaron de denominacién a “ventas al exterior” y actualmente las operaciones son llevadas a
cabo conjuntamente entre Herdez Corporation y Authentic Specialty Foods (ASF). Al cierre de
2008, las ventas al exterior representaron el 6.4% de las ventas totales (tomando en cuenta el
100% de las ventas de Herdez Del Fuerte).
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Al 31 de Mayo de 2009, la Compaiiia ha cumplido con todos los requerimientos legales de la Ley
de Bio-terrorismo que entr6 en vigor en el afio 2003. Las plantas que manufacturan productos
para las ventas al exterior, asi como los centros de distribucién, estan registrados ante la “Food
and Drug Administration” de los E.U.A y el “US Customs Service” que otorga la certificacion
“Business Anti-smuggling Coalition”.

Creacion de MegaMex Foods LLC

El 19 de junio de 2009 Grupo Herdez anuncié el acuerdo definitivo alcanzado entre su asociada
Herdez Del Fuerte y Hormel Foods Corporation para la creaciéon de MegaMex Foods LLC con el
fin de comercializar alimentos procesados en los Estados Unidos. Los ingresos de la nueva
empresa se estiman en $200 millones de ddlares y el portafolio resultante incluira marcas como:
Herdez, Del Fuerte, Dofla Maria, La Victoria, Embasa y Chi-Chi's, entre otras, las cuales son
reconocidas entre los consumidores hispanos asi como entre los principales consumidores
anglosajones de comida mexicana. MegaMex Foods optimizara su operacion apalancandose en
las principales fortalezas de Herdez Del Fuerte y Hormel como son la produccion, la investigacion
y desarrollo y la cadena de suministro. Se estima que las operaciones de MegaMex Foods inicien
alrededor del cuarto trimestre de 2009 y sera una entidad autébnoma que incluird un equipo de
gestién independiente con sede en Chino, California, E.U.

Estrategia: Posicionar a Grupo Herdez como un solido competidor en el mercado de comida
procesada en los Estados Unidos de América mediante combinar el liderazgo de las marcas de
Herdez Del Fuerte junto con la fortaleza en distribucién de Hormel. Servir mejor a la creciente
poblacién hispana de los Estados Unidos y al vasto segmento de poblacion que disfruta de la
comida étnica en general mediante capitalizar las fortalezas complementarias de las marcas de
Herdez Del Fuerte como son La Victoria, Embasa, Herdez, Del Fuerte y Dofla Maria en la region
oeste de los E.U. asi como la marca Chi-Chi's de Hormel, la cual se encuentra bien establecida en
la costa este.

Inversiones

Grupo Herdez realiza inversiones en activo fijo con el fin de mantener en niveles éptimos sus
plantas productivas existentes al mismo tiempo que asigna recursos para nuevos proyectos. Las
inversiones netas en activo fijo durante 2008 ascendieron a $48.6 millones de pesos, de los cuales
lo mas representativo correspondié a construcciones en proceso para camaras de refrigeracion de
atlin y para la ampliacion de la capacidad de produccion de la planta de Chiapas.

Durante 2009 se llevaran a cabo inversiones en activo fijo por mas de $600 millones de pesos que
incluyen la adquisicion de un barco para incrementar la capacidad de captura de atdn,
expandiendo también la capacidad de almacenamiento de la planta de Chiapas e iniciando la
construccion de un nuevo y moderno centro de distribucién en el estado de México.

ii) Canales de Distribucién
Las ventas totales en valores del Grupo en 2008 se realizaron a través de los siguientes canales
de distribucion®*:

e Cadenas de Autoservicios 50.6%
e Mayoristas y Tiendas de abarrotes 36.5%
e Exportaciones 6.4%
e Oftros 8.5%

100.0%

*Para fines informativos se incluyen las ventas consolidadas de Herdez Del Fuerte al 100% ya que la comercializadora
Herdez Del Fuerte lleva a cabo todas las ventas de Grupo Herdez.

Los productos de Grupo Herdez se distribuyen a través de tiendas de autoservicio, mayoristas,
establecimientos institucionales y tiendas de abarrotes, apoyados en 9 centros de distribucion a
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nivel nacional y una fuerza de ventas que atiende a mas de 12,000 clientes. En este sentido,
Herdez Del Fuerte iniciara durante 2009 la construccién de un nuevo centro de distribucion, el cual
estara ubicado en Teoloyucan, Estado de México y con el cual se continuara con la generacion de
sinergias que se han planteado como objetivo.

En cuanto a las ventas de alimentos procesados en los Estados Unidos, la distribucion varia
dependiendo de la zona geograéfica, utilizando los servicios de transportistas externos y el sistema
ferroviario. La estrategia de distribucion de estos productos consiste en poner el producto a
disposicion del cliente, reduciendo en la mayor medida posible el uso de almacenes.

Materias primas y proveedores
Las principales materias primas que el Grupo utiliza son:

1.

2
3
4
5.
6.
-
8
9
1

0.

Cebolla, zanahoria, elote, chiles jalapefios, chicharos, champifiones, tomatillo y otras
legumbres

Fresas, duraznos, pifia y otras frutas

Aceites vegetales (maiz y soya)

Huevo

Sémola de Trigo

Pasta de tomate

Atln

Saborizantes y colorantes

Ajonjoli

Materiales de empaque como: lata, vidrio, cartén

En el cuadro siguiente se presentan las principales materias primas y materiales de empaque asi
como los proveedores respectivos:

Materias primas y materiales de

Proveedor

empaque

Aceite de Soya RBD

Cargill de México, S.A. de C.V.
Ragasa Industrial, S.A. de C.V.

Yema de huevo

Avibel de México, S.A. de C.V.
Alimentos de la Granja, S.A. de C.V.

Azucar

Comercializadora Santos Imperial, S.A. de C.V.
Finksa, S.A.de C.V

Frasco y vaso de vidrio

Compainiia Vidriera, S.A. de C.V.
Crisa, S.A. de C.V.

Bote metdlico y bote de aluminio

Fabrica de Envases del Pacifico, S.A. de C.V.
Grupo Zapata, S.A. de C.V.

Zapata Envases, S.A. de C.V.

Rexam Beverage Can America, S.A. de C.V.

Tapa metalica

Zapata Hermanos S.A.de C.V.

Cajas Artigraph, S.A. de C.V.
Empaques de Carton Titan, S.A. de C.V.
Industrial Papelera San Luis

Etiguetas Litoplas, S.A. de C.V.

Bobinas Tetrapack, S.A. de C.V.

Frutas y Legumbres

Diversos

Plasticos

Tranfotap, S.A. de C.V,

Atln

Auto-abasto

El Grupo realiza las siguientes actividades para asegurar su abasto de materias primas:
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10.

. Aprovecha las temporadas complementarias de los estados de la Republica Mexicana para

la compra directa de vegetales a los agricultores.

Herdez Del Fuerte cuenta con laboratorios especializados en el desarrollo de técnicas para
la prevencion de plagas (insectarios), laboratorios de analisis de calidad e invernaderos
que le ayudan a asegurar tanto la producciéon como la alta calidad de los vegetales
requeridos.

El Grupo trabaja continuamente para apoyar a sus proveedores mediante diversos
mecanismos como el programa “Cadenas Productivas” que mantiene con Nacional
Financiera, S.N.C. que permite a los proveedores financiar su capital de trabajo y asegurar
las cosechas.

Los costos de las materias primas y materiales de empaque se han incrementado
significativamente durante los ultimos afios por lo que la Compariia administra los riesgos
de desabasto e incrementos en precios a través de inventarios de seguridad, contratos de
suministro con proveedores y operaciones con instrumentos derivados de cobertura. (Ver
el inciso d) Politicas de Instrumentos Financieros Derivados de la seccién 3) Informacion
Financiera).

En el caso concreto de la pasta de tomate para Herdez Del Fuerte, existe un contrato de
abastecimiento de los productos de “Morning Star” que es el primer productor de pasta de
tomate a nivel mundial, complementando los ciclos agricolas de California en E.U.A. y de
Sinaloa en México.

. Grupo Herdez cuenta con su propia flota pesquera, la cual asegura la disponibilidad de la

gran mayoria de sus requerimientos de atin. Todo el atin proviene de la pesca realizada
en las costas del océano Pacifico y el Grupo apoya y cumple con los acuerdos que
protegen a la conservacion de los delfines.

Herdez Del Fuerte a través de Intercafé, produce café con la marca Blasén. El suministro
de café proviene de siembras ubicadas en la zona de la “Pluma” en la sierra sur del Estado
de Oaxaca y adicionalmente la empresa puede llegar a comprar en otras regiones
diferentes variedades de granos.

Barilla México contintia trabajando con sus proveedores de sémola de trigo con el fin de
desarrollar variedades manufacturadas en México.

McCormick de México contintia desarrollando nuevas opciones de abasto tanto nacionales
como extranjeras para el suministro de frascos y vasos de vidrio con lo cual reduce la
dependencia de un solo proveedor como Vitro S.A.B. de C.V.

Herdez Del Fuerte reformula productos adaptdndose a la disponibilidad de nuevos
suministros que disminuyan el riesgo de escasez de algunas materias primas provenientes
del campo, pero sin afectar la calidad. Asimismo establece procesos de manufactura
acordes a dichas materias primas substitutas.

El 27 de mayo de 2009 Herdez Del Fuerte adquirié un buque atunero con capacidad de captura de
1,000 toneladas, con lo cual asegura la disponibilidad de la mayoria de sus requerimientos de
atun, incrementa 16% la capacidad de auto-abasto y disminuye la dependencia de lomos de atin
importados.

Actualmente se cuenta con un contrato de suministro con Morning Star, Co., (productor de pasta
de tomate #1 en el mundo), el cual consiste en una exclusividad de abastecimiento en México. El
contrato se renegocia cada 3 afios, siendo la siguiente renovacion en el afio 2010 y un acuerdo
estratégico con Tetra Pack (proveedor de empaque) lo cual garantiza el suministro de nuestras
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principales materias primas y de empaque. El contrato con Tetra Pack se negocia anual y se
congela el precio en base al nUmero de empaques a utilizar y en base a un tipo de cambio. Existe
también un contrato de exclusividad para Tetra-Recart cuya duracion es de un afio.

Estacionalidad

La mayoria de los productos que produce y comercializa Grupo Herdez tienen una pequefia
estacionalidad, incrementando sus ventas en los Gltimos cuatro meses del afio. Adicionalmente,
ciertos productos como son la mayonesa, el mole y los mariscos, incrementan su consumo en la
época de Cuaresma, las bebidas y jugos y frutas en el verano, mientras que los tés y mermeladas
lo hacen en los meses de invierno. También existe estacionalidad en el ciclo de cosecha de
algunas materias primas utilizadas por la Compania, por lo que es necesario incrementar los
inventarios de seguridad.

Precios

Como politica, la Compaiiia revisa y analiza en forma constante los precios de sus productos los
cuales estan fundamentados en las condiciones de los mercados nacional e internacional y de
movimientos en los costos tanto de material de empaque como de materia prima.

La Compafiia toma decisiones en cuanto a la variacién de los precios de sus productos o las
politicas de promociones y descuentos a llevar a cabo, dependiendo del mercado y de sus
estrategias internas, cuidando siempre de cubrir las necesidades de cada uno de sus clientes y
consumidores.

Los precios de las materias primas agricolas, una variable clave para los resultados, registraron
incrementos considerables en 2008, mismos que no es posible trasladar en su totalidad al
consumidor de manera directa. Por ello, Grupo Herdez encamina sus esfuerzos a la aplicacion de
una eficiente politica de precios a sus clientes y a la busqueda de alternativas para absorber,
como consecuencia del mejoramiento de eficiencias en distintos procesos, buena parte del
impacto de esos incrementos.

Cabe mencionar que los productos de Grupo Herdez no estan sujetos a controles de precios por
parte del gobierno mexicano.

Procesos Productivos

Durante 2008 la direccion técnica llevd a cabo diversas actividades para integrar a Herdez Del
Fuerte bajo un mismo protocolo consolidado. Se promovieron un gran nimero de acciones
tecnoldgicas y administrativas a fin de que la fabricacién de jugos, néctares y purés de tomate se
concentrara en la planta de Los Mochis y con un maquilador. Paralelamente, se integro el catalogo
de productos de Herdez Del Fuerte bajo un mismo formato y con informacion semejante.

En el area de Desarrollo de Productos destacaron los lanzamientos de 22 nuevos sku's que
comprendieron aderezos, mayonesas Yy tés tanto en el mercado nacional como el de exportacion.
Se desarrollaron nuevas formulaciones para el mole, adobo y pipidn en envase tetra-pack asi
como nuevos productos como aderezos, salsas y champifiones rebanados en presentaciones
para Food Service. Se continlio con las evaluaciones sensoriales de productos y las propuestas
de mejoras en formulaciones con materias primas substitutas.

Respecto a la implementacién de un sistema robusto de aseguramiento de calidad, se mantuvo el
Programa de Auditorias a los centros de distribucion, a los proveedores y maquiladores y
adicionalmente se homologaron los esquemas de recepcion y respuesta de quejas provenientes
de los consumidores.

A continuacion se presenta de forma general y esquematica los principales procesos productivos
gue se llevan a cabo en las plantas:
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Esquema de Procesos de produccion de las principales lineas de producto
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iii) Patentes, Licencias, Marcas y Otros Contratos
Grupo Herdez no cuenta con registros de patentes, tampoco es parte en ningun contrato de
franquicia ni en calidad de franquiciante ni franquiciatario. A la fecha del presente informe, no
existen patentes, licencias, marcas o franquicias propiedad de la Compafiia que estén por expirar.

Marcas

Grupo Herdez es propietario de sus marcas a través de sus principales sociedades subsidiarias.
Los signos distintivos de los productos que comercializa la Compafiia, las marcas y avisos
comerciales tales como: Herdez, Dofia Maria, Bufalo, Carlota, “Hechos con Amor”, “Con toda
confianza es Herdez”, “Pdngale lo sabroso” y “Herdez amor que nutre” son los mas
representativos de la Compafiia y se encuentran debidamente registrados y vigentes en México y
en los diferentes paises donde se comercializan.

Las marcas de los productos que la Compafia manufactura, comercializa y distribuye bajo

contratos de licencia de uso de marca son: McCormick, Hormel, Spam, Solo Dofia Maria, Barilla,
Yemina, Vesta, Del Fuerte, Nair, Embasa, La Victoria, La Gloria y Blason.
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La marca de productos que la Compaiiia distribuye bajo contrato de comercializacion es:
Kikkoman y Ocean Spray.

Grupo Herdez continla rejuveneciendo sus marcas con camparfas publicitarias dirigidas a sus
consumidores, identificandose también con amas de casa contemporaneas y jovenes,
manteniendo continuamente los apoyos mediante campafias publicitarias.

La Compafiia mantiene vigentes y protegidas sus marcas y a la fecha no tiene litigios relevantes o
gque afecten sus operaciones.

A continuacién se presenta una breve descripcion de las marcas mas representativas bajo las
cuales se comercializan los productos de la Compaiiia:

Herdez

Desde su nacimiento, la marca Herdez se posicion6 en los hogares mexicanos como una marca
de alimentos enlatados confiables; de ahi nacié el slogan “Con toda confianza es Herdez".
Actualmente es identificada y conocida por sus legumbres y verduras, carnes, champifiones,
salsas, jugos y néctares, frutas, atiin y mariscos. Es lider en las lineas de champifiones, jugo de 8
verduras y salsas caseras.

Del Fuerte

Lider en el mercado doméstico en la produccion de puré de tomate y productos relacionados,
elabora también vegetales, champifiones, chiles jalapefios y salsas caseras en presentaciones en
lata 0 en empaques “Tetra-Recart”. Las salsas especialmente formuladas utilizan mezclas
variadas de chiles, tomate, tomatillo y otros ingredientes.

Dofia Maria

Con mas de sesenta afios de experiencia, la marca Dofa Maria es lider en el mercado de mole,
producto que modernizd su imagen en empaques, mientras su version “lista para servir’ le ha
dado dinamismo a la categoria. Los productos que se fabrican bajo esta marca son: mole en
pasta, mole verde, pipian, adobo, nopales, platillos listos para servir y salsas para guisar.

Nair:
Atln en aceite, agua y variedades, todos en presentacion de envase metalico.

Embasa:

Productos que apuntan principalmente a satisfacer gustos de comida Mexicana. Tanto “La
Victoria” como “Embasa” son marcas con posiciones fuertes de mercado en las regiones del
suroeste y occidente de los Estados Unidos de América, particularmente en California.

La Victoria:

En Estados Unidos de América se comercializa una amplia variedad de productos alimenticios de
alta calidad de comida étnica mexicana como salsas, salsas taqueras, otras salsas mexicanas y
otros productos como jalapefios bajo esta marca.

Bufalo

Por muchos afios esta marca ha sido reconocida por su popular salsa clasica en frasco gotero con
disefio especial. Ademas, Bufalo participa en el mercado de aceitunas, salsas picantes y caseras,
salsa tipo catsup y vinagres.

La Gloria:
Aceite comestible de maiz en envase de plastico asi como gelatinas regulares y gelatinas light en
presentaciones de sobre o cajilla en diferentes sabores.

Carlota

Lider en la categoria de mieles de abeja, ofrece otros productos como el jarabe de maple y el
jarabe de maiz para bebés.
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Blason:

Herdez Del Fuerte a través de Intercafé produce café en grano y molido, en envases metdlicos y
bolsa de laminacion. Las variedades de café son Arabica y Robusta. Por la calidad del café,
Intercafé es reconocido como el exportador mexicano de excelencia a E.U.A. y el suministro de
café proviene de una de las tres mejores zonas del pais conocida como “Pluma” ubicada en la
sierra sur del Estado de Oaxaca con sembradios arriba de los 900 metros de altura sobre el nivel
del mar, condicién indispensable para lograr la denominacién de “café de altura” cuyas
caracteristicas son la acidez, cuerpo y aroma.

McCormick

McCormick, conocida por sus mayonesas, mermeladas, mostazas, tés y especias, es lider del
mercado en algunas de estas categorias. Siempre ha contado con el mejor posicionamiento en el
mercado e independientemente de las preferencias, la imagen McCormick refiere a una marca
muy conocida, de mucha tradicién, calidad y prestigio. McCormick de México, S.A. de C.V.,
(subsidiaria de Grupo Herdez, S.A.B. de C.V.) tiene celebrado con McCormick & Co., Inc. un
contrato de licencia de uso de marca con vigencia indefinida.

Barilla

Es la marca de pasta alimenticia y de salsas para pasta de mayor tradicién con mas de 120 afios
de existencia. Con mas de ocho afios de presencia en México, Barilla ha logrado penetrar en la
preferencia del puablico consumidor mexicano, alcanzando durante 2007 el liderazgo de mercado
en el canal moderno. Barilla México, S.A. de C.V., (subsidiaria de Grupo Herdez), tiene celebrado
con Barilla GeR fratelli, S.p.A., un contrato de licencia de la marca Barilla que se firmé en
Noviembre del 2001 con vigencia indefinida. La pasta Barilla se ubica en el segmento de precio
alto.

Yemina

Es la marca de pasta alimenticia reconocida por su calidad y tradicién en la region Norte y Pacifico
de México. Cuenta con una amplia variedad de cortes de pasta, ubicandose en el segmento de
precio promedio. Ocupa la segunda posiciébn en cuanto a participacion de mercado a nivel
nacional, y el liderazgo absoluto en los dos territorios antes mencionados. A partir de 2007 Yemina
es la marca lider en el canal moderno.

Vesta

Es la marca de pasta alimenticia dirigida al segmento de precio bajo y a partir de 2007 es lider en
el canal moderno. Con esta marca Grupo Herdez complementa su portafolio de pastas
alimenticias.

Hormel

Los productos con los que Hormel cuenta son Spam, salchichas, carne con frijoles, carne con
papas y con chile, pavo, pollo, jamén en trozos y carnes Herdez como patés, jamones endiablados
y salchichas. Durante 2007 se realizé en autoservicios el lanzamiento del tocino en trozos.

Solo Dofa Maria y Solomate Dofia Maria
Con estas marcas se elabora y comercializa el caldo de pollo natural y con tomate, granulado y en
cubos.

Kikkoman
Es reconocida en el ambito internacional por su variedad de salsas de soya y salsas teriyaki,
ambas en diversas presentaciones.

Ocean Spray
Es la marca lider mundial de productos de arandano, y desde 1981, también la marca lider en los

Estados Unidos en bebidas de jugo de ardndano enlatadas y embotelladas. El sabor Unico y
distintivo del jugo de arandano es refrescante al mismo tiempo que ayuda a “desintoxicar” el
cuerpo facilmente por su alto contenido de vitamina C, antioxidantes y antiadherentes. A través del
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contrato de distribucién firmado en junio de 2006 con Grupo Herdez, Ocean Spray pondra ésta
saludable bebida a disposicion de todos los consumidores mexicanos.

Contratos Relevantes

Grupo Herdez o sus sociedades subsidiarias han celebrado diversos contratos propios del giro
ordinario de sus negocios, entre los cuales destacan, contratos de crédito, de arrendamiento, de
distribucion, de maquila y de prestacion de servicios.

Contratos de Crédito: Mediante la celebracion de dichos Contratos de Crédito, la Compaiiia
obtuvo financiamientos en condiciones que le permiten llevar a cabo su operacién habitual en
condiciones favorables. Los créditos otorgados a Grupo Herdez o sus subsidiarias tienen un plazo
de vencimiento promedio de 5 afos, a partir de la fecha de la celebracion de los mismos.

Contratos de Arrendamiento: La Compafiia para cubrir necesidades propias de su operacion
celebré contratos de arrendamiento, principalmente de maquinaria y equipo de transporte. Los
plazos, vencimientos, y condiciones varian de acuerdo a la naturaleza de las operaciones.

Contratos de Distribucién: Grupo Herdez o sociedades que pertenecen al mismo Grupo
corporativo, de manera ordinaria, celebran contratos de distribucién, principalmente con
sociedades asociadas o subsidiarias, para la distribucién de sus propios productos. La duracién de
los citados acuerdos de distribucidn en general, es indefinida.

Contratos de Magquila: La Compaiiia tiene celebrados acuerdos de maquila con terceros, que se
realizan de manera habitual y es propia del giro ordinario de los negocios de la misma. Estos
contratos son de largo plazo con una duracion indefinida en la mayoria de los casos.

Contratos de Prestaciéon de Servicios: Como cualquier otra empresa, Grupo Herdez o sus
subsidiarias tienen celebrados contratos con terceros e inclusive con sociedades asociadas para
la prestacién de servicios necesarios para su operacion. El objeto de dichos contratos es de la
mas diversa naturaleza, y va desde la prestacion de servicios en informatica hasta el suministro de
materias primas necesarias para la elaboracion de los productos que la Compafiia elabora. La
duracion de este tipo de contratos es diversa, pero varios de ellos, especialmente los celebrados
entre empresas del Grupo, tienen un plazo indefinido.

iv) Principales clientes

A lo largo de 90 afios Grupo Herdez ha propiciado y mantenido una sana relacion de negocio con
todos y cada uno de sus clientes. La Compafiia considera que no existe dependencia en los
mayores clientes, ya que la participaciéon de éstos en los ingresos, es similar a la estructura de
mercado. Entre los principales clientes destacan las tiendas de autoservicio como Wal-Mart,
Soriana, Comercial Mexicana, Tiendas Chedraui, Casa Ley, Smart entre otros; mayoristas como
Grupo Corvi, Decasa, Grupo lbarra A del Duero, Productos de Consumo Z, Coma y Garis etc;
clubes de precio como SAM’S, Costco, etc., y en los Estados Unidos se consideran las tiendas
Wal-Mart, Kroger, Safeway, Supervalue y HEB etc., asi como minoristas en México y los Estados
Unidos.

Los esfuerzos realizados durante 2008 estuvieron dirigidos a lograr que nuestros clientes y
consumidores identificaran a Herdez Del Fuerte como una sola empresa, por lo cual las primeras
iniciativas realizadas consistieron en integrar a las areas comerciales y redefinir
responsabilidades. Adicionalmente, la nueva estructura de ventas modific6 su enfoque de
geografico a procesos, logrando atender desde el pedido del producto hasta su colocacién en el
punto de venta, lo que resulté en un incremento en el nivel de servicio para los clientes.

A continuacion se presenta una lista de los diez principales clientes de Grupo Herdez y los afios
de relacion que se mantiene con ellos:
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10 principales Formato: Antigiedad de

clientes: la relacion:
Walmart de México Tienda de Autoservicio 32 afios
Soriana Tienda de Autoservicio 49 anos
Chedraui Tienda de Autoservicio 33 afos
Comercial Mexicana Tienda de Autoservicio 40 anos
HEB Tienda de Autoservicio 11 afios
Grupo Corvi Mayorista 39 afios
Decasa Mayorista 23 afos
Casa Ley Mayorista 54 afios
Garis Mayorista 31 afios
Abarrotes El Duero Mayorista 27 afios

v) Legislacion aplicable y situacion tributaria

Debido a que el capital social de Grupo Herdez se encuentra inscrito en el RNV y cotiza en la
BMV, le son aplicables distintas circulares emitidas por la CNBV asi como la Ley del Mercado de
Valores cuyas disposiciones entraron en vigor a partir del 28 de junio de 2006. Con base en esta
ley, se realizd el cambio de razén social de Grupo Herdez a Sociedad Andnima Bursétil (S.A.B.)
por ser una sociedad anénima que tiene colocadas acciones en el mercado de valores bursatil;
mientras que sus subsidiarias continllan como sociedades andnimas de capital variable conforme
a la legislacion mexicana. Ambos tipos de sociedades son reguladas por la Ley General de
Sociedades Mercantiles, el Codigo de Comercio y otras leyes generales aplicables al desempefio
de las sociedades.

En materia de impuestos, Grupo Herdez y sus subsidiarias, son contribuyentes del impuesto sobre
la renta (ISR), el impuesto al valor agregado (IVA), impuesto al activo (IMPAC) e impuesto
especial sobre produccion y servicios (IESPS).

La Compafila se encuentra al corriente en el pago de sus impuestos en su caracter de
contribuyente o de retenedor y hasta la fecha no tiene revision directa, asi como tampoco se tiene
conocimiento de algun crédito fiscal, notificacion o cualquier reclamacién por parte de las
autoridades fiscales.

Las operaciones de la Compafia estan sujetas a las leyes y reglamentos federales y estatales en
materia de proteccion del ambiente, incluyendo los reglamentos en materia de contaminacién del
agua, del aire, del suelo, por ruido y descarga de residuos peligrosos. En México, la principal ley
aplicable es la Ley General del Equilibrio Ecolégico y Proteccion al Ambiente.

Grupo Herdez y sus subsidiarias no aplican o cuentan con algun tipo de subsidio, exencion fiscal o
beneficios fiscales especiales que le apliquen o que pudieran influir en los resultados del negocio.

vi) Recursos Humanos

2008 fue un afio intenso en materia de Recursos Humanos para el Grupo Herdez, al haber
logrado la integracion de las empresas que conformaron la asociacion Herdez Del Fuerte en una
sola organizacién, sin ningln sobresalto o conflicto, manteniendo un clima de respeto a los
derechos de los trabajadores y sin menoscabo en la continuidad de las operaciones de ambas
empresas. Como es costumbre, las relaciones respetuosas y sanas con el personal y, en su caso,
con los sindicatos que lo representan, permitieron mantener una relacion laboral armoniosa tanto
en lo individual, como en lo colectivo, lo cual propici6 que en un ambiente de confianza y
comunicacion se reestructurara la organizacion en el tiempo esperado y conforme a los objetivos
estratégicos de la empresa.

En el area de Recursos Humanos se apuntalé la funcidon de Desarrollo Organizacional, creando

una Direccion que disefiara procesos para facilitar el desarrollo del talento y el afianzamiento de la
cultura del Grupo Herdez.
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Gran parte del éxito y crecimiento de Grupo Herdez se debe, sin lugar a dudas, al apoyo de sus
colaboradores, los cuales al 31 de diciembre totalizaban 6,012 personas, de las cuales 3,028 eran
sindicalizados y 2,984 de confianza. No obstante el trabajo adicional que se requirié para la
integracion, mantuvieron vigentes sus programas de capacitacion y desarrollo, impartiéndose mas
de 90,000 horas/hombre de capacitacion durante el ejercicio 2008.

Por la naturaleza de las actividades del Grupo que dependen de los ciclos agricolas y de la pesca,
Herdez requiere de personal temporal que le preste sus servicios en diversas épocas del afio, lo
gue hace necesaria la contratacion del personal eventual; consecuentemente, al 31 de diciembre
del 2008, se contaba con 863 trabajadores eventuales sindicalizados, los cuales laboraban en la
Planta de Chiapas y Mazatlan, en las que se trabaja esencialmente con productos del mar y la
produccion depende de la pesca. Durante el primer trimestre de 2009 la Planta Nair en Mazatlan
fue cerrada, trasladando a diversos trabajadores a la planta de Herdez en Chiapas.

Orientamos en gran medida nuestros esfuerzos para mantener a Grupo Herdez como un lugar de
trabajo en el que predomine un ambiente de confianza y comunicacion, proporcionando a nuestros
colaboradores las herramientas necesarias para desempefiar bien sus funciones; una empresa en
donde la Honestidad, la Orientacién a Resultados y el Trabajo en Equipo son los valores que nos
caracterizan, lo que se refleja en la calidad de los productos y servicios resultado de nuestro
trabajo.

Finalmente, cabe resaltar que no han existido interrupciones en las labores ni huelgas en la
historia reciente de Grupo Herdez.

vii) Responsabilidad social y desempefio ambiental
A lo largo de su trayectoria, Grupo Herdez se ha ocupado por brindar la mejor calidad en sus
productos a precios competitivos, estableciendo siempre buenas relaciones con sus empleados,
proveedores, clientes y el medio ambiente en el que se desarrolla.
De forma directa, la empresa brinda empleos dignos y bien remunerados a mas de 6,500
colaboradores debido a su operacidn diaria.
Grupo Herdez trabaja por apoyar a sus proveedores mediante diversas herramientas tales como
el programa “Cadenas Productivas” que mantiene con Nacional Financiera, S.N.C., que permite a
los proveedores financiarse a tasas de interés competitivas.

Desde hace mas de doce afios, Grupo Herdez ha desarrollado e implantado una serie de
actividades encaminadas a controlar y disminuir impactos ambientales en materia de agua, aire y
residuos industriales, bajo un Sistema de Administracion Ambiental y objetivos generales que
abarca diferentes actividades, tales como: Auditorias internas, recoleccion, disposicion, reciclaje
ylo venta de residuos y control y disminucién de consumo de recursos. Actualmente, todas
nuestras plantas cuentan con Plantas de Tratamiento de aguas residuales, teniendo como objetivo
reciclar este insumo para evitar su mayor consumo y asi dar cumplimiento a las normas
correspondientes. Se utiliza gas natural en los procesos de elaboracion, teniendo un minimo
impacto ambiental. Se recolecta, separa y se vende la mayoria de los desechos industriales,
evitando con esto la saturacidn y contaminacion de tiraderos o basureros municipales.

Dentro de las inversiones en Medio Ambiente realizadas durante 2008 destacan 5 grandes rubros:

1. Estudios/analisis (CRETIB, NOM-004-SEMARNAT), inventario de emisiones, analisis agua
residual, ruido perimetral, auditorias externas, etc.

2. Gastos de operacion de la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales (PTAR)

3. Capacitacion (tratamiento agua, manejo RP, actualizacién normativa, etc.)

4, Apoyo social/comunitario (Ponte las Pilas, participacidén eventos, etc.)

De las 110,912.9 toneladas de materiales que Grupo Herdez emplea como son bolsas de plastico,
latas de aluminio y envases tetra pack, 807.43 fueron reutilizadas. Es decir, un incremento del
0.7%.
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Los materiales con mayor volumen valorizado fueron:
Tarimas de madera 27%

Costales de papel 15%

Carton para encartonado 16%

Plastico emplaye

Como parte del proyecto de recuperacién de PET que tiene ECOCE, del cual Grupo Herdez es
socio, la cantidad de kg de PET de post-consumo acumulado crecié 57% respecto al 2007.

En Grupo Herdez se generan diversos tipos de residuos, segin la clasificacion establecida en la
normatividad, esto es, residuos peligrosos, de manejo especial y sélidos urbanos. En el 2008 se
generaron 7,647.88 toneladas de residuos, de los cuales el 9.51% fueron reciclados.

Para el desarrollo de las actividades de produccién, dentro del consumo directo de energéticos en
las plantas de Grupo Herdez utilizamos combustible de tipo gas natural como fuente primaria,
teniendo un minimo impacto ambiental. Como Fuente secundaria se utilizan gas LP, combustoleo
y diesel, todas estas incluyendo al gas natural, dentro de nuestros procesos de fuentes fijas. A
principios de 2008 comenzamos a implantar proyectos de ahorro de energia en diversas plantas.
Por ejemplo, en la Planta Barilla se instalé un sistema ahorrador de gas natural en sus calderas y
equipo de combustion.

De acuerdo a la filosofia del Grupo, todos sus buques de pesca cuentan con procesos y redes
especiales para la captura de atln, las cuales permiten la liberacién de los delfines y tortugas sin
dafio alguno. De igual forma, en las operaciones agricolas se prohibe el uso de pesticidas e
insecticidas que dafien la flora y la fauna.

Para la conservacion del medio ambiente continuamente se trabaja en el disefio y construccion de
plantas de tratamiento de agua, siempre cumpliendo con la normatividad vigente.
Actividades

Empresa Socialmente Responsable (ESR):

Gracias a la colaboracién de todos los integrantes del Grupo y los esfuerzos realizados en los
cuatro ejes que rigen la responsabilidad social: calidad de vida en la empresa, ética y gobierno
empresarial, vinculacion con la comunidad y cuidado y preservacion del medio ambiente,
logramos obtener a principios de 2009 el distintivo de Empresa Socialmente Responsable (ESR).
Por otra parte, obtuvimos también el reconocimiento como una de las mejores practicas dentro de
la categoria de consumo responsable otorgado por el CEMEFI.

Entre los proyectos implementados por la empresa a favor de su entorno y medio ambiente se
encuentran la campafia “Recuperacién y manejo adecuado de pilas”, el uso de productos de
limpieza biodegradables, asi como la participacion en la “Campafia Nacional por la Conservacion”,
promovida por Semarnat. Asimismo, se trabaja en el disefio y construccion de plantas de
tratamiento de agua, siempre cumpliendo con la normatividad vigente.

Como medidas para fortalecer los lazos familiares, asi como fomentar el desarrollo personal de
todos los colaboradores que integran a la compafiia, se mantienen politicas de horarios flexibles
para madres trabajadoras, asi como apoyos a la educacion de empleados que no han concluido
sus estudios de primaria, secundaria y preparatoria.

Para Grupo Herdez la responsabilidad social es un valor fundamental, una estrategia para basar el
desempefio en politicas y programas que se encaminen hacia el éxito de la compafia, pero
buscando incidir positivamente mas alla de nuestras obligaciones en las comunidades en que
operamos y respondiendo éticamente ante las implicaciones sociales derivadas de nuestra
actuacion.

Fundacién Herdez
Como en afios anteriores, las principales actividades llevadas a cabo por la Fundacion Herdez se
concentraron en temas educativos, culturales, sociales, cientificos y tecnoldgicos.
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Una de las actividades mas importantes realizadas por Grupo Herdez a través de su Fundacion y
de la divisién Food Service, fue el apoyo y patrocinio para la edicién de la “Loteria de Algunos
Utensilios, Alimentos en su Estado Natural y Platillos de la Cocina Mexicana”. Este juego creado
bajo la iniciativa y direcciéon del restaurante El Cardenal, consta de 54 cartas con textos que
permiten al lector identificar distintos alimentos y utensilios de la cocina mexicana, contribuyendo a
rescatar nuestro patrimonio cultural y gastronémico.

En el mismo ambito de educacion y cultura, la Biblioteca de La Gastronomia Mexicana incrementé
su acervo a 3,327 libros, de los cuales 88 pertenecen al fondo reservado. Por otra parte, la galeria
“Nuestra Cocina Duque de Herdez” recibié a 18,627 personas, complementando la visita con
degustaciones en torno al maiz, atlin, chile y trigo. Se impartieron distintos cursos en el Centro de
Interpretacién destacando: “Tamales”, “Cocina Fusién México-Francia”, “Dulces Mexicanos” y “Del
Cacao al Chocolate” asi como el taller infantil “Entre Colores, Olores y Sabores”, dentro del

XXV Festival del Centro Histérico de la Ciudad de México.

Como parte del apoyo mensual que se brinda a instituciones con pobreza alimentaria, se
entregaron a la Asociaciébn Mexicana de Bancos de Alimentos (AMBA) 1,100 toneladas de
alimentos, impactando a una poblacion de 294,638 familias a lo largo de toda la Republica
Mexicana. Asimismo, se donaron 1,975 cajas de producto en atencién a familias y localidades en
situacion de desastre como los damnificados en San Luis Potosi y Tabasco.

En el marco del 48 aniversario de la fundaciéon Céritas Ciudad de México, el Cardenal Norberto
Rivera Carrera, Arzobispo Primado de México y Presidente del Patronato de dicha institucion,
entregé un reconocimiento a Fundacion Herdez por su participacién activa en el desarrollo
humanitario, caritativo y de justicia social en caso de desastres.

Finalmente, a través de la Coordinacion de Universidad Abierta y Educacién a Distancia (CUAED)
de la Universidad Nacional Autonoma de México (UNAM) y su Programa Universitario de
Alimentos (PUAL), se transmitieron por television los programas “Entrada al Mundo De la
Nutricidon” e “Informacién Nutrimental, Lectura Obligada en el Supermercado” bajo el patrocinio de
la marca McCormick.

Herdez Nutre

Durante 2008 Herdez Del Fuerte y el Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricion Salvador
Zubiran (INNSZ) apoyaron el combate a la desnutricion en las comunidades indigenas de la sierra
y costa oaxaquefia a través de capacitacion en temas de nutricién, seguimiento al estado
nutricional de la poblacién y donacion de alimentos.

Los resultados logrados fueron excelentes: reduccion a 0% de la desnutricibn grave en nifios y
disminucion de 7.4% a 3.7% de la desnutricion moderada, mientras que los indices de peso ideal
en adultos aumentaron de 53.8% a 61.9% y los indices de bajo peso y sobrepeso disminuyeron.
Bajo otra dinamica, el programa impulsé la creacion de empresas sociales entre grupos de
mujeres marginadas para asi mejorar su calidad de vida, promoviendo su autosuficiencia
econdmica, mejorando su autoestima y contribuyendo a revitalizar la convivencia social en sus
comunidades. Durante el afio se apoyaron 5 empresas sociales, se construyeron 80 estufas
ahorradoras de lefia y se impartieron mas de 15 cursos de capacitacion en temas de nutricion y
salud, con lo cual se beneficiaron mas de 1,500 personas.

A dos afios de su creacidn, el balance de Herdez Nutre es muy satisfactorio; hemos mejorado la
calidad de vida de mas de 245 familias, realizado mas de mil 200 diagnésticos nutricionales,
promovido la creacién de 185 hortalizas domésticas y 185 granjas de pollos, construimos tres
Centros de Recuperacion Nutricional e inauguramos una Casa de Salud en la comunidad de
Jayacaxtepec, Oaxaca.

Las acciones que mas nos enorgullecen, son aquellas que nos permiten contribuir a favor del
bienestar de los mexicanos, por lo cual Herdez Nutre refrenda afio con afio su compromiso de
mejorar la calidad nutricional y la vida de las comunidades y familias oaxaquefias mas
desprotegidas.
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viii) Informacién del mercado y ventajas competitivas
Los principales mercados en los que la Compainiia participa son: Salsas y aderezos, Jugos, frutas
y postres, Vegetales, Carnes y Mariscos, y Pastas.

Participaciones de Mercado

Grupo Herdez adquiere en forma continua informacion sobre participacion de mercados,
movimientos en precios, distribuciones tanto numéricas como ponderadas y los habitos de
consumo en hogares sobre las principales categorias de productos que la Comparfia comercializa.
Las lineas en donde la Compafia mantiene participaciones de mercado a total categoria
superiores al 50% son: mayonesas, mostazas, moles, salsas caseras, jugo de 8 verduras,
champifiones, carnes enlatadas y puré de tomate.

Participaciones de mercado por linea de producto (%

Superior al 50%

Entre 25% y 45%

Mayonesas Pastas secas Té

Mostazas Mermeladas Consomé de pollo

Moles Aceitunas Jarabes
Salsas Caseras Especias Jugos y Néctares
Jugo de 8 verduras Vegetales Bebidas de Soya
Champifiones Atln Almeja y Tomate

Carnes enlatadas Miel de Abeja Gelatinas

Puré de Tomate Salsa tipo catsup Aceite vegetal

Fuente: AC Nielsen S.A. de C.V. excepto carnes enlatadas y sardinas que son estimaciones de la Compafiia con
informacion de CANAINCA

Las lineas en donde la Compafia mantiene participaciones de mercado a total categoria
superiores entre 25% y 45% son: pastas secas, mermeladas, aceitunas, especias, vegetales,
atin, miel de abeja y salsa tipo catsup.

Las lineas en donde la Compafiia tiene una participacion importante, pero menor al 25% son: té,
consomé de pollo, jarabes, jugos y néctares, bebidas de soya, gelatinas y aceite vegetal.

La Compafia compite con un gran nimero de empresas nacionales y extranjeras, destacando:

Hellmann's: Mayonesa

Kraft: Mayonesa, mostaza, mermeladas
La Costefa: Mayonesa, mermeladas, legumbres, salsas, puré de tomate
French'’s: Mostaza

Knorr: Consomé de Pollo

Lagg’s: Té

Dolores Atln

La Moderna: Pastas alimenticias

Jumex: Jugos y néctares

Del Valle: Jugos y néctares

Campbell’s: Jugo de 8 verduras

Ades Bebidas de soya

Monteblanco:

Champifiones

Del Monte: Salsas caseras, mermeladas, legumbres, champifiones y catsup
Vita Real Miel de abeja

Karo: Jarabes

Nescafé Café

D'Gari Gelatinas

Estudios de mercado realizados por AC Nielsen, S.A. de C.V. en términos de usos, habitos y
actitudes, evaluacién de cambios de imagen, pruebas sensoriales, etc., los cuales se han llevado

36



a cabo en afios anteriores en diferentes partes de la Repulblica Mexicana cuantitativa y
cualitativamente, muestran que tanto en productos que tienen liderazgo como en productos que
no son lideres, el consumidor recuerda las marcas de la Compafiia como su primer mencién (“Top
of mind”) asi como en las “pruebas ciegas”, en donde los productos del Grupo son calificados con
mayor puntuacion en calidad que los productos de la competencia.

La consultora “Interbrand” realizé en el afio 2002 un estudio que midi6 el peso especifico de las
marcas nacionales, determinando que Grupo Herdez es una de las tres empresas propietarias en
México del portafolio de marcas mas valioso por diversidad de productos.*

En los Estados Unidos de América los productos de Grupo Herdez compiten principalmente con
productos mexicanos en las regiones del sudoeste y occidentales dirigidos al mercado hispano,
particularmente en California. Los competidores principales son Pace (Campbell’s), Old El Paso
(General Mills), Tostitos (Frito-Lay), Ortega (B&G Foods), La Costefia y San Marcos.

ix) Estructura Corporativa
Las principales actividades de Grupo Herdez S. A. B. de C. V. son establecer, organizar, adquirir y
promover toda clase de sociedades y negocios comerciales e industriales, asi como prestar
servicios de manufactura a través de sus partes relacionadas.

Grupo Herdez, no tiene empleados a su servicio y es una sociedad controladora propietaria
directa o indirectamente de acciones de sus asociadas. Los estados financieros consolidados al
31 de diciembre de 2008 incluyen los de Grupo Herdez y todos los saldos y transacciones entre
sus subsidiarias han sido eliminados en la consolidacion.

Las subsidiarias son consolidadas al 100%, excepto por Herdez del Fuerte que se consolida de
manera proporcional a su participacion, ya que se ejerce control conjunto. (Ver Nota la. de los
Estados Financieros Consolidados de Grupo Herdez S.A.B. de C.V. al 31 de diciembre de 2008)

A continuacion se presentan las subsidiarias mas importantes al cierre de 2008:

Principales Subsidiarias de Grupo Herdez, S.A.B. de C.V.
Compaiiia Actividad % de
Tenencia

Recoleccion, transformacion,
comercializacion y distribucion de

Herdez Del Fuerte y subsidiarias productos alimenticios. 50%
Asesoria administrativa y organizacion de

Hermarcas, S.A. de C.V. (Hermarcas) empresas 100%

Herport, S.A. de C.V. (Herport) Explotacién de embarcaciones pesqueras 50%

Miel Carlota, S.A. de C.V. Produccién de miel y jarabes 100%

Hasta 23/nov/07 fecha de venta de activos
y pasivos de la compafiia, su actividad
principal fue la captura de especies

Yavaros Industrial, S.A. de C.V. (Yavaros) marinas. 100%
Compra, venta, distribucién, exportacién e

Hormel Alimentos, S.A. de C.V. (Hormel importacion de toda clase de productos

Alimentos) alimenticios. 50%
Elaboracién y envasado de productos

McCormick de México, S.A. de C.V. (McCormick) alimenticios. 50%
Compra, distribucién, importacién de toda

Barilla México, S.A. de C.V. (Barilla) clase de pastas alimenticias. 50%

Herdez Europa Distribuidora 97%

Sociedad de Desarrollo Agricola H.P. S.A. de C.V. | Cualquier actividad de tipo agropecuaria,

(SDA) agroindustrial y forestal. 100%

Produccion y venta de cosméticos y
productos de tocador (actualmente sin
Arpons, S.A. de C.V. (Arpons) actividad). 100%

! Fuente: Ruiz Bonilla Gabriela, Las marcas mas valiosas de México, Expansion, Afio XXXIII, Nim. 840, pp. 39-41
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Descripcion de la asociacién Herdez Del Fuerte

Mediante contrato celebrado el 6 de diciembre de 2007 y su convenio modificatorio fechado el 21
de diciembre de 2007, Grupo Herdez, S.A.B. de C.V. y Grupo KUO, S.A.B. de C.V. formalizaron
Su asociacion en un negocio conjunto que fue denominado Herdez del Fuerte, S.A. de C.V.
(Herdez del Fuerte), asociacién para la cual los participantes acordaron aportar directa o
indirectamente al negocio en conjunto las compafias que se mencionan a continuacion;

Compainiias aportadas a Herdez Del Fuerte directa o indirectamente:

Grupher KUO
Almacenadora Herpons, S. A.de C. V. Agropesca del Fuerte, S. A. de C. V.

Campomar, S. A.de C. V. Alimentos del Fuerte, S. A. de C. V. (2)
Compafiia Comercial Herdez, S. A. de C. Authentic Acquisition Corporation

V.

Corporativo Cinco, S. A. de C. V. Authentic Specialty Foods, Inc.

Grupo Bufalo, S. A. de C. V. Corfuerte, S. A. de C. V.

Herdez, S. A.de C. V. Servicios Corfuerte, S. A. de C. V.
Herdez Marcas, S. L. U. Intercafé, S. A.de C. V. (1)

Hersail, S. A. de C. V.

Hersea, S. A.de C. V.

Herventa, S. A. de C. V.

Miel Carlota, S. A. de C. V.

Alimentos Deshidratados del Bajio, S. A.
de C. V.

Herdez Corporation (1)

Q) Se aportd Unicamente el 50% de las acciones.
(2 No se aporto6 el 0.30% de las acciones.

Tratamiento Contable de Herdez Del Fuerte

A partir del 1 de enero de 2008, los estados financieros de Herdez del Fuerte son consolidados
proporcionalmente al 50%. De conformidad con las Normas de Informacion Financiera (NIF)
mexicanas, la contabilidad de aportaciones a negocios conjuntos debe sujetarse, por
supletoriedad, a las Normas de Informacion Financiera Internacionales, particularmente a la
Norma Internacional de Contabilidad 31 “Participaciones en Negocios Conjuntos” junto con las
interpretaciones que le son aplicables, incluyendo la interpretacion SIC-13 “Contribuciones no
monetarias a negocios conjuntos efectuadas por los participantes”.

Objetivo de la asociacion Herdez Del Fuerte

El proposito de esta alianza estratégica es la creacion de valor en forma sustentable para los
accionistas a través de ahorros por escala en costos y gastos; para los clientes y consumidores a
través de la conjuncion de esfuerzos en el desarrollo y lanzamiento de nuevos productos acordes
con las tendencias del mercado y finalmente, para las comunidades donde opera a través del
crecimiento en las operaciones producto del impulso a la comercializacion en mercados
domeésticos e internacionales.

x) Descripcion de sus principales activos
Grupo Herdez cuenta en total con 9 centros de distribucion (CEDI) teniendo instalados en cada
uno de ellos el sistema de administracién de almacenes “Warehouse Management” y el sistema
de consignaciones, los cuales permiten seguir mas estrechamente a los inventarios. Los CEDIs se
encuentran ubicados en las siguientes localidades:

1) Tijuana, B.California, 6) Puebla, Puebla

2) Chihuahua, Chihuahua, 7) Mérida, Yucatan

3) Monterrey, N.Leén 8) Los Mochis, Sinaloa

4) San Luis Potosi, S.L.P. 9) Tepozotlan, Estado de México

5) Guadalajara, Jalisco
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La integracidon de Herdez Del fuerte fue el proyecto prioritario para el afio 2008, con este motivo se
redisefio la cadena logistica, lo que propicié la eliminacion y consolidaciéon de centros de
distribucion, quedando solamente las instalaciones ubicadas en los sitios Optimos. Esto trajo
consigo reducciones en los costos de transportaciéon y una disminucién en el tiempo entre el
pedido y la cobranza, asi como menores gastos por tener una estructura mas eficiente. Cabe
resaltar que Herdez Del Fuerte iniciara la construccién de un nuevo centro de distribuciéon durante
2009, el cual estara ubicado en Teoloyucan, Estado de México, y con el cual se continuara con la
generacion de sinergias planteadas como objetivo.

La siguiente tabla muestra la planta productiva, su antigliedad, la capacidad instalada y utilizada

en cada planta:

Planta

Planta México
(México, D.F.)
1SO 9001, versién 2000, HACCP

Planta El Duque

Complejo  Industrial “Duque de
Herdez” (San Luis Potosi, S.L.P.)
HACCP, BRC y en proceso de
certificacion 1ISO 22000.

Planta Industrias

(San Luis Potosf, S.L.P.)

Verificada HACCP y en proceso de
certificacion ISO 22000:2005

Planta Barilla
Complejo  Industrial “Duque de
Herdez” (San Luis Potosi, S.L.P.)

Planta Chiapas

(Puerto Chiapas, Chiapas)

Verificada por SSA y HACCP. En
proceso  de  certificacion ISO
22000:2005 e Industria Limpia por
PROFEPA)

Planta de Alimentos Deshidratados
del Bajio
(Villagran, Guanajuato)

Planta Sta. Rosa
(Los Mochis, Sinaloa)

Planta La Corona
(Los Mochis, Sinaloa)

Planta Revolucion
(Los Mochis, Sinaloa)
Intercafé

(Oaxaca, Oaxaca)

Planta Nair(1)
(Mazatlan, Sinaloa)

Antigliedad

53 afios

4 afios

28 afios

6 afios

11 afios

13 afios

27 afios*

27 afios*

27 afios*

21 afios**

20 afios

Productos elaborados

Mayonesas, aderezos, mostazas y
mermeladas McCormick, céarnicos Herdez,
productos en bolsa, caldo de pollo granulado
y en cubos Solo y Solomate Dofia Maria y
salsas para pasta Barilla.

Mayonesas, mostazas,
aderezos McCormick

especias, te y

Moles, jugo de 8 verduras, nopalitos, jugos y
néctares, vinagres, zanahorias y nopales con
jalapefio y salsas Herdez, vinagres y salsas
picantes Bufalo. Mieles y jarabes Carlota.

Pastas alimenticias de marcas Barilla, Yemina
y Vesta

Atan en varias presentaciones: agua, aceite,
vegetales, con chilpotle y con jalapefio.
Industrializacion de harinas proteicas y aceite
de pescado

Deshidrataciéon de chiles varios, mezclas y
moliendas.

Productos derivados del tomate empacados
en Tetra-Pack y cryovac.
Vegetales, salsas y chiles
Vegetales como grano de elote, calabacitas,
chicharos, zanahorias, papa y champifiones.

Salsas en envase Tetra Recart

Café descafeinado, americano, espresso,
pluma, coatepec, jaltenango y orgénico

Atin marca Nair en agua, aceite, chilpotle,
escabeche y con vegetales.

Capacidad

instalada en

Planta
16.1 millones
de cajas

10.0 millones
de cajas

11.9 millones
cajas

61,000 tons

1.7 millones
de cajas

10,100 tons

9 millones de
cajas

7 millones de
cajas

3 millones de
cajas

2,016 tons

2 millones de
cajas

Capacidad
Utilizada

50%

7%

91%

85%

60%

64%

40%

12%

80%

80%

* Con modernizacion en 2004

**Con cambio de planta en 2004

Nota:
“BRC”

“HACCP” Estandar de calidad “Hazard analysis and critical control point” de USFDA
“British Retail Consortium” Global Standards

“USFDA” “United States Food and Drug Administration”

“GGA”

“Secretaria de Salud de México”

(1) El 06 de marzo de 2009 Grupo Herdez informé que como parte de la integracion de Herdez Del Fuerte, se cerré la

planta Nair en Mazatlan, Sinaloa, con objeto de trasladar las lineas de produccion de atin a la Planta de Chiapas.
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Con el mejoramiento de herramientas tecnolégicas como los programas de planeacion de la
demanda y suministro, fue necesario revisar y reestructurar los procesos internos de la cadena de
abastecimiento para contar con inventarios mas precisos en bodegas, cruces de andén y con
clientes. Como resultado, se incrementaron los niveles de “fill rate”, alcanzando niveles de 96 a
98% de crecimiento sostenido con clientes estratégicos de autoservicio y se redujo el capital
invertido en producto terminado en almacenes.

Asimismo, se llevaron a cabo diversas actividades a fin de consolidar las operaciones y trabajar
como una sola compania, pero sin perder de vista la continuidad y la eficiencia. Se redujeron los
costos y gastos al concentrar las operaciones de algunas categorias en una misma fabrica,
reubicando ciertas lineas hacia plantas con costos mas competitivos. Tal es el caso del traslado
en el mes de marzo de 2009, de las operaciones de las lineas de atin de Mazatlan, Sinaloa a
Puerto Chiapas, Chiapas. En resumen, integrar Herdez Del Fuerte a la cadena de suministro
permitié aprovechar oportunidades para lograr sinergias y consolidar el liderazgo.

El 56.0% de los CEDIS y el 90.0% de las plantas descritas son propias, la mayoria de los activos
estan asegurados y a la fecha ninguno de los activos mencionados se encuentra otorgado en
garantia.

Al 31 de diciembre del 2008 y de 2007, Grupo Herdez y unas de sus subsidiarias tenian otorgados
avales sobre créditos obtenidos por algunas de sus subsidiarias y afiliadas por un importe de
$326,667 y $461,584 respectivamente.

xi) Procesos judiciales, administrativos o arbitrales

A la fecha del presente informe, no tenemos conocimiento de que la Compafiia, sus consejeros,
accionistas o principales funcionarios, estén involucrados en procesos judiciales, administrativos o
arbitrales que pudieran tener un impacto significativo adverso sobre los resultados de operacién y
la posicion financiera de la Compafiia.

La Compairiia no se encuentra bajo ninguno de los supuestos establecidos en los articulos 9 y 10
de la Ley de Concursos Mercantiles. Tampoco tenemos conocimiento de que la Compafiia haya
sido declarada o existan condiciones para declararla en concurso mercantil hasta la fecha del
presente informe.

xii) Acciones representativas del Capital Social
El capital social autorizado de Grupo Herdez estd, representado por 432’000,000 acciones
nominativas, sin expresion de valor nominal, de las cuales 43'200,000 acciones son de la Clase |
de capital fijo y 388’800,000 corresponden a la Clase Il de capital variable.

Al 31 de diciembre de 2008 el capital social suscrito y pagado de Grupo Herdez totalizé $428,631
miles de pesos mas un incremento de $533,266 miles de pesos para expresarlo a pesos histéricos
modificados del 31 de diciembre del 2008 y estuvo representado por 428'358,363 acciones
comunes nominativas sin expresion de valor nominal. (Ver nota 12.- Capital Contable de los
estados financieros consolidados dictaminados al 31 de diciembre del 2008.)

El capital antes descrito surge de diversas modificaciones. A continuacién se mencionan las
Unicas modificaciones realizadas en los mas recientes ejercicios sociales:

Mediante Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de la Emisora, celebrada el 18 de
octubre de 2006, se modificaron los estatutos sociales de la Emisora, adecuandolos a las
disposiciones de la Ley del Mercado de Valores vigente asi como se aprobé la expedicion, canje y
cancelacion de los titulos de acciones correspondientes, al mismo tiempo que se aprobé el monto
maximo autorizado de la parte variable del capital social de conformidad con la clausula 62 de los
Estatutos Sociales.

Mediante Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de la Emisora, celebrada el 12 de
Noviembre de 2007 en el Acuerdo No. 3 se resolvié por unanimidad de votos de los accionistas y
representantes de accionistas presentes, llevar a cabo la aportacién de las acciones de varias
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empresas subsidiarias de Grupo Herdez, S.A.B. de C.V. para conformar la asociacion Herdez Del
Fuerte S.A. de C.V.

xiii) Dividendos
Como politica, Grupo Herdez tiene establecido que cualquier pago de dividendos se sujete a los
resultados de la Compafiia, requerimientos de efectivo o necesidades de capital de trabajo para
desarrollar o concluir proyectos establecidos en la planeacion de la empresa, asi como de otros
factores que el Consejo de Administracién considere importantes.

El pago de cualquier dividendo, incluyendo monto, caracteristicas y fecha de pago debe ser
aprobado por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, con base en los estatutos sociales
de la Emisora, previa recomendacion del Consejo de Administracion.

Durante la celebracion de la Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas de Grupo Herdez
realizada el 29 de abril de 2008, se aprobd por unanimidad de votos en el acuerdo nimero 2,
pagar un dividendo a razén de $0.50 (cero pesos 50/100 M.N.), por cada una de las acciones en
circulacion, el cual fue cubierto el dia 19 de junio de 2008 de acuerdo con el porcentaje de
acciones que poseia cada accionista.

Asimismo, recientemente durante la celebracion de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas
de Grupo Herdez que se llevo a cabo el dia 22 de abril de 2009, por unanimidad de votos de los
accionistas y representantes de accionistas, se decretd el pago de un dividendo proveniente de la
Cuenta de Utilidades de ejercicios anteriores y con cargo al saldo actualizado de las Cuentas de
Utilidad Fiscal Neta, a razén de $0.50 (cero pesos 50/100 M.N.), por cada una de las acciones de
la Unica Serie en circulacion, el cual fue cubierto el dia 09 de junio de 20009.

A continuacién se presenta una tabla con el pago de dividendos realizado por la Compafiia
durante los Ultimos cinco afios, incluyendo informacidn al 27 de junio de 2009:

Acciones en Dividendos pagados a Dividendo mayoritario

circulacioén accionistas mayoritarios por accion
(Miles de pesos) (pesos nominales)
2009 428,089,463 $214,044 $0.50
2008 428,359,763 $214,179 $0.50
2007 428,373,763 $110,494 $0.25
2006 428,104,763 $402,020 $0.90
2005 431,999,963 $0 $0.00

3) INFORMACION FINANCIERA

a) Informacién Financiera Seleccionada

La informacién que se presenta a continuacion es un resumen de la informacion financiera
consolidada derivada de los estados financieros de la Compafiia por cada uno de los ejercicios
que terminaron al 31 de diciembre de 2008, 2007 y 2006. La informacion que se incluye debe
revisarse en conjunto con los Estados Financieros Anuales y sus notas, auditados por PWC para
los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2007 y 2006, con pesos reexpresados al 31 de
diciembre de 2007.

Asimismo, dicho resumen debera de revisarse con todas las explicaciones proporcionadas por la

administracion de la Compafiia, (Ver Comentarios y Andlisis de la Administracion sobre los
Resultados de Operacion y Situacion Financiera de la Compaiiia).
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Resumen de informacién financiera consolidada de Grupo Herdez S.A. de C.V. y
Subsidiarias

Cifras en miles de pesos al 31 de Diciembre de 2008 (excepto datos por accion)

Ejercicios que terminaron en

Datos del Estado de Resultados 2008 2007 2006

Ventas netas 7,247,174 6,470,085 | 6,278,462
Costo de ventas 4,823,403 4,129,408 3,942,530
Utilidad bruta 2,423,771 2,340,677 | 2,335,932
Gastos de operacion 1,560,590 1,455,593 1,414,168
Utilidad de operacion 863,181 885,084 921,764
Utilidad de operacién mas depreciacion y amortizacion (UAFIDA) 976,935 1,004,005 1,045,939
Costo Integral de Financiamiento 113,456 95,947 84,544
Otros gastos (ingresos) (157,527) 3,670 19,712
Reversion de pérdida por deterioro 0 0 0
Utilidad antes de imptos, part. en asociadas, ops. disc. e interés minoritario 907,252 785,467 817,508
Provisiones para impuestos 177,917 181,935 248,815
Participacion en asociadas 24,175 18,481 9,871
Operaciones Discontinuadas 2,842 105,109 19,034
Utilidad neta consolidada 750,668 516,904 559,530
Partipacion minoritaria 168,158 211,778 214,308
Utilidad (Pérdida) neta mayoritaria 582,510 305,126 345,222
Total del activo circulante 2,939,175 2,309,308 2,184,674
Inversiones Permanentes 1,599,906 2,009,306 2,256,705
Activo diferido 931,811 309,658 284,226
Activo total 5,470,892 4,628,272 | 4,725,605
Pasivo circulante 1,390,838 1,073,115 1,100,967
Pasivo a largo plazo 739,444 668,333 815,940
Créditos diferidos 96,896 262,479 226,238
Otros pasivos con costo 134,261 0 0
Pasivo Total 2,361,439 2,003,927 2,143,145
Interés Minoritario 702,038 610,697 666,091
Capital contable mayoritario 2,407,415 2,013,648 1,916,369
Capital contable consolidado 3,109,453 2,624,345 2,582,460
Margen bruto 33.4% 36.2% 37.2%
Margen de operacion 11.9% 13.7% 14.7%
Margen UAFIDA 13.5% 15.5% 16.7%
Margen neto mayoritario 8.0% 4.7% 5.5%
UAFIDA/intereses netos (veces) 8.19 8.46 10.72
Efectivo neto generado (utilizado) por la operacion(1) 241,205 516,904 559,530
Efectivo neto generado (utilizado) en actividades de financiamiento (1) (88,741) (524,640) (579,761)
Efectivo neto generado (utilizado) en actividades de inversion (1) (66,603) (16,649) (126,341)
Dividendo por accion 0.50 0.25 0.90
Acciones en circulacion al final del periodo (miles) 428.4 428.4 428.1
Depreciacién y amortizacion 113,754 118,921 124,175
Dias de Cuentas por Cobrar(2) 33 51 55
Dias de Cuentas por Pagar 43 46 37
Dias de inventario 75 91 90

(1) Para los periodos 2006-2007, el Grupo presenté el Estado de Cambios en la Situacion Financiera Consolidado
(ECSF), mientras que para 2008 y derivado de la NIF B-2 la compafiia present6 bajo el método indirecto, el Estado de
Flujos de Efectivo Consolidado (EFE). Para mayor informacién sobre el cambio en presentacion favor de consultar la
Nota 1 “Actividad de la Compafiia y Bases de Presentacion” en la seccion NIF B-2 “Estado de flujos de efectivo” de los
Estados Financieros auditados 2008 de Grupo Herdez S.A.B. de C.V.

(2) Las razones de actividad consideran el 50% de las ventas de Herdez Del Fuerte.

42



Los estados financieros anuales presentan razonablemente, en todos los aspectos importantes, la
situacion financiera consolidada e individual de Grupo Herdez, S. A. B. de C. V. y subsidiarias y de
Grupo Herdez, S. A. B. de C. V. al 31 de diciembre de 2008 y de 2007 de conformidad con las
Normas de Informacién Financiera mexicanas. La informacion que se incluye debe revisarse en
conjunto con los Estados Financieros Anuales y sus notas, auditados por PWC para los ejercicios
terminados el 31 de diciembre de 2008 y 2007.

Al 31 de diciembre de 2008 y de 2007 los resultados del estudio de valor de uso practicado por la
compafiia, no muestran indicios de deterioro en los activos. (Ver Nota 6. Andlisis de Inmuebles,
Maquinaria y Equipo de los Estados Financieros dictaminados de Grupo Herdez, S.A.B. de C.V. al
31 de diciembre de 2008 y 2007).

b) Informacién Financiera por zona geogréfica
La administracién de Grupo Herdez, genera en forma interna un conjunto de informacion que sirve
de base para la evaluacion y toma de sus decisiones, por lo cual a continuacién se muestra la
informacion por segmento geografico de ventas realizadas en el extranjero.

Al 31 de Diciembre de: 2008 2007 \ 2006
México  E.U. México E.U.  México E.U.

Ventas netas 6,503 744 6,017 453 5,812 537
Utilidad de operacién 774 89 824 61 843 78
Utilidad neta 523 60 284 21 315 315
Depreciacion y amortizacion 102 12 111 8 114 114
UAFIDA 877 100 935 69 958 958
Activos Totales 4,909 562 4,312 316 4,300 4,300
Pasivos Totales 2,119 242 1,868 136 1,937 1,937

¢) Informe de créditos relevantes

El pasivo bancario consolidado de Grupo Herdez al 31 de diciembre de 2008 ascendi6 a $ 1,284,
139 millones de pesos, que incluyen obligaciones de hacer y de no hacer.

Derivado de la contratacion de créditos a largo plazo, la Emisora debe observar determinadas
razones financieras, mencionando a continuacioén las principales:

e De apalancamiento: Pasivo total/Capital Contable no mayor a 1.70 veces
o De liquidez: Activo circulante/Pasivo Circulante no menor a 1.50 veces
¢ De cobertura de deuda: Pasivo oneroso/Flujo operativo no mayor a 3.0 veces

Al 31 de diciembre del 2008, la Emisora ha cumplido con dichas condiciones financieras.

Razones 2008 2007 2006 2005
Financieras
Apalancamiento
Liquidez 2.11 2.16 2.0 2.40 2.30
Cobertura de Deuda 1.3 1.0 1.1 1.1 2.6

Pasivos con Costo
El perfil de la deuda bancaria por los Ultimos tres ejercicios terminados el 31 de diciembre es:

Perfil de la deuda bancaria

2008 % Total 2007 \ % Total 2006 % Total
Corto Plazo 544,695 42.4% 318,251 32.2% 333,790 29.0%
Largo Plazo 739,444 57.6% 668,333 67.6% 815,940 70.8%
Total 1,284,139 100.0% 988,591 100.0% 1,151,736 100.0%
Var. % anual (29.89%) (14.2%) 4.1%
Cifras en miles de pesos constantes al 31 de diciembre de 2008
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El comportamiento de las amortizaciones y vencimientos de los créditos bancarios a largo plazo
se presentan a continuacion:

Amortizaciones de deuda bancaria a largo plazo

Vencimiento Moneda Consolidado | Grupo Herdez =~ Tasa Promedio

2009 Moneda nacional $487,222 $138,889 11.25%

Dolares 57,473 3.67%

2010 Moneda nacional 739,444 689,444 9.51%
Total: $1,284,139 $828,333

Grupo Herdez no ha dejado de cumplir con ninguno de sus compromisos derivados de la
contratacion de créditos bancarios, ya sea en el pago de capital, intereses, o ningun otro tipo de
limitaciones financieras, a los que por contrato esta obligado.

d) Politicas de Instrumentos Financieros Derivados

Estrategia: Grupo Herdez, S.A.B. de C.V. a través de sus asociadas, realiza operaciones con
instrumentos financieros derivados para administrar el riesgo en los precios de materias primas y
monedas involucradas en la operacion diaria de la Compafiia.

Politica: Los Consejos de Administracion de dichas empresas asociadas definen la estrategia e
instrumentos y autorizan los limites, asi como las contrapartes que participan en la politica de
cobertura para reducir la incertidumbre en las variaciones en los costos de produccion.

Los instrumentos financieros derivados que utiliza el Grupo son principalmente contratos a futuro
de materias primas y opciones sobre futuros de materias primas, asi como también opciones de
compra sobre divisas (Calls) y contratos de precio adelantados (Forwards) de divisas y tasas de
interés, en su caso.

Mercados de Negociacién y Contrapartes: Las operaciones de cobertura vigentes cotizan en
bolsas reconocidas de E.U.A., especificamente en el Chicago Board of Trade (“CBOT") para el
caso de materias primas y en el Chicago Mercantile Exchange (“CME”) en lo que respecta a
monedas.

Principales condiciones o términos de los contratos: Todas las operaciones de cobertura vigentes
-principalmente futuros para materias primas como aceites vegetales y monedas- se realizan a
través de contratos estandar, usuales para este tipo de operaciones en los mercados
internacionales donde se operan.

Métodos y Técnicas de Valuacion:

Considerando que los instrumentos financieros derivados que utilizé el Grupo fueron contratos a
futuro de materias primas y contratos de precio adelantados (Forwards) de divisas, el valor
razonable de estos instrumentos fue determinado por las cotizaciones de mercado publicadas en
los mercados reconocidos.

Al 31 de diciembre de 2008 las operaciones con instrumentos financieros derivados representaron
un monto nocional de $134.3 millones de pesos, con una minusvalia de $49.4 millones de pesos
aproximadamente, la cual fue registrada dentro del costo de ventas en el Estado de Resultados
Consolidado. Esta minusvalia no se considera significativa por representar menos del 1% de las
ventas anuales consolidadas, ademas de que son transacciones revisadas continuamente.

Procesos y Niveles de autorizacion: La utilizacion de los referidos instrumentos se encuentra
debidamente autorizada por los respectivos Consejos de Administracion de las asociadas, los
cuales evallan periddicamente la estrategia, la ratifican o modifican y dan seguimiento a todas las
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transacciones, teniendo conocimiento pleno de éste procedimiento el Consejo de Administracion
del Grupo. Procedimientos de Control Interno: Los niveles de autorizacion implicados son los
siguientes:

Niveles de autorizacion para utilizar instrumentos financieros derivados

Responsables: Funciones:

Consejo de Administracién de Define y autoriza los lineamientos de la estrategia de

Asociadas cobertura, los instrumentos financieros derivados a utilizar,
los érganos que participaran en la ejecucion y las
contrapartes.

Direccién de Planeacion y Ejecuta la estrategia, documenta, notifica a demas areas

Finanzas Grupo Herdez S.A.B. involucradas, da seguimiento y revisa la estrategia.

de C.V. Presenta al Consejo cualquier sugerencia o modificacion.

Tesoreria y Finanzas Grupo Administra las operaciones monetarias y posicion de

Herdez S.A.B. de C.V. efectivo proveniente de la cobertura financiera.

Direccion de Admon. y Practicas Registra operaciones y vigila el cumplimiento con requisitos co

Societarias Grupo Herdez S.A.B. vigentes (NIF)s.

Auditoria Interna Revisa periédicamente el cumplimiento de la politica

Grupo Herdez S.A.B. de C.V. de cobertura.

e) Comentarios y analisis de la Administracion sobre los resultados de operaciony
situacién financiera de la Compafiia.

A continuacién se presenta un andlisis comparativo de los ejercicios terminados el 31 de
diciembre de los afios 2008 y 2007. Esta seccion debe ser leida en conjunto con la Carta del
Presidente del Consejo a los Accionistas y los Estados Financieros Consolidados Dictaminados y
sus notas, los cuales forman parte de este informe anual.

Operacién y Situaciéon Financiera de la Emisora

i) Resultados de la operacion

2008 fue un afio lleno de retos e inestabilidad sin precedente en el sistema financiero global. La
volatilidad en el precio de los insumos y en las variables reales de la economia fueron factores
presentes a lo largo del afio que dificultaron marcadamente la toma de decisiones por el
incremento de la incertidumbre sobre el desempefio econémico mundial.

En esta desafiante coyuntura, Grupo Herdez logré resultados sobresalientes gracias a la fortaleza
de sus marcas, a la capitalizacion de sinergias en Herdez Del Fuerte y a la prudencia en el manejo
operativo y financiero de la organizacion. De los tres objetivos planteados al inicio del afio: la
exitosa integracion de Herdez Del Fuerte, la eficiente administracion de riesgos en materias
primas y una eficaz politica de precios, es posible afirmar que los tres se cumplieron en su
totalidad.

En el presente afio, continuaremos con la integracién operativa en Herdez Del Fuerte,
concentrando nuestros esfuerzos en incrementar la eficiencia de la cadena de suministro con
objeto de mejorar el nivel de servicio y reducir los recursos que demanda el capital de trabajo.

Ventas netas

El volumen total registré un crecimiento de 4.4% alcanzando 46.5 millones de cajas, es decir, dos
millones de cajas mas que en el mismo periodo del afio anterior. Es muy importante notar que a
partir del primer trimestre la asociacion estratégica Herdez Del Fuerte consolidé
proporcionalmente al 50%, por lo que los cuadros comparativos de ventas en unidades y valores
no fueron comparables en su totalidad.

Las ventas nacionales crecieron 2.9% al pasar de 40.7 millones de cajas en 2007 a 41.9 millones
de cajas durante 2008, destacando los siguientes segmentos:
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“Salsas y Aderezos” crecio 2.7% apoyado por la introduccidén de nuevas versiones de mayonesa
asi como por mayores ventas de salsa catsup, salsas caseras y mole en pasta. Por otra parte,
“Vegetales” aumentd 91.0% reflejando el buen desempefio del puré de tomate y las actividades
tacticas de promocién y publicidad realizadas para incentivar el consumo de legumbres.

Fuertes presiones por parte de la competencia en algunas zonas del pais causaron menores
ventas en la categoria de bebidas, afectando el desempefio del segmento “Jugos, Frutas y
Postres” el cual disminuy6é 42.8% durante el afio. Para contrarrestar esta situacion, se tomaron
acciones estratégicas para incrementar la penetracién con clientes actuales y en diferentes
canales de distribucion.

Es importante notar que aun cuando las ventas de atin Nair y Herdez tanto en hojuela como en
trozo aumentaron durante el afio, el segmento “Carnes y Mariscos” disminuy6 18.6% derivado de
la consolidacion proporcional y de comparativos desfavorables por la venta del negocio de
sardinas.

En cuanto a las ventas en valores, éstas mostraron un crecimiento de 12.0% alcanzando $7,247.2
millones durante 2008, en comparacion con $6,470.1 millones obtenidos durante 2007. La
creacion de Herdez Del Fuerte y la ejecucion de una efectiva politica de precios fueron los
principales factores que beneficiaron tanto a las ventas nacionales como a las de exportacion.

Sobresalieron “Vegetales” y “Salsas y Aderezos”, segmentos que crecieron 50.7% y 10.3%
respectivamente, por las razones mencionadas con anterioridad; mientras que el incremento en
precios realizado por Barilla beneficié los resultados de “Pastas”, el cual aumento 21.6%.

Las ventas al exterior reflejaron un importante crecimiento de 64.6% durante el afio, como
consecuencia de la incorporacion de las marcas “Embasa” y “La Victoria” en los Estados Unidos,
asi como por el fortalecimiento del dolar.

Costo de ventas

Durante el afio, el costo de ventas registr6 un incremento de 16.8% al pasar de $4,129.4 a
$4,823.4 millones presionado por los aumentos en los precios de algunas materias primas como
atun, aceites vegetales y empaques, y por registrar dentro del cuarto trimestre de 2008 un cargo
de $49.4 millones por la minusvalia en la posicion de instrumentos financieros derivados de
materias primas. Como porcentaje a ventas, el costo representd 66.6%, es decir, un incremento
de 2.8 puntos porcentuales.

La obtencién de sinergias en operaciones y distribucion ocasion6 menores gastos de operacion
acumulados, los cuales disminuyeron un punto porcentual en comparacion con el mismo periodo
del afio anterior, y ayudaron a compensar parcialmente mayores costos de produccion.

Utilidad de Operacion y UAFIDA

Derivado exclusivamente de la partida de derivados, la utilidad de operacion anual totalizé $863.2
millones, una disminucion de sélo 2.5%. Asimismo, el margen de operacion fue de 11.9%, inferior
en 1.8 puntos porcentuales a lo reportado durante 2007.

Por otra parte, la UAFIDA se redujo 2.7% al pasar de $1,004.0 millones durante 2007 a $976.9
millones durante 2008, lo que representd una disminucion de dos puntos porcentuales en el
margen.

Costo integral de financiamiento
El costo integral de financiamiento acumulado fue de $113.5 millones, aumentando 18.4%
respecto al mismo periodo del afio anterior. Cabe mencionar que de acuerdo con la NIF B-10 que
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entrd en vigor a partir del 2008, se ha dejado de contabilizar el efecto de la inflacién dentro de la
cuenta de resultado por posicion monetaria.

Utilidad antes de Impuestos, Participacion en Asociadas e Interés Minoritario

La utilidad neta consolidada antes de operaciones discontinuadas alcanzé $753.4 millones, es
decir, un importante crecimiento de 21.1% ya que se registraron dentro de “otros gastos
(productos)” $157.5 millones de partidas relacionadas con la integracion de Herdez Del Fuerte, asi
como la ganancia neta no recurrente por la aportacion de las acciones de varias compafiias para
la creacidn de esta sociedad.

Operaciones Discontinuadas

Durante el afio se registraron $2.8 millones como “Operaciones Discontinuadas”, es decir,

$102.3 millones menos que lo registrado durante 2007, derivado de los traspasos de las lineas de
produccion de Veracruz y Ensenada a San Luis Potosi, aunados a otros gastos relacionados con
el cierre de la planta de “Yavaros Industrial”.

Utilidad Neta
La utilidad neta consolidada ascendi6 a $750.6 millones, lo que significd un incremento de 45.2%,
mientras que el interés minoritario disminuyd 20.6% al totalizar $168.2 millones.

Por lo tanto, la utilidad neta correspondiente a los accionistas de Grupo Herdez fue de $582.5
millones, es decir, un sélido crecimiento de 90.9% en comparacién con la utilidad registrada
durante 2007.

ii) Situacioén financiera, liquidez y recursos de capital

Recursos Generados por la Operacion

Los recursos generados por la operacion al cierre de 2008 ascendieron a $241.2 millones en
comparacion con $593.8 millones registrados como recursos generados por la operacion durante
2007, lo que significo $352.6 millones menos derivado de un mayor requerimiento de capital de
trabajo.

Las inversiones netas en activo fijo durante 2008 ascendieron a $48.6 millones de pesos, de los
cuales lo mas representativo corresponde a construcciones en proceso para camaras de
conservacion de alimentos y para la ampliacion de la capacidad de produccién, distribucion y
logistica.

La Compafia pagé dividendos a favor de los accionistas mayoritarios con cargo a utilidades
acumuladas por un monto de $214.2 millones, mientras que los accionistas minoristas de Grupo
Herdez recibieron $110.0 millones, producto de un dividendo decretado en la Asamblea Ordinaria
Anual celebrada el 29 de Abril de 2008.

Estructura Financiera

Al 31 de diciembre de 2008 el pasivo bancario consolidado fue de $1,284.1 millones, aumentando
$297.5 millones 6 30.1%. La compaiiia reporté una razon deuda con costo a UAFIDA-12m de 1.3
veces respecto a 0.9 veces obtenida el afio anterior.

Aln cuando se registrd6 un incremento en el efectivo disponible, un mayor pasivo bancario
ocasiond que la deuda bancaria consolidada neta de caja aumentara $211.7 millones, totalizando
$1,072.5 millones a diciembre de 2008. La compafiia reportd una razén deuda bancaria neta a
capital contable de 0.34 veces respecto a 0.33 veces obtenida durante el afio anterior.
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Es de particular relevancia mencionar que el rendimiento sobre el capital mayoritario de 26.4%
disminuye a 19.2% al eliminar los beneficios no recurrentes, en comparacion con 15.5% obtenido
en 2007. Por su parte, el rendimiento sobre el capital empleado antes de impuestos disminuy6 de
24.1% en 2007 a 21.6% en 2008 debido a una mayor utilizacion de capital.

Politicas de inversién de tesoreria

La compafiia invierte sus excedentes de tesoreria tomando en consideracion la mejor cotizacién
de tasas de rendimiento obtenida por instituciones de crédito y casas de bolsa. Los excedentes
denominados en moneda nacional y en moneda extranjera producto de las exportaciones de la
Compaiiia, se invierten en instrumentos bancarios a corto plazo y bajo riesgo crediticio.

iii)  Control interno

La empresa cuenta con un sistema de control interno basado en analisis de procesos y
operaciones criticas, estableciendo supervisiones y autorizaciones cruzadas en los puntos mas
importantes. El area responsable de este sistema es la Direccion de Administracién, quien se
encarga de establecer y enviar las politicas para su aprobacion, considerando en todos los casos
el cumplimiento de los lineamientos generales y principios de contabilidad aplicables.

El Comité de Auditoria de Grupo Herdez, conoce el sistema de Control interno en presentaciones
efectuadas al mismo, donde los auditores externos han informado que existe un alto grado de
confiabilidad, estando satisfecho el Comité de Auditoria sobre el sistema.

a) Estimaciones contables criticas

Los registros contables que se efectian con base a estimaciones son consecuencia del curso
normal de los negocios y se determinan de acuerdo a los principales indicadores operacionales de
la empresa y la experiencia y comportamiento en afios anteriores, por lo que la Compafia
considera que no hay estimaciones contables criticas que reportar.

4) ADMINISTRACION

a) Auditores externos
El nombramiento de auditores externos es efectuado por la direccién de la empresa, apoyandose
en la opinion del Comité de Auditoria, quien analiza las propuestas de diversos despachos de
Auditoria considerando la calidad profesional, independencia, capacidad técnica y experiencia,
entre otros, y recomendando también las condiciones de contratacion y el alcance de los
mandatos profesionales a los Auditores Externos.

El Comité de Auditoria también sirve como canal de comunicacidon entre el Consejo de
Administracion y los Auditores Externos y asimismo, se asegura de la independencia y obijetividad
de estos Ultimos. Por lo menos un miembro del Comité de Auditoria es un experto financiero.

Los principales servicios que prestan los auditores externos son: auditoria y dictamen de estados
financieros, dictamenes fiscales diversos, revision e informes de precios de transferencia y
servicios de consultoria.

Los honorarios fueron pagados por Grupo Herdez y sus Subsidiarias a diversos despachos,
principalmente PricewaterhouseCoopers. Del importe total pagado en el afio 2008 de $13.0
millones, 63% corresponde a servicios de auditoria, 26% a servicios de consultoria y 11% a
estudios de precios de transferencia y otros dictAmenes.
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Operaciones con personas relacionadas y conflicto de intereses

La Compaiiia en el curso normal de su actividad ha celebrado con algunas empresas afiliadas una
serie de operaciones de tipo comercial y en términos acordes a las condiciones prevalecientes en
el mercado, que en ningln momento han sido menos favorables de las que se podrian conseguir
de celebrarse estas operaciones con empresas no relacionadas. (ver Nota 4 de los Estados
Financieros Consolidados Dictaminados al 31 de Diciembre del 2008 y 2007).

b) Administradores y accionistas
Miembros del Consejo de Administracién

El Consejo de Administracion estara integrado por un maximo de veintiln miembros propietarios,
de los cuales cuando menos el veinticinco por ciento deberan ser Consejeros independientes, no
pudiendo desempenfar este cargo los miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad, los
auditores externos de la misma ni las personas que hubieren desempefiado dicho cargo durante
los doce meses inmediatos anteriores a la fecha de su hombramiento.

A continuacion se muestra una tabla con los miembros del Consejo de Administracion:
Actividad:

Nombre y cargo Miembro a

partir de:

Lic. Héctor Hernandez-Pons Torres Septiembre  Presidente y Director General de Grupo
Consejero Propietario 1991 Herdez, S.A.B. de C.V.

Patrimonial relacionado

Lic. Enrigue Hernandez-Pons Torres Septiembre  Vicepresidente, Director General
Consejero Propietario 1991 Adjunto y de negocios Internacionales
Patrimonial relacionado de Grupo Herdez, S.A.B. de C.V.

Sra. Flora Hernandez-Pons de Merino Marzo 2004  Accionista de Hechos con Amor, S.A. de
Consejero Propietario C.V. tenedora de Grupo Herdez, S.A.B.
Patrimonial de C.V.

Lic. Enrigue Castillo SGnchez-Mejorada Abril 1991 Presidente del Consejo y Director
Consejero Propietario General de Ixe Grupo Financiero, S.A.
Independiente

Lic. Carlos Autrey Maza Abril 2005 Presidente del Consejo de
Consejero Propietario Administracién de Corporacion Autrey,
Independiente S.A.de C.V.

Lic. Eduardo Ortiz Tirado Serrano Marzo 2003  Director General de SC Johnson and
Consejero Propietario Sons, S.A. de C.V.

Independiente

Lic. José Roberto Danel Diaz Marzo 2003  Socio Director de Control de Gestion de
Consejero Propietario Negocios, S.C.

Independiente

C.P. José Manuel Rincon Gallardo Abril 2005 Director General de Palmas Rent, S.A.
Consejero Propietario de C.V.

Independiente

Ing. Luis Rebollar Corona Marzo 2004  Inversionista Privado

Consejero Propietario

Independiente

C.P. Ernesto Ramos Ortiz Marzo 2004  Director de Administracion de Grupo

Secretario no Consejero

Herdez, S.A.B. de C.V.
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Siguiendo los criterios establecidos por los accionistas y los principios de mejores practicas
corporativas, cada afio, el Consejo de Administracién de Grupo Herdez promueve los mecanismos
necesarios para asegurar la proteccion de los derechos de todos los accionistas, la revelaciéon de
informacion y transparencia en la administracion, responsabilidad en la emision de informacion y
un buen sistema de control interno.

De acuerdo a la Asamblea General Ordinaria Anual de accionistas celebrada el dia 22 de abril de
2009, el Consejo de Administracion quedd integrado por 9 consejeros, de los cuales 6 son
independientes, lo que representa el 66.7%. Del Comité de Practicas Societarias, 60% de sus
miembros son independientes y del Comité de Auditoria el 100% de sus miembros son
independientes.

Facultades del Consejo de Administracién

El Consejo de Administracion de la Sociedad tiene la representacion social conjuntamente con el
Director General, en términos del articulo veintitrés de la Ley del Mercado de Valores. Tanto el
Consejo de Administracion como el Director General pueden delegar, sin perderla, la
representacion social de la Sociedad a otros Directivos Relevantes de la misma y a cualquier otra
persona que se estime conveniente para tal efecto. En este Ultimo caso el Consejo de
Administracion o Director General deben establecer expresamente las facultades que deleguen.

Para el cumplimiento de las atribuciones de representacion, el Consejo de Administracion contara
con las mas amplias facultades comprendidas en los poderes generales para: a) pleitos y
cobranzas; b) para administrar bienes; c) ejercer actos de dominio, d) representar a la Sociedad
ante particulares y toda clase de autoridades administrativas y judiciales, ante toda clase de juntas
de conciliacion y arbitraje y demas autoridades del trabajo, asi como ante arbitros y arbitradores; y
e) girar, aceptar, endosar y avalar o suscribir, en cualquier forma titulos de crédito, en términos del
Articulo Noveno de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.

Los anteriores poderes incluyen enunciativamente y no limitativamente facultades para:

l.- Interponer toda clase de juicios y recursos, aun el de amparo, para transigir, comprometer
en arbitros, hacer cesidn de bienes, recusar y recibir pagos; para discutir, celebrar y revisar
contratos colectivos de trabajo; representar a la Sociedad ante las autoridades del trabajo
en asuntos laborales en que la Sociedad sea parte o tercera interesada;

Il.- Realizar todas las operaciones y celebrar, modificar y rescindir contratos inherentes a los
objetos de la Sociedad;

.- Manejar cuentas bancarias;

IV.-  En el caso del Consejo de Administracion, nombrar y remover al Director General. Tanto el
Consejo de Administracion como el Director General podran nombrar y remover a los
Directores Gerentes y demas funcionarios de la Sociedad, incluyendo a los miembros del
Comité de Auditoria y del Comité de Practicas Societarias de la Sociedad, salvo los
Presidentes de los mismos quienes seran designados por la Asamblea General de
Accionistas de la Sociedad, asi como determinar sus facultades, obligaciones y
remuneraciones.

V.- Conferir poderes generales o especiales y revocarlos, asi como para delegar o sustituir
facultades;

VI.-  Presentar denuncias y querellas de caracter penal, otorgar el perdon cuando proceda y
constituirse en coadyuvante del Ministerio Publico;

VII.-  Poner en circulacién acciones que hayan sido depositadas en la tesoreria de la Sociedad,
para ser puestas en circulacion entre los accionistas de la Sociedad o entre terceros; y

VIIl.- Presentar a la Asamblea de Accionistas el informe anual de cada uno de los Comités del

Consejo de Administracion de la Sociedad respecto de las actividades de éstos.

Obligaciones del Consejo de Administracion:
El Consejo de Administracion en términos del articulo veintiocho de la Ley del Mercado de Valores
debera ocuparse de los asuntos siguientes:
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Establecer las estrategias generales para la conduccién del negocio de la Sociedad y
personas morales que ésta controle.

Vigilar la gestion y conduccion de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle,
considerando la relevancia que tengan estas Ultimas en la situacion financiera,
administrativa y juridica de la Sociedad, asi como el desempefio de los Directivos
Relevantes.

Aprobar, con la previa opinion del comité que sea competente: (A) las politicas vy
lineamientos para el uso o goce de los bienes que integren el patrimonio de la Sociedad y
de las personas morales que ésta controle, por parte de personas relacionadas;

(B) las operaciones, cada una en lo individual, con personas relacionadas, que pretenda
celebrar la Sociedad o las personas morales que ésta controle. No requeriran aprobacion
del Consejo de Administracion, las operaciones que a continuacion se sefialan, siempre
gue se apeguen a las politicas y lineamientos que al efecto apruebe el propio Consejo de
Administracion:

(2) las operaciones que en razon de su cuantia carezcan de relevancia para la
Sociedad o personas morales que ésta controle.

2 las operaciones que se realicen entre la Sociedad y las personas morales
que ésta controle o en las que tenga una Influencia Significativa o entre
cualquiera de éstas, siempre que: (a) sean del giro ordinario o habitual del
negocio; (b) se consideren hechas a precios de mercado o soportadas en
valuaciones realizadas por agentes externos especialistas.

(2) las operaciones que se realicen con empleados, siempre que se lleven a cabo en
las mismas condiciones que con cualquier cliente o como resultado de prestaciones
laborales de caracter general.

(C) las operaciones que se ejecuten, ya sea simultanea o sucesivamente, que por sus
caracteristicas puedan considerarse como una sola operacién y que pretendan llevarse a
cabo por la Sociedad o las personas morales que ésta controle, en el lapso de un ejercicio
social, cuando sean inusuales 0 no recurrentes, o bien, su importe represente, con base en
cifras correspondientes al cierre del trimestre inmediato anterior en cualquiera de los
supuestos siguientes: (1) la adquisicidon o enajenacion de bienes con valor igual o superior
al cinco por ciento de los activos consolidados de la Sociedad; y (2) el otorgamiento de
garantias o la asuncion de pasivos por un monto total igual o superior al cinco por ciento
de los activos consolidados de la Sociedad.

Quedan exceptuadas las inversiones en valores de deuda o en instrumentos bancarios,
siempre que se realicen conforme a las politicas que al efecto apruebe el propio Consejo
de Administracion de la Sociedad.

(D) el nombramiento, eleccion y, en su caso, destitucion del Director General de la
Sociedad y su retribucién integral, asi como las politicas para la designacién y retribucion
integral de los demas directivos relevantes.

(E) las politicas para el otorgamiento de mutuos, préstamos o cualquier tipo de créditos o
garantias a Personas Relacionadas.

(F) Las dispensas para que un miembro del Consejo de Administracion, Directivo
Relevante o persona con Poder de Mando, aproveche oportunidades de negocio para si 0
en favor de terceros, que correspondan a la Sociedad o a las personas morales que ésta
controle o en las que tenga una Influencia Significativa. Las dispensas por transacciones
cuyo importe sea menor al mencionado en la fraccion Ill del inciso (C) de esta clausula,
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VL.

VII.

VIIL.

podran delegarse en el Comité de Auditoria o en el Comité de Practicas Societarias de la
Sociedad.

(G) Los lineamientos en materia de control interno y auditoria interna de la Sociedad y de
las personas morales que ésta controle.

(H) Las politicas contables de la Sociedad, ajustandose, en su caso, a los principios de
contabilidad reconocidos o expedidos por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores
mediante disposiciones de caracter general.

(I) Los estados financieros de la Sociedad.

(J) La contratacion de la persona moral que proporcione los servicios de auditoria externa
Y, en su caso, de servicios adicionales o complementarios a los de auditoria externa.

Cuando las determinaciones del Consejo de Administracion no sean acordes con las
opiniones que le proporcione el comité correspondiente, el citado comité debera instruir al
Director General revelar tal circunstancia al publico inversionista, a través de la Bolsa
Mexicana de Valores, S.A. de C.V. de conformidad con lo dispuesto por el reglamento
interior de la misma.

Presentar a la Asamblea General de Accionistas de la Sociedad que se celebre con motivo
del cierre del ejercicio social: (A) los informes de actividades del Comité de Auditoria, del
Comité de Practicas Societarias de la Sociedad y, en su caso, de cualquier otro comité del
Consejo de Administracion constituido para auxiliarlo en el desempefio de sus funciones;
(B) el informe que el Director General elabore conforme a lo sefialado en el articulo ciento
setenta y dos de la Ley General de Sociedades Mercantiles; (C) la opinion del Consejo de
Administracion sobre el contenido del informe del Director General a que se refiere el
inciso (B) inmediato anterior; (D) el informe a que se refiere el articulo 172, inciso b) de la
Ley General de Sociedades Mercantiles en el que se contengan las principales politicas y
criterios contables y de informacién seguidos en la preparacién de la informacion
financiera; y (E) el informe sobre las operaciones y actividades en las que hubiere
intervenido de conformidad con lo dispuesto por la Ley del Mercado de Valores.

Dar seguimiento a los principales riesgos a los que esta expuesta la Sociedad y personas
morales que ésta controle, identificados con base en la informacion presentada por los
Comités, el Director General y la persona moral que proporcione los servicios de Auditoria
Externa, asi como a los sistemas de contabilidad, control interno y auditoria interna,
registro, archivo o informacion, de éstas y aquélla, lo que podré llevar a cabo por conducto
del Comité de Auditoria.

Aprobar las politicas de informacion y comunicacién con los accionistas y el mercado, asi
como con los miembros del Consejo de Administracion y Directivos Relevantes.

Determinar las acciones que correspondan a fin de subsanar las irregularidades que sean
de su conocimiento e implementar las medidas correctivas correspondientes.

Establecer los términos y condiciones a los que se ajustara el Director General en el
ejercicio de sus facultades de actos de dominio.

Solicitar al Director General la revelacion al publico de los eventos relevantes de que tenga
conocimiento. Lo anterior, sin perjuicio de la obligacidon que en tal sentido tiene a su cargo
el Director General de la Sociedad de conformidad con la Ley del Mercado de Valores y a
estos Estatutos Sociales.
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X. Vigilar el cumplimiento de los acuerdos de las Asambleas de Accionistas de la Sociedad.
Sin embargo, de conformidad con lo dispuesto por el articulo veintiocho de la Ley del
Mercado de Valores, podra delegar tal funcién en el Comité de Auditoria.

XI. Las demas que la Ley del Mercado de Valores establezca o se prevean en estos los
Estatutos Sociales, acordes con dicho ordenamiento legal.

Integracion de los 6rganos intermedios del Consejo de Administracién

Grupo Herdez constituyé dos érganos intermedios del Consejo de Administracion los cuales son:
El Comité de Auditoria y el Comité de Préacticas Societarias, los cuales desempefian la vigilancia
de la gestion, conduccién y ejecucién de negocios de la Sociedad. Dichos comités se rigen por
reglamentos internos cuyas disposiciones estan basadas en el Cdédigo de Mejores Practicas
Corporativas.

Miembros de Comités

Comité de Auditoria

Lic. José Roberto Danel Diaz Presidente
Lic. Eduardo Ortiz Tirado Serrano

Lic. Carlos Autrey Maza

C.P. José Manuel Rincon Gallardo

Comité de Practicas Societarias

Lic. José Roberto Danel Diaz Presidente
Lic. Héctor Hernandez-Pons Torres

Lic. Enrique Hernandez-Pons Torres

C.P. José Manuel Rincén Gallardo

Ing. Luis Rebollar Corona

El Comité de Auditoria de Grupo Herdez es el encargado de las funciones de vigilancia de la
Sociedad y se encuentra integrado por cuatro consejeros independientes. Dentro de sus funciones
se encuentran el preparar y entregar al Consejo de Administracidn un reporte anual de actividades
y presentarlo a mas tardar dentro de los 60 dias siguientes al cierre del ejercicio.

De acuerdo con el reglamento del Comité de Auditoria de Grupo Herdez, las principales funciones
del Comité son:

a) Conocer y opinar sobre transacciones con partes o personas relacionadas.

b) Proponer la contratacién de especialistas independientes en los casos que lo juzgue
conveniente, a fin de que expresen su opinidn respecto a las transacciones con partes
relacionadas.

c) Recomendar al Consejo de Administracion de la Sociedad a los candidatos para auditores
externos de la Sociedad, las condiciones de contratacion y su alcance en los mandatos
profesionales.

d) Apoyar al Consejo de Administracién de la Sociedad supervisando el cumplimiento de los
contratos de auditoria;

e) Servir de canal de comunicacion entre el Consejo de Administracion de la Sociedad y los
auditores externos, asi como asegurar la independencia y objetividad de estos ultimos;
revisar el programa de trabajo, las cartas de observaciones y los reportes de auditoria;

f) Recomendar al Consejo las bases para la preparacion de la informacion financiera de la
Sociedad;

g) Auxiliar al Consejo de Administracion de la Sociedad en la revision de la informacion
financiera y su proceso de emision;

h) Contribuir en la definicion de los lineamientos generales del sistema de control interno de
la Sociedad y evaluar su efectividad;
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i) Auxiliar al Consejo de Administracion de la Sociedad en la coordinacion y evaluaciéon de
los programas anuales de auditoria interna;

j) Coordinar las labores del auditor externo e interno con el Comité de auditoria;

k) Verificar que se cuenten con los mecanismos necesarios para comprobar que la Sociedad
cumple con las diferentes disposiciones legales a las que esta sujeta; y

[) Opinar respecto a la justificacion del precio al que los accionistas obligados en términos del
Articulo Dieciséis de la Ley del Mercado de Valores, realicen una oferta publica de compra
en caso de cancelacion de registro de las acciones de la Sociedad en el Registro Nacional
de Valores. En el evento que dicha opinién sea diversa a la opinién que sobre la materia
emita el Consejo de Administracion de la Sociedad, entonces el Comité de Auditoria
debera dar a conocer su opinién al gran publico inversionista.

La Carta del Presidente del Comité de Auditoria sobre el ejercicio 2008 se encuentra contenida en
el inciso 7) ANEXOS.

El Comité de Practicas Societarias de Grupo Herdez S.A.B. de C.V. tiene como funcién basica
opinar e informar al Consejo de Administracion sobre las politicas establecidas para el
apalancamiento, proporciones de deuda de corto y largo plazo y la diversidad sobre la
conveniencia del manejo de la deuda dentro de los diferentes sectores de los mercados, tanto
nacionales como extranjeros. Este Comité se encuentra integrado por dos consejeros
patrimoniales y por tres consejeros independientes y puede preparar su informe al Consejo de
Administracion por lo menos una vez al afio, el cual es entregado y discutido en alguna de las
cuatro reuniones que el Consejo de Administracion lleva a cabo.

Las principales funciones del Comité de Practicas Societarias de Grupo Herdez son:

i) Dar opinibn al Consejo de Administracion en relacion a las observaciones respecto del
desempefio de los Directivos Relevantes de la Sociedad; las operaciones con personas
relacionadas, durante el ejercicio que se informa, detallando las caracteristicas de las
operaciones significativas; los paquetes de emolumentos o remuneraciones integrales del
Director General y Directivos Relevantes de la Sociedad; y las dispensas otorgadas por el
Consejo de Administracion para aprovechar oportunidades de negocio que correspondan a la
Sociedad, a las personas morales que ésta controle o aquellas en las que la Sociedad tenga
Influencia Significativa en términos del inciso f) fraccién Il del articulo veintiocho de la Ley del
Mercado de Valores.

ii) Solicitar la opinién de expertos independientes en los casos en que lo juzgue conveniente,
para el adecuado desempefio de sus funciones.

iii) Convocar a Asambleas de Accionistas y hacer que se inserten en el Orden del Dia de dichas
asambleas los puntos que estimen pertinentes.

iv) Apoyar al Consejo de Administracién en la elaboracion de los informes respecto a las
principales politicas y criterios contables seguidos para la preparacion de la informacion
financiera de la Sociedad y las actividades en las que el propio Consejo de Administracion
hubiere intervenido, de conformidad con lo dispuesto por el articulo veintiocho, fraccién IV,
incisos d) y e) de la Ley del Mercado de Valores.

v) Las demas que establezca la Ley del Mercado de Valores o se prevean en estos Estatutos
Sociales.

La Carta del Presidente del Comité de Practicas Societarias sobre el ejercicio 2008 se encuentra
contenida en el inciso 7) ANEXOS.

Los emolumentos pagados a los miembros del Consejo de Administracion durante el ejercicio
2008, fueron de una moneda de $50.00 pesos oro por cada asistencia.
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Principales funcionarios:

Las compensaciones pagadas a los principales funcionares durante el afio 2008, representaron
aproximadamente el 1.08% del total de costos y gastos consolidados durante el mismo ejercicio.
La empresa cuenta con un plan de retiro en beneficio de todos sus empleados de confianza,
incluidos sus principales funcionarios, cuyo fondo al 31 de diciembre de 2008 ascendié a $48.3
millones de pesos.

Los sefiores Lic. Héctor Hernandez-Pons Torres, Lic. Enrique Hernandez-Pons Torres, y Flora
Hernandez-Pons de Merino son hermanos.

La siguiente tabla muestra los nombres de los principales funcionarios de la Compaiiia, su cargo,
antigiiedad y afio de nacimiento actualizados con los cambios al 18 de febrero de 2008:

Antigiiedad en la empresa de los principales funcionarios

Nombre Cargo Antigledad Ano de
Nacimiento

Lic. Héctor Hernandez-Pons Torres Presidente y Director General
Lic. Enrigue Hernandez-Pons Torres  Vicepresidente, Director General Adjunto y 37 1951
de Negocios Internacionales

Lic. Gerardo Canavati Miguel Director de Planeacion y Finanzas 07 1967
Lic. Alberto Garza Cabafas Director de Cadena de Suministro 20 1969
Sr. Roberto Gonzéalez Rosas Director de Ventas 07 1942
Lic. Pedro Gracia-Medrano Murrieta Director de Recursos Humanos 31 1955
Lic. Alejandro Martinez-Gallardo y de  Director Unidad de Negocios de Empresas 14 1944
Pourtales Asociadas

C.P. Ernesto Ramos Ortiz Director de Adminstracion 39 1946
Lic. José Juan Rodriguez del Collado  Director de FoodService 19 1963
Lic. Andrés Gonzalez-Cuevas Sevilla  Director de Estrategia de Mercado .07 1943

Presidente y Director General

El Lic. Héctor Hernandez-Pons Torres es licenciado en derecho con una maestria en
Administracion de Empresas, ingresé a la empresa en 1978. En 1999 fue nombrado Director
General de la Compafia y en marzo de 2004 fue elegido Presidente y Director General. Ha
dirigido las areas de Legal Corporativa, de Administracion y Finanzas, de Recursos Humanos, de
Sistemas y Director de Servicios Corporativos de la empresa. Es miembro de diversas
Asociaciones y Agrupaciones Industriales fungiendo actualmente como presidente de CANAINCA
(Camara Nacional de la Industria de Conservas Alimenticias), vice-presidente de CONCAMIN
(Confederacion Nacional de Camaras Industriales de la Republica Mexicana) y consejero de
FoodGroup.

Vicepresidente, Director General Adjunto y de Negocios Internacionales

El Lic. Enrique Hernandez-Pons Torres es Licenciado en Administracion de Empresas con
postgrado en el extranjero. Ha colaborado en la empresa desde 1971, desempefando diversos
puestos tanto en las areas administrativas, como en la de Ventas y Mercadotecnia y fue
Presidente del Consejo de Administracion de Grupo Herdez. Es miembro de diversas
Agrupaciones y Asociaciones Empresariales.

Director Unidad de Negocios de Empresas Asociadas

El Lic. Alejandro Martinez Gallardo es Licenciado en Derecho por la Universidad Nacional
Auténoma de México. Ingres6 a Empacadora Bufalo en 1977 en donde desempefié diversas
posiciones hasta llegar a Director General. En 1993 Bufalo fue adquirida por Grupo Herdez, donde
el Lic. Alejandro Martinez Gallardo fue nombrado Director de la propia Empacadora Bufalo asi
como de Dofia Maria y Carlota. En el afio 2003 fue promovido como Director de la Unidad de
Negocios de Empresas Asociadas que incluye Barilla de México, Solo Dofia Maria, Hormel
Alimentos y McCormick de México. El Lic. Alejandro Martinez Gallardo ha desarrollado una
intensa actividad gremial llegando a la presidencia de la CANAINCA y posteriormente a la
CONCAMIN. Actualmente es miembro del consejo de Conmexico, del Consejo Coordinador
Empresarial y del Instituto Mexicano del Seguro Social, entre otros.
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Director de Recursos Humanos

El Lic. Pedro Gracia-Medrano es licenciado en Administracién de Empresas por la Universidad La
Salle, con maestria en Administracion de Empresas en la misma casa de estudios. Ingreso a
Herdez, S.A. de C.V. en 1978, en el area de Distribucién y en 1980 pas6 al area de Relaciones
Industriales, en donde ha desempefado los siguientes puestos: Gerente, Subdirector y Director de
Relaciones Industriales, y a partir del 2004 Director Ejecutivo de Recursos Humanos.

Ha sido catedratico de diversas asignaturas en la Escuela de Comercio y Administracién de la
Universidad La Salle y miembro de los Consejos de Administracion de Herdez y Grupo Herdez y
de las comisiones de trabajo de la CONCAMIN y de la CANAINCA.

Director de Administracion

Graduado de Contaduria Publica por el ITAM (Instituto Tecnolégico Auténomo de México) con
estudios de posgrado en finanzas e impuestos, el C.P. Ernesto Ramos Ortiz ingresé a Herdez
S.A. de C.V. en 1970 como auditor interno y posteriormente fue designado contador general de
McCormick de México. Actualmente funge como Secretario del Consejo de Administracion de
Grupo Herdez (no miembro) y es Comisario propietario de diversas subsidiarias del Grupo como
son: Herdez S.A. de C.V., McCormick de México, S.A. de C.V., Hormel Alimentos, S.A. de C:V,,
Herdez Corporation, Grupo Bufalo S.A. de C.V., Barilla México S.A. de C.V. y Miel Carlota S.A. de
C.V. Anterior Presidente de la Comision de Ingenieria Financiera del CCPM (Colegio de
Contadores Publicos de México), el Sr. Ernesto Ramos tiene un postgrado en Alta Direccion en el
IPADE AD2, una Maestria en Direccién por la Universidad Anahuac, y actualmente se encuentra
estudiando una Maestria en Finanzas en la misma institucion.

Director de Planeacién y Finanzas

Gerardo Canavati Miguel es licenciado en Economia por el ITAM (Instituto Tecnoldgico Auténomo
de México) con maestria en Finanzas por la misma instituciéon. Durante el periodo 1987-2000
ocup6 diversos puestos en instituciones financieras y posteriormente se desempefid6 como
Director de Finanzas de dos empresas pequefias dentro del sector inmobiliario y de alimentos. En
el afio 2001 ingres6 a Herdez S.A. de C.V. como Director de Planeacion Financiera teniendo a su
cargo las areas de planeacion estratégica, presupuestos y relacién con inversionistas. En el afio
2007 fue nombrado Director de Finanzas y Planeacién, expandiendo su gestién hacia el area de
Finanzas y Tesoreria, areas que coordina actualmente.

Director de Ventas

El Sr. Roberto Gonzalez Rosas es egresado del ITAM (Instituto Tecnol6gico Autonomo de México)
donde cursé la carrera de Administraciéon de Negocios. Ingres6 a Grupo Herdez por primera vez
en 1967 adquiriendo una vasta experiencia en el area de Ventas al desempefiarse como:
Vendedor, Gerente Divisional, Gerente de Area y Gerente de Marca hasta llegar al puesto de
Subdirector y Director de Ventas y Mercadotecnia. En 1991 es contratado por Grupo Sabre S.A.
de C.V. como Director Comercial (Divisidn Ingenios), cargo que ocupa hasta el 2001, afio en el
cual reingresa a Grupo Herdez para desempefiarse como Director de Ventas.

Director Industrial y FoodService

Juan Rodriguez Del Collado es licenciado en Publicidad por el Centro de Estudios en Ciencias de
la Comunicacién y con un AD-1 otorgado por el IPADE. Durante el periodo de 1986-1990 ocupo
diversos puestos en empresas como S.C. Johnson & Son, Pfizer y Campbell's de México en las
areas de Mercadotecnia y Ventas. Ingreso a Herdez en Abril de 1990 como Gerente de Marca
para McCormick de México y desde entonces a desempefiado los puestos de Gerente de
Mercadotecnia, Sub-Director y Director de Mercadotecnia a total Grupo, con la divisién a Unidades
de Negocio, en el 2002 fue promovido al puesto de Director Comercial de Empresas Asociadas y
a partir de Mayo del 2007 fue nombrado Director Industrial y de FoodService.

Director de Cadena de Suministro

Alberto Garza es Licenciado en Ciencias de la Comunicacién de la Universidad Iberoamericana y
tiene una Maestria (MBA) por parte del IPADE; ingres6 a Herdez en 1989 al area de publicidad
para posteriormente pasar al area de marcas en donde fué asistente, subgerente y gerente de
diferentes marcas; posterior a eso realizé un plan de desarrollo en EUA por 3 afios trabajando
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para Festin Foods, McCormick & Co., Hormel Foods y diferentes distribuidores y brokers de
alimentos; regresé a Herdez en el area de Ventas ocupando la Gerencia Comercial; llegé a la Sub
Direccion de Ventas; para el afio de 2002 la empresa se estructura en base a Unidades de
Negocio quedando responsable de la Direccion Comercial de las empresas Herdez para ser
después nombrado Director de esa misma Unidad de Negocios y luego pasa a ser Director
Ejecutivo. A partir del 2008 es nombrado Director de la Cadena de Suministro Herdez Del Fuerte
en donde reportan las direcciones de Operaciones, Logistica, Compras, Técnica e Importaciones y
Exportaciones. Forma parte del Consejo de Canainca desde el 2007 y es miembro del Consejo de
Herdez Del Fuerte.

Director de Estrategia de Mercado

Licenciado en Ciencias Econdémicas y Empresariales por la Universidad Complutense de Madrid,
Andrés Gonzalez ingres6 a finales de 2008 como Director de Estrategia de Mercado de Grupo
Herdez. Anteriormente fue “acting CEQ” para una empresa de productos farmacéuticos OTC para
The Carlyle Group Mexico y ocup6 posiciones de liderazgo ejecutivo en Cadbury Schweppes
desempefiando el rol de Director Comercial Global. Fue Vicepresidente de mercadotecnia para
Cadbury Schweppes Bebidas México, Caribe y Latinoamérica y en sus inicios se desempefd
varios afios en diversas posiciones de mercadotecnia en Kraft Foods y Campofrio, en Espafa.

El Lic. Gonzalez-Cuevas curs6 el programa de administracion de empresas de la CEOE
(Confederacion Espafiola de Organizaciones Empresariales) y actualmente participa en el
programa de postgrado de Alta Direccion en el IPADE AD1 en México.

Accionistas principales

La empresa Hechos con Amor, S.A. de C.V. es la empresa controladora y propietaria del 52.2%
de las acciones de Grupo Herdez, S.A.B. de C.V.

Al 26 de junio de 2009 y de acuerdo con informacion de la Emisora enviada a la Comisién
Nacional Bancaria y de Valores por el médulo STIV en referencia a los porcentajes de tenencia,
los principales accionistas son:

Distribucion de acciones representativas del capital social de Grupo Herdez

Accionistas \ No. de acciones Participacion
Hechos con Amor, S.A. de C.V.* 223,715,931 52.2%
Familia Hernandez-Pons Torres 29,704,414 6.9%
Consejeros y Funcionarios 5,744,713 1.3%
Sr. Alfredo Harp Helu** 114,064,166 26.6%
Publico Inversionista 55,057,239 12.9%
Acciones en circulaciéon 428,286,463 100.0%

* Hechos con Amor, S.A. de C.V. es una sociedad controladora de acciones propiedad de la familia Hernandez-Pons Torres.
** De acuerdo con un comunicado a la BMV al 5 de Noviembre de 2003

c) Estatutos sociales y otros convenios

A continuacioén se describe cierta informacion relacionada con el capital social de Grupo Herdez y
un breve resumen de algunas disposiciones relevantes de los estatutos sociales y de la legislacion
aplicable. El resumen antes mencionado no pretende incluir todas las disposiciones estatutarias o
legales aplicables. Los estatutos sociales de Grupo Herdez han tenido diversas modificaciones
desde su constitucion en 1991, y los mas recientes fueron realizados el 18 de octubre de 2006.
Grupo Herdez se encuentra debidamente inscrito en el Registro Publico de Comercio del Distrito
Federal, por lo que en dicho registro se podran hacer las consultas pertinentes.

General

Grupo Herdez fue constituido como una sociedad andnima de capital variable conforme a lo
dispuesto por la Ley General de Sociedades Mercantiles. La denominacion de la Sociedad es
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“Grupo Herdez”, la cual ird seguida de las palabras “Sociedad Andénima Bursatil de Capital
Variable” o su abreviatura “S.A.B. de C.V.” segun la ley del mercado de valores vigente.

El capital social de la Emisora es variable. EIl capital social minimo fijo sin derecho a retiro,
asciende a la cantidad de $6,825,294.70 pesos y esta representado por 43,200,000 acciones
ordinarias, de la Clase |, sin expresion de valor nominal. El capital variable esta representado por
388,800,000 acciones ordinarias, de la Clase I, sin expresion de valor nominal.

Registro de acciones

Las acciones de Grupo Herdez estan representadas por titulos de acciones que contienen
cupones nominativos adheridos, numerados progresivamente. Grupo Herdez lleva un registro de
acciones y, conforme a la Ley General de Sociedades Mercantiles, solamente aquellos accionistas
inscritos en dicho registro seran considerados como accionistas de Grupo Herdez.

Derechos de voto y Asambleas de accionistas

Todas las acciones de Grupo Herdez confieren a sus tenedores iguales derechos y obligaciones,
excepto por el derecho de retiro que es exclusivo de los tenedores de las acciones representativas
de la parte variable del capital social.

Las asambleas generales de accionistas de Grupo Herdez pueden ser ordinarias o
extraordinarias. Las asambleas generales extraordinarias son aquellas que se convocan para
tratar sobre los asuntos especificados en el articulo 182 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles y los estatutos sociales, que comprenden, principalmente, aumentos y reducciones en
la parte fija del capital social y otras modificaciones a los estatutos sociales, liquidacion, fusion,
transformacion de un tipo de sociedad a otra, cambio de nacionalidad y cambio de objeto social.
La Asamblea General Ordinaria de Accionistas se reunira por lo menos una vez al afio, dentro de
los cuatro meses siguientes al de la clausura del ejercicio social. Al celebrarse dicha Asamblea
Anual ésta se ocupard, ademas de los asuntos incluido en su orden del dia, de los asuntos a los
que se refiere el articulo ciento ochenta y uno de la Ley General de Sociedades Mercantiles. En
adicién a dichos asuntos, la Asamblea General Ordinaria de Accionistas debera reunirse para
aprobar las operaciones que pretenda llevar a cabo la Sociedad o las personas morales que ésta
controle, en el lapso de un ejercicio social, cuando representen el veinte por ciento o0 mas de los
activos consolidados de la Sociedad con base en cifras correspondientes al cierre del trimestre
inmediato anterior, con independencia de la forma en que se ejecuten, sea simultanea o sucesiva,
pero que por sus caracteristicas puedan considerarse como una sola operacion. En dichas
asambleas, en su caso, también podran votar los accionistas titulares de acciones con derecho a
voto, incluso limitado o restringido.

Ademas, la Asamblea General Ordinaria Anual debera acordar expresamente para cada ejercicio
el monto maximo de recursos que podran destinarse a la compra de acciones propias, con la
Unica limitante de que la sumatoria de los recursos que puedan destinarse para tal fin, en ningln
caso exceda el saldo total de las utilidades netas de la Sociedad.

Las Asambleas Generales de Accionistas seran convocadas por el Consejo de Administracion,
por conducto de su Presidente o, en su defecto, por el Secretario no miembro del Consejo de
Administracion de la Sociedad. También podran ser convocadas por el Presidente del Comité de
Auditoria o por el Presidente del Comité de Practicas Societarias a solicitud de los accionistas
titulares de acciones con derecho a voto, inclusive limitado o restringido, que sean representativas
de cuando menos el diez por ciento del capital social de la Sociedad, en los términos del articulo
cincuenta de la Ley del Mercado de Valores.

Para concurrir a las asambleas generales, los accionistas deberan obtener sus respectivas
tarjetas de admision en el domicilio y con la anticipacion que sefialen las convocatorias
correspondientes, contra la entrega de una constancia de que sus acciones se encuentran
depositadas en alguna institucion para el depésito de valores o ante alguna institucion fiduciaria o
de crédito nacional o extranjera.
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Los accionistas tendran un voto por cada accién de que sean propietarios y podran hacerse
representar por medio de apoderado autorizado mediante poder otorgado en formularios
elaborados por la Sociedad.

La Emisora deberd mantener a disposicién de los intermediarios del mercado de valores que
acrediten contar con la representacion de los accionistas de la propia Sociedad, durante el plazo a
que se refiere el Articulo 173 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, los formularios de los
poderes a que se refiere la Ley del Mercado de Valores, a fin de que aquellos puedan hacerlos
llegar con oportunidad a sus representados.

Desde el momento en que se publique la convocatoria para las asambleas de accionistas,
deberan estar a disposicién de los mismos, de forma inmediata y gratuita, la informacién y los
documentos disponibles relacionados con cada uno de los puntos establecidos en el orden del
dia.

Dividendos

Las utilidades netas obtenidas en cada ejercicio social, después de aprobado el estado
financiero correspondiente por los accionistas de la Emisora, se distribuirdn en la forma
siguiente:

1. Se separara en su caso, la cantidad que corresponda a los trabajadores, por concepto de
participacion en las utilidades de la Emisora;

2. Un cinco por ciento sera separado para formar o incrementar la reserva legal, hasta que
dicho fondo sea por lo menos igual a la quinta parte del capital social; y

3. El resto podra ser aplicado a la creacion de fondos especiales, o bien, distribuido entre los
accionistas en proporcién al nimero de sus acciones, en la forma y términos que
determine la Asamblea General Ordinaria de Accionistas.

En la asamblea anual ordinaria de accionistas, el Consejo de Administracion presenta los estados
financieros de Grupo Herdez por el ejercicio fiscal previo, junto con un informe sobre los mismos,
a los tenedores de acciones para su consideracion. Los tenedores de acciones, una vez que han
aprobado los estados financieros, determinan la distribuciéon de las utilidades netas de Grupo
Herdez, correspondientes al ejercicio anterior. Se requiere por ley que se destine el 5% de dichas
utilidades netas a una reserva legal, la cual no estara disponible para distribucion, hasta que la
cantidad de dicha reserva legal sea igual al 20% del capital social pagado de Grupo Herdez (antes
de dar efecto a la reexpresion de los mismos en pesos constantes). Las cantidades en exceso de
aquellas destinadas al fondo de reserva legal, podran distribuirse a los demas fondos especiales
de reserva que los accionistas determinen.

Después de que un dividendo haya sido decretado, la Asamblea Ordinaria de Accionistas 0, en su
caso, el Consejo de Administracion, fijaran la fecha en que habra de efectuarse su pago. Todos
los dividendos que no sean cobrados en un periodo de cinco afios a partir de la fecha sefalada
para su pago, prescribiran a favor de Grupo Herdez.

Variaciones en el Capital Social

Generalmente, podra efectuarse un incremento de capital social de la Emisora a través de la
emisién de nuevas acciones para pago en efectivo o en especie, mediante capitalizacion de
pasivos o capitalizacion de ciertas partidas del capital. No podra efectuarse un aumento de capital
social hasta que todas las acciones del capital social emitidas y suscritas previamente hayan sido
pagadas en su totalidad. Por lo general, podra efectuarse una disminucién del capital social para
absorber pérdidas o por reembolso a los accionistas, mismas que se efectuardn mediante la
amortizacion proporcional del nimero de acciones en circulacién, pero en todo caso, se
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amortizaran primeramente acciones representativas de la parte variable del capital y, inicamente
si la cantidad de tales acciones no fuera suficiente para absorber totalmente el monto de la
reduccion de capital aprobada se amortizaran acciones representativas del capital social minimo
fijo sin derecho a retiro en la cantidad requerida para completar la disminucién de capital de que
se trate.

Salvo los aumentos o disminuciones de capital social que se deriven de: (i) la adquisicion de
acciones propias en la bolsa de valores en que opere la Sociedad vy, en el entendido de que se
resuelva que dichas acciones se conviertan en acciones de tesoreria de conformidad con los
estatutos sociales, el Articulo Catorce Bis Tres de la Ley del Mercado de Valores, las reglas de
caracter general que al efecto emita la Comisién Nacional Bancaria y de Valores y cualquier otra
disposicion legal aplicable; y (ii) el ejercicio del derecho de retiro por parte de los accionistas de la
Sociedad, todo aumento o disminucion del capital social en la parte fija se efectuara por resolucién
de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas y cualquier aumento o disminucion del
capital social en la parte variable se efectuara por resolucion de la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas, debiendo el acta correspondiente, en ambos casos, ser protocolizada ante notario
publico. No serd necesaria la inscripciéon en el Registro Publico de Comercio del domicilio de la
Sociedad de los instrumentos notariales que contengan aumentos o disminucion de capital en la
parte variable del capital de la Sociedad.

No se requiere resolucién alguna de los accionistas para disminuciones del capital social que
resulten del ejercicio del derecho de retiro de acciones representativas de la porcion variable del
capital social o de la compra, por la Emisora, de sus acciones o por aumentos en el capital social
que resulten de la venta de acciones previamente compradas por la misma.

Derechos de preferencia

Salvo en ciertas circunstancias, en el caso de un aumento de capital a través de la emision de
nuevas acciones para pago en efectivo o en especie, un tenedor de acciones existentes de la
Emisora al momento del aumento de capital, tiene un derecho de preferencia para suscribir el
namero de acciones nuevas suficiente para mantener su mismo porcentaje de participacion o, en
caso, de un aumento de capital a través de la emisién de acciones con derecho a voto limitado o
con derechos corporativos limitados, suscribir un namero suficiente de las acciones que se emitan
para mantener su mismo porcentaje de participacién. Los derechos de preferencia deben
ejercerse dentro de los 15 dias siguientes a la publicacion del aviso del aumento de capital en el
Diario Oficial de la Federacion o en el diario oficial del domicilio social de la Emisora o después de
la fecha de la asamblea de accionistas en la que se aprobd el aumento de capital si es que todos
los accionistas estaban representados en dicha asamblea; de lo contrario, dichos derechos no
tendran efecto. Conforme a la ley, los accionistas no podran renunciar por anticipado a los
derechos de preferencia, excepto en ciertas circunstancias.

Ley de inversidn extranjera

La participaciéon de inversién extranjera en el capital social de la Emisora esta regulada por la Ley
de Inversion Extranjera y por el Reglamento de la Ley de Inversion Extranjera. La Secretaria de
Economia y la Comisién Nacional de Inversiones Extranjeras son los érganos responsables de
aplicar la Ley de Inversion Extranjera. Los estatutos sociales de la Emisora disponen que la
sociedad admite directamente como socios 0 accionistas a inversionistas extranjeros y sociedades
sin clausula de exclusién de extranjeros.

La Emisora tiene clausula de admisién de extranjeros, y en los estatutos sociales se indica lo
siguiente: “Esta Sociedad es mexicana. Los socios extranjeros actuales o futuros de la Sociedad
se obligan formalmente ante la Secretaria de Relaciones Exteriores del gobierno de los Estados
Unidos Mexicanos, a considerarse como nacionales respecto de las acciones de la Sociedad que
adquieran o de que sean titulares, asi como de los bienes, derechos, concesiones, participaciones
0 intereses de que sea titular la Sociedad, o bien, de los derechos u obligaciones que deriven de
los contratos en que sea parte la propia Sociedad. Por lo tanto, dichos socios en virtud de su
calidad como tales, renuncian a invocar la protecciéon de su gobierno bajo la pena, en caso
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contrario, de perder en beneficio de la nacibn mexicana las acciones, derechos y bienes que
hubieren adquirido.”

Capital Minimo Fijo y Variable

Como sociedad andnima de capital variable, a Grupo Herdez se le permite emitir acciones que
constituyan la parte fija y acciones que constituyan la parte variable del capital social. La emision
de acciones de la parte variable del capital social, a diferencia de la emisién de acciones de la
parte fija del capital social, no requiere la reforma de los estatutos sociales, aun cuando si requiere
aprobacion de una asamblea general ordinaria de accionistas.

Duracion
La duracion de Grupo Herdez conforme a sus estatutos sociales es indefinida.

Adquisicion de acciones propias

En términos de lo previsto por la Ley del Mercado de Valores y sujetdndose a las disposiciones de
caracter general que para tal efecto emita la Comisidon Nacional Bancaria y de Valores, Grupo
Herdez podra adquirir las acciones por ella emitidas, a través de la Bolsa Mexicana de Valores, al
precio corriente en el mercado, sin que sea aplicable la prohibicién establecida en el primer
parrafo del articulo 134 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, siempre que la compra se
realice con cargo al capital contable en tanto dichas acciones pertenezcan a la propia Emisora o,
en su caso, al capital social en el evento de que se resuelva convertirlas en acciones de tesoreria,
en cuyo supuesto, no se requerira de la resolucion de la asamblea de accionistas.

La Asamblea General Ordinaria de Accionistas debera acordar expresamente, para cada ejercicio,
el monto maximo de recursos que podra destinarse a la compra de acciones propias, con la Unica
limitante de que la sumatoria de los recursos que puedan destinarse a ese fin, en ningln caso
exceda el saldo total de las utilidades netas de la Emisora, incluyendo las retenidas. Por su parte,
el Consejo de Administracion debera designar al efecto a la 0 a las personas responsables de la
adquisicién y colocacion de acciones propias. En tanto pertenezcan las acciones a la Emisora, no
podran ser representadas en asambleas de accionistas de cualquier clase.

Las sociedades en las cuales Grupo Herdez tenga la titularidad de la mayoria de las acciones o
partes sociales, no deberan directa o indirectamente invertir en acciones de Grupo Herdez, ni de
ninguna otra sociedad que sea accionista mayoritaria de Grupo Herdez.

Las acciones propias que pertenezcan a la Sociedad o, en su caso, las acciones de tesoreria a
que se refiere el primer parrafo de este apartado, sin perjuicio de lo establecido por la Ley General
de Sociedades Mercantiles, podran ser colocadas entre el publico inversionista, sin que para éste
ultimo caso el aumento de capital social correspondiente requiera resolucion de asamblea de
accionistas de ninguna clase, ni del acuerdo del Consejo de Administracion tratandose de su
colocacion.

Recompra en caso de cancelacién de registro

En el caso de cancelacion de la inscripcion de las acciones de Grupo Herdez en la Seccion de
Valores del Registro Nacional de Valores, ya sea por solicitud de la propia Sociedad o por
resolucién adoptada por la Comision Nacional Bancaria y de Valores en términos de ley, los
accionistas que ostenten el control de la Sociedad en ese momento, se obligan a realizar una
oferta publica de compra, previamente a la cancelacion, al precio que resulte mas alto entre: (i) el
promedio del cierre de las operaciones que se hubieren efectuado durante los treinta dias en que
hubieran cotizado las acciones, previos a la fecha de la oferta, y (ii) el valor contable de la acciéon
de acuerdo con el dltimo reporte trimestral, presentado a la propia Comision y a la Bolsa Mexicana
de Valores antes de la oferta, salvo que la Comision Nacional Bancaria y de Valores al resolver la
autorizacion de la oferta publica de compra de acciones tendiente a la cancelacion de la
inscripcion referida, autorice un precio distinto.

La reforma de la clausula correspondiente en los estatutos requerira: (i) de la aprobacién previa de
la Comisién Nacional Bancaria y de Valores y (ii) del acuerdo de la Asamblea Extraordinaria de
Accionistas adoptado con un quérum de votacion minimo del 95% (noventa y cinco por ciento) del
capital social.
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Conflicto de interés de accionistas

Conforme a la ley, cualquier accionista que tenga un conflicto de intereses con respecto a
cualquier operacion debe abstenerse de deliberar o votar respecto a este asunto en la asamblea
de accionistas correspondiente. Un accionista que contravenga esta disposicidn sera responsable
de dafios si la transaccién no hubiere sido aprobada sin el voto de dicho accionista.

Conflicto de interés de consejeros

Conforme a la ley y segun lo estipulan los estatutos, los miembros del Consejo y el Secretario no
miembro del Consejo de Administracion de la Sociedad deberan cumplir con el Deber de Lealtad
gue les imponen los articulos 34 a 37 de la LMV, cumpliendo con las obligaciones de i) mantener
la confidencialidad de la informacién que tengan conocimiento con motivo de su cargo, y ii)
abstenerse de participar y estar presentes en la deliberacion y votaciéon de un asunto en el que
tengan conflicto de interés. Cualquier miembro del Consejo de Administracién que viole dicha
disposicion podra ser responsable de los dafios y perjuicios ocasionados a la Emisora. Conforme
a los principios del Codigo de Mejores Practicas Corporativas, los Consejeros deben comunicar al
Presidente y al Secretario del Consejo de Administracion cualquier situacion de la que pueda
derivar un conflicto de interés y abstenerse de participar en la deliberacién correspondiente.

Responsabilidades por incumplimiento

La responsabilidad consistente en indemnizar los dafios y perjuicios ocasionados con motivo de
los actos, hechos u omisiones a derivadas del incumplimiento del Deber de Lealtad, sera solidaria
entre los culpables que hayan adoptado la decision y serd exigible como consecuencia de los
dafios o0 perjuicios ocasionados. La indemnizacidon que corresponda debera cubrir los dafios y
perjuicios causados a la Sociedad o personas morales que ésta controle o en las que tenga una
Influencia Significativa y, en todo caso, se procedera a la remocion del cargo de los culpables.

La accidén de responsabilidad podra ser ejercida: (i) por la Sociedad; o (ii) por los accionistas de la
Sociedad que, en lo individual o en su conjunto, tengan la titularidad de acciones que representen
el cinco por ciento o mas del capital social. Adicionalmente, el Director General y los demas
Directivos Relevantes seran responsables de los dafios y perjuicios que ocasionen a la Sociedad
0 personas morales que ésta controle por: (i) la falta de atencion oportuna y diligente, por causas
que les sean imputables, de las solicitudes de informacién y documentacion que en el ambito de
sus competencias les requieran los consejeros de la Sociedad; (ii) la presentacion o revelacién, a
sabiendas, de informacion falsa o que induzca a error.

Reforma a la Ley del Mercado de Valores

El 18 de octubre de 2006, Grupo Herdez celebré6 su Asamblea General Extraordinaria de
accionistas, en la cual se modificaron los estatutos sociales de la Sociedad, adecuandolos a las
disposiciones de la Ley del Mercado de Valores vigente para constituirse como S.A.B. de C.V.

A partir de entonces, la vigilancia de la gestién, conduccién y ejecucién de los negocios de la
Sociedad quedd a cargo del Consejo de administracion a través de los Comités de Auditoria y de
Practicas Societarias, asi como de las personas que realizan la auditoria externa de la Sociedad,
cada uno en el ambito de sus competencias. En los estatutos de la Sociedad también se
definieron claramente las funciones y responsabilidades de los consejeros como son el deber de
Diligencia y de Lealtad. Cabe mencionar que los cambios realizados en los estatutos de Grupo
Herdez con apego a la Ley del Mercado de Valores, se consideran muy importantes y necesarios
porque avalan la direccién y las actividades de la Sociedad asi como de sus funcionarios
relevantes, lo que asegura el buen funcionamiento y rumbo de todo el Grupo.

5) MERCADO ACCIONARIO

a) Estructura accionaria

Las acciones de Grupo Herdez, S.A.B. de C.V. iniciaron su cotizacion en la BMV el dia 29 de
Octubre de 1991. En 1997 se establecié un programa de ADR'’s nivel 1, a través del cual las
acciones cotizan “OTC” en el mercado americano, con la clave GUZBY, a razon de 25 acciones
ordinarias por cada ADR. El banco depositario es “The Bank of New York Mellon”.
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b) Comportamiento de la accién en el Mercado de Valores

Las siguientes tablas muestran los precios de cotizacion maximos, minimos y de cierre, en pesos
nominales y los volimenes operados en la Bolsa Mexicana de Valores:

Informacién anual de operacién de Herdez*

Afo Acciones Importe (miles $) = Cierre Minimo Maximo
operadas (miles)

2008 289.0 $ 4,162.9 12.50 11.90 15.98

2007 2,779.0 $ 39,570.0 16.0 11.40 16.00

2006 9,087.7 $ 74,148.5 11.40 6.84 11.40

2005 19,738.0 $129,198.6 7.85 5.20 7.85

2004 36,453.9 $154,041.4 5.30 3.80 5.44

Fuente: Cierres de acciones sin ajustar, periodicidad anual, Infosel financiero

Informacion trimestral de operacion de Herdez*

Periodo Acciones Importe (miles $) Cierre Minimo  Maximo
operadas (miles)
1T05 646.0 $ 3,430.61 5.30 5.20 5.40
2T05 496.0 $ 2,686.45 5.50 5.39 5.50
3T05 10,415.0 $ 64,961.65 6.80 5.50 6.80
4705 8,181.0 $ 58,119.90 7.85 6.70 7.85
1T06 361.8 $ 3,212.06 9.30 7.95 9.80
2T06 6,196.1 $ 47,998.18 7.70 7.50 9.30
3T06 1,523.2 $ 12,389.73 9.40 7.90 9.40
4706 1,006.6 $ 10,548.60 11.40 9.50 11.40
1707 319.9 $ 3,770.65 12.00 11.40 12.00
2707 1,017.7 $ 14,586.33 14.20 12.50 14.65
3707 1,211.2 $ 17,614.38 14.65 14.00 14.66
4707 230.2 $ 3,598.70 16.00 14.99 16.00
1T08 120.0 $ 1,845.80 15.00 15.00 15.98
2708 87.0 $ 1,299.15 14.50 14.50 15.00
3708 10.9 $ 152.60 14.00 14.00 14.00
4708 71.4 $ 865.39 12.50 11.90 12.50
1T09 250.1 $ 2,977.20 13.00 11.00 13.00

Fuente: Cierres de acciones sin ajustas, periodicidad trimestral, Infosel Financiero

Informaciéon mensual de operacién de Herdez*

Periodo Acciones operadas  Importe (miles $) Cierre  Minimo = Maximo
((IES)

Ene-08 0.0 $ 0.0 0.00 0.00 0.00
Feb-08 40.0 $ 633.80 15.80 15.98 15.80
Mar-08 80.0 $ 1,212.00 15.00 15.60 15.00
Abr-08 9.3 $ 139.50 15.00 15.00 15.00
May-08 16.0 $ 240.00 15.00 15.00 15.00
Jun-08 61.7 $ 919.65 14.50 15.00 14.50
Jul-08 10.8 $ 151.20 14.00 14.00 14.00
Ago-08 0.1 $ 1.40 14.00 14.00 14.00
Sep-08 0.0 $ 0.0 0.00 0.00 0.00
Oct-08 60.2 $ 725.39 | 12.00 12.30 11.90
Nov-08 10.0 $ 125.00 | 12.50 12.50 12.50
Dic-08 1.2 $ 15.00 | 12.50 12.50 12.50
Ene-09 80.0 $ 986.00 | 12.30 12.50 12.30
Feb-09 110.0 $ 1,31350| 11.85 12.10 11.85
Mar-09 60.1 $ 677.70 | 13.00 13.00 11.00
Abr-09 3,228.4 $ 43,576.73 | 13.50 13.50 12.64
May-09 204.2 $ 2,657.21 | 13.00 13.70 13.00

Fuente: Cierres de acciones sin ajustas, periodicidad mensual Infosel Financiero
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6) PERSONAS RESPONSABLES

Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad, que en el ambito de nuestras
respectivas funciones preparamos la informacion relativa a la emisora contenida en &l presents
infarme, la cual, a nuestro leal saber y entender, refleja razonablemente su situacion. Asimismao,
manifestamos que no tenemaos conocimiento de informacion relevante gque haya sido omitida o
falseada en este informe o gue el mismo contenga informacién que pudiera inducir a error a los
invarsionistas,

Presidefite y Director General, Grupo Herdez,

Lic. I-}ég{mr Hernandez-Rons Torres

C.P. Martin Ernesto Ramos Ortiz
Directol” de Administracian, Grupo Herdez, 5.A.B. de C.V.

LU LA

Lic. Elia Araujo Llanes”
Gerente General Juridico, Grupo Herdez, S.8.B. de C.V,

td



7) ANEXOS
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ROBERTO DANEL DiAZ
CONTADOR PUBLICO

Marzo 30, 2009

Lic. Héctor Hernandez-Pons Torres
Presidente del Consejo de Administracion
Grupo Herdez, S.A.B. de C.V.

Monte Pelvoux No. 215 Piso 5

Col. Lomas de Chapultepec

México, D.F. 11000

Estimado Lic. Hernandez-Pons:

A continuacion, me permito presentar a usted el Informe Anual sobre las actividades del Comite
de Auditoria del Consejo de Administracion por el ejercicio 2008, a que se refiere el Articulo
43, fraccion 11, de la Ley del Mercado de Valores.

Para el desarrollo de nuestro trabajo, observamos las regulaciones de la Ley del Mercado de
Valores, las Disposiciones de Caricter General Aplicables a Emisoras de Valores y Otros
Participantes del Mercado de Valores, las recomendaciones del Codigo de Mejores Practicas
Corporativas y el Reglamento del Comite de Auditoria.

El Comité sesiond puntualmente en las juntas programadas y en cada caso se formulo la Agenda
con los temas a tratar y se elabord el Acta respectiva. A las juntas asistieron los consejeros
designados y los invitados.

Los asuntos relevantes que se atendieron y que, en su caso, se recomendo su aprobacion al
Consejo de Administracion, fueron los siguientes:

1. Se analizaron los Estados Financieros Dictaminados al 31 de diciembre de 2007, sus
notas y la Carta de Observaciones del auditor externo de la sociedad.

2. Se analizé la evaluacion al control interno realizada por el auditor externo en el
desarrollo normal de su revision, asi como los informes de auditoria interna, los cuales
sefialan que el Grupo esti operando en un sano ambiente de control dentro de las
politicas establecidas. Se tomd conocimiento de las dreas de mejora y se dio seguimiento
a su implementacion.

3. El desempefio de la firma de auditoria externa se considerd satisfactorio y dentro de los
criterios establecidos en su contratacion, asi como del auditor externo encargado quien

Calderon de la Barca No. 359, 22 Piso, Tel, 5531.5939, 55315072 boxiEcgestion.net
Col. Reforma Polanco México, DUE 11560 Fax. 5531.2638 www.cgestion.net



se ha conducido en forma adecuada v, en su momento, nos confirmo su independencia
profesional y econdmica para realizar los trabajos.

Los servicios adicionales a los de auditoria externa que proporcioné la firma de auditores
externos fueron por asesoria fiscal y tuvieron un monto de 3.9 millones de pesos.

Conocimos las politicas de informacion financiera del Grupo, las cuales fueron aplicadas
en forma consistente durante el periodo, asi como las nuevas normas que entraron en
vigor el 17 de enero de 2008, las cuales no tuvieron efectos significativos.

Se dio seguimiento oportuno a los asuntos fiscales y juridicos pendientes, asi como a la
implementacion adecuada de las disposiciones de la Ley del Mercado de Valores v a los
acuerdos de las Asambleas de Accionistas v del Consejo de Administracion.

Como complemento, en la junta del Comité celebrada el 19 de febrero de 2009, se
analizaron los Estados Financieros Dictaminados al 31 de diciembre de 2008, sus notas y
la Carta de Observaciones del auditor externo de la sociedad.

A partir del 1° de enero de 2008, la compaiiia inicié un negocio conjunto con participacion al
50%, denominado Herdez del Fuerte, S.A. de C.V., mediante la aportacion de algunas de sus
subsidiarias y la aportacion de subsidiarias del mismo giro por parte del otro socio en el negocio
conjunto.

Los asuntos se discutieron ampliamente, sin encontrarse situaciones que revelar fuera de las
operaciones normales de la sociedad.

Esta a su disposicion toda la informacién relacionada con los temas antes mencionados.

724

P, Robcﬂorbancl Diaz
Presidente del Comité de Auditoria.



ROBERTO DANEL DiAzZ
CONTADOR PUBLICOD

Marzo 30, 2009

Lic. Héctor Hernandez-Pons Torres
Presidente del Consejo de Administracion
Grupo Herdez, S.A.B. de C.V.

Monte Pelvoux No. 215 Piso 5

Col. Lomas de Chapultepec

Meéxico, D.F. 11000

Estimado Lic. Hernandez-Pons:

A continuacion, me permito presentar a usted el Informe Anual sobre las actividades del Comité
de Practicas Societarias del Consejo de Administracion, por el ejercicio 2008, a que se refiere el
Articulo 43, fraccion 1, de la Ley del Mercado de Valores.

En el desarrollo de nuestro trabajo, observamos las regulaciones de la Ley del Mercado de
Valores, las recomendaciones del Codigo de Mejores Pricticas Corporativas y el Reglamento
del Comité.

El Comité sesioné puntualmente en las juntas convocadas, en cada caso se formul6 la Agenda
con los temas a tratar y se elabord el Acta respectiva. A las juntas asistieron los consejeros
designados y los invitados.

Los asuntos relevantes que se atendieron y que, en su caso, se recomendd su aprobacién al
Consejo de Administracion, fueron los siguientes:

Se conocio la evaluacion del desempefio de los directivos relevantes que se determind
conforme a los indicadores del Sistema Balanced Scorecard y las demas politicas
establecidas, encontrandose alineada a los objetivos de cada uno de ellos.

2. Las operaciones con personas relacionadas durante el ejercicio, fueron por
arrendamiento, servicios administrativos, fletes, publicilad, regalias v compra de
productos, con un importe de 452 millones de pesos.

3. El paquete de remuneracion integral del Director General y demas directivos relevantes,
ascendio a 69 millones de pesos.

4. No existieron dispensas otorgadas por el Consejo de Administracion para que un
consejero, directivo relevante o persona con poder de mando, aprovechase oportunidades

Calderdn de la Barca No. 359, 22 Piso, Tel. 5531.5939, 5531.5072 boxi@cgestion.net

Col. Reforma Polanco México, DLE 11560 Fax. 5531.2638 www.cgestion.net




de negocio para si o0 a favor de terceros que correspondan a la sociedad o a las personas
morales que ¢sta controle o en las que tenga influencia significativa.

5. La asociacion Herdez Del Fuerte se ha llevado a cabo en forma exitosa y de acuerdo al
convenio de asociacion con Grupo Kuo, respectivo.

Los asuntos se discutieron ampliamente, sin encontrarse situaciones que revelar fuera de la
marcha normal de la sociedad.

Esta a su disposicion toda la informacion relacionada con los temas antes mencionados.

Afentamente,

' P. Roberfo Danel Diaz
Presidente del Comité de Pricticas Societarias.
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DICTAMEN

DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Tlalnepantla, Méx., 20 de febrero de 2009

A la Asamblea de Accionistas de Grupo Herdez, S. A.B.de C. V.

Hemos examinado los balances generales consolidados e individuales de Grupo
Herdez, S. A. B. de C. V. y subsidiarias y de Grupo Herdez, S. A. B. de C. V. al 31 de
diciembre de 2008 y de 2007, y los estados consolidados e individuales de resultados
y de variaciones en el capital contable, que les son relativos por los afios que terminaron
en esas fechas; asimismo, examinamos los estados consolidados e individuales de flujo
de efectivo y de cambios en la situacion financiera por los afios que terminaron el 31
de diciembre de 2008 y 2007, respectivamente. Dichos estados financieros son
responsabilidad de la Administracion de la compaiiia. Nuestra responsabilidad consiste

en expresar una opinion sobre los mismos con base en nuestras auditorias.

Nuestros examenes fueron realizados de acuerdo con las normas de auditoria general-
mente aceptadas en México, las cuales requieren que la auditoria sea planeada y realizada
de tal manera que permita obtener una seguridad razonable de que los estados financieros
no contienenerroresimportantes,y de que estan preparados de acuerdo con las Normas de
Informacién Financiera mexicanas. La auditoria consiste en el examen, con base en pruebas
selectivas, de la evidencia que soporta las cifras y revelaciones de los estados financieros;
asimismo, incluye la evaluacion de las normas de informacion financiera utilizadas, de
las estimaciones significativas efectuadas por la Administracion y de la presentacion
de los estados financieros tomados en su conjunto. Consideramos que nuestros examenes

proporcionan una base razonable para sustentar nuestra opinion.

A partir del 1 de enero de 2008, Grupo Hérdez, S. A. B. de C. V. inicié un negocio
conjunto con participacion de 50% denominado Hérdez del Fuerte S. A. de C. V,
mediante la aportacion de algunas de sus subsidiarias y la aportacién de empresas del
mismo giro por parte del otro accionista en el negocio conjunto. A partir de esa misma
fecha los estados financieros del Hérdez del Fuerte S. A. de C. V. y subsidiarias se
incluyen en la consolidacion de Grupo Hérdez, S. A. B. de C. V. por el método de
consolidacion proporcional. Es necesario considerar este hecho al analizar la situacion
financiera y resultados de operacién de la compaiia en comparacion con los del

ejercicio anterior, segin se describe en la Nota 1 a los estados financieros.
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Como se explica en la Nota 1, a partir del 1 de enero de 2008 entraron en vigor cinco
nuevas Normas de Informaciéon Financiera mexicanas, cuyas particularidades y efectos
en su adopcién prospectiva a partir de 2008 se describen en la propia nota, siendo
éstas: a) B-10 “Efectos de la inflacion”, b) B2 “Estado de flujos de efectivo”, c) B-15
“Conversion de monedas extranjeras”’, d) D-3 “Beneficios a los empleados”, y e) D-4

“Impuestos a la utilidad”.

En nuestra opinidn, los estados financieros antes mencionados presentan razonablemente,
en todos los aspectos importantes, la situacion financiera consolidada e individual de
Grupo Herdez, S. A. B. de C. V. y subsidiarias y de Grupo Herdez, S. A. B. de C. V. al 31
de diciembre de 2008 y de 2007 y los resultados consolidados e individuales de sus
operaciones y las variaciones en su capital contable por los afios que terminaron en esas
fechas; asi como, sus flujos de efectivo y cambios en su situacién financiera consolidados e
individuales, por el afio que termind el 31 de diciembre de 2008 y 2007, respectivamente,

de conformidad con las Normas de Informacion Financiera mexicanas.

PricewaterhouseCoopers

C.P José Ignacio Toussaint Purdn

Socio de Auditoria
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BALANCE
GENERAL CONSOLIDADO

Grupo Herdez, S. A. B.de C. V. y Subsidiarias ® 31 de diciembre de 2008 y de 2007
(cifras expresadas en miles de pesos mexicanos)

2008 2007
Activo
ACTIVO CIRCULANTE:
Efectivo e inversiones a plazo menor de un afio $ 211,585 $ 125,724
Clientes, neto de estimacion para cuentas de cobro dudoso y
descuentos de $19,472 en 2008 y $14,019 en 2007 772,744 931,748
Otras cuentas por cobrar 79,009 83,131
Impuesto al valor agregado e impuesto sobre la renta por recuperar 170,502 170,744
Partes relacionadas (Nota 4) 640,548
1,662,803 1,185,623
Inventarios (Nota 5) 972,624 930,826
Publicidad y otros gastos pagados por anticipado (Nota 2a.) 92,163 67,135
Suma el activo circulante 2,939,175 2,309,308
INMUEBLES, MAQUINARIA Y EQUIPO - Neto (Nota 6) 1,453,419 1,823,532
INVERSION EN COMPARNIAS ASOCIADAS (Nota 8) 124,987 92,700
CREDITO MERCANTIL (Nota 8) 21,500 246,427
AMORTIZACION ACUMULADA (153,353)
21,500 93,074
OTROS ACTIVOS INTANGIBLES (Nota 7) 931,811 288,361
953,311 381,435
REMUNERACIONES AL RETIRO (Nota 11) 21,297
$ 5470892 $ 4628272




37 | Herdez Informe Anual 2008 .

2008 2007
Pasivo y Capital Contable
PASIVO A CORTO PLAZO:
Préstamos bancarios (Nota 9) $ 544,695 $ 318,251
Proveedores 595,610 470,787
Otras cuentas por pagar y gastos acumulados 150,229 163,385
Impuesto sobre la renta por pagar 95,109 103,892
Partes relacionadas (Nota 4) 4,343
Participacion de los trabajadores en la utilidad por pagar 5,195 12,457
1,390,838 1,073,115
PASIVO A LARGO PLAZO:
Préstamos bancarios (Nota 9) 739,444 668,333
Deuda a largo plazo (Nota 9) 134,261
Impuestos diferidos (Nota 13) 81,472 211,724
Remuneraciones al retiro (Nota 11) 15,424 50,755
970,601 930,812
Total pasivo 2,361,439 2,003,927
CAPITAL CONTABLE (Nota 12):
Capital social:
Valor nominal 428,631 428,646
Actualizacion 533,266 533,266
961,897 961,912
Utilidades acumuladas 1,198,899 3/482,720
Prima en suscripcion de acciones 220,959 220,959
Insuficiencia en la actualizacion del capital (2,675,160)
Efecto acumulado por conversion 25,660
Efecto acumulado del impuesto sobre la renta diferido 23,217
1,445518 1,051,736
Interés minoritario 702,038 610,697
3,109,453 2,624,345
Avales otorgados (Nota 15)
$ 5470892 $ 4628272

Las diecisiete notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros consolidados, los cuales fueron autorizados para su emision el 20 de febrero de 2009

por los funcionarios que firman al calce de los estados financieros y sus notas.

Lic. Héctor ernénée‘ z Pons Torres

Director General

. --"I \‘

C.F?'E:r:eﬁﬁ'gr-n:s Ortiz

Director Ejecutivo de Administracién y Practicas Corporativas
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ESTADO

CONSOLIDADO De RESULTADOS

Grupo Herdez, S. A. B.de C. V. y Subsidiarias ® Afio que termind el 31 de diciembre de 2008 y 2007

(cifras expresadas en miles de pesos mexicanos)

2008 2007
Ventas netas $ 7247174 $ 6470084
Costos y gastos:
Costo de ventas 4,823,403 4,129,408
Gastos de venta 1,009,975 798,161
Gastos de administracion 209,732 257,005
Gastos de publicidad 340,883 400,427

6,383,993 5,585,001
Utilidad de operacién 863,181 885,083
Otros ingresos (gastos) - Neto (Nota 14) 157,527 (3,670)
Resultado integral de financiamiento:
Intereses pagados - Neto 119,310 118,724
Utilidad en cambios - Neto (5.854) (1,487)
Utilidad por posicidon monetaria (21,290)
113,456 95,947

Participacion en asociadas 24,175 18,481
Utilidad antes de impuestos a la utilidad 031,427 803,947
Impuestos a la utilidad (Nota 13) 177917 181,934
Utilidad antes de operaciones discontinuadas e interés minoritario 753510 622,013
Operaciones discontinuadas netas (Nota 16) (2,842) (105,109)
Utilidad neta consolidada del ejercicio 750,668 516,904
Utilidad aplicable a los accionistas minoritarios 168,158 211,778
Utilidad neta correspondiente a los accionistas de la compaifiia tenedora $ 582510 $ 305,126
Utilidad neta por accién comin (Nota 20.):
Antes de operaciones discontinuadas $ 1.759 $ 1.452
De las operaciones discontinuadas $ (0.0066) $ (0.245)
Utilidad neta correspondiente a los accionistas de la compatfiia tenedora $ 1.360 $ 0.712

Las diecisiete notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros consolidados, los cuales fueron autorizados para su emision el 20 de febrero de 2009

por los funcionarios que firman al calce de los estados financieros y sus notas.

Lic. Héctor ernénée‘ z Pons Torres

Director General

- .I 'l'...\

= = _._.r"'-a
C.P‘E?‘r:em‘gn; Ortiz

Director Ejecutivo de Administracién y Practicas Corporativas
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ESTADO
DE VARIACIONES EN EL CAPITAL CONTABLE

Grupo Herdez, S. A. B.de C. V. y Subsidiarias ® Por los dos afios que terminaron el 31 de diciembre de 2008 (Nota 12)
(cifras expresadas en miles de pesos mexicanos)

Efecto
Insuficiencia acumulado Efecto
Prima en enla del impuesto  acumulado
Capital Utilidades suscripcion actualizacion sobre la por Interés
social acumuladas de acciones del capital  rentadiferido conversion  minoritario

Saldos al 1 de enero de 2007 $ 061643 $ 3,284,048 $ 220950 $ (2573499) $ 23217 $ 666,001
Disminucién de capital

por recompra de acciones (393) 393
Recompra de acciones en circulacion (5572)
Aumento de capital por

colocacion de acciones 662 (662)
Colocacién de acciones 9,881
Pago de dividendos (Nota 12) (110,494) (251,000)
Utilidad integral 2007 (Nota 2n.) 305,126 (101,661) 195,606
Saldos al 31 de diciembre de 2007 961,912 3,482,720 (1) 220,959 (2,675,160) 23217 610,697
Disminucién de capital

por recompra de acciones (31) 31
Recompra de acciones en circulacion (442)
Aumento de capital por

colocacion de acciones 16 (16)
Colocacion de acciones 218
Pago de dividendos (Nota 12) (214,179) (110,000)
Aplicacion de efecto

inflacionario (Nota 2m.) (2,675,160) 2,675,160
Aplicacion del saldo inicial

del impuesto sobre

la renta diferido (Nota 2i.) 23,217 (23,217)
Cambios en el interés minoritario 11,711
Utilidad integral (Nota 2n.) 582510 $ 25660 189,630
Saldos al 31 de diciembre de 2008 $ 961,807 $ 1,198899 (1) $ 220959 $ - % - $ 25660 $ 702038

(1) Incluye $141,861 y $130,507 de reserva legal al 31 de diciembre de 2008 y de 2007.

Las diecisiete notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros consolidados, los cuales fueron autorizados para su emision el 20 de febrero de 2009
por los funcionarios que firman al calce de los estados financieros y sus notas.

A

o §
4; s g
Lic. Héctor Hernandez Pons Torres C.F?'E:r:e amos Ortiz

Director General Director Ejecutivo de Administracién y Practicas Corporativas
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ESTADO
CONSOLIDADO DE FUJOS DE EFECTIVO

Grupo Herdez, S. A. B.de C. V. y Subsidiarias ® Afio que termind el 31 de diciembre de 2008
(cifras expresadas en miles de pesos mexicanos)

2008
Actividades de operacion:
Utilidad antes de impuestos a la utilidad $ 931,427
Partidas relacionadas con actividades de inversion
Operaciones discontinuadas (2,842)
Depreciacion 113,754
Pérdida en venta de activo fijo 5,472
Intereses a favor (32,749)
Participacion en asociadas (24,175)
Otros ingresos sin flujo (192,496)
Partidas relacionadas con actividades de financiamiento
Intereses a cargo 152,059
Subtotal de partidas relacionadas con actividades de inversion y financiamiento 950,450
(Aumentos) disminuciones en:
Cuentas por cobrar (762,047)
Inventarios (134,993)
Otros activos 24,833
Proveedores 209,430
Otras cuentas por pagar 154,997
Impuestos a la utilidad pagada (201,465)
Flujos netos de efectivo de actividades de operacion 241,205
Actividades de inversion:
Negocio adquirido (44,000)
Intereses cobrados 31,439
Adaquisiciones de inmuebles, maquinaria y equipo (101,618)
Cobros por venta de inmuebles, maquinaria y equipo 47576
Flujos netos de efectivo de actividades de inversion (66,603)
Efectivo excedente para aplicar en actividades de financiamiento 174,602
Actividades de financiamiento:
Obtencion de préstamos a largo plazo 377,295
Intereses pagados (141,857)
Dividendos pagados (324,179)
Flujos netos de efectivo de actividades de financiamiento (88,741)
Incremento neto de efectivo y demas equivalentes de efectivo 85,861
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del periodo 125,724
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo $ 211,585

Las diecisiete notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros consolidados, los cuales fueron autorizados para su emision el 20 de febrero de 2009
por los funcionarios que firman al calce de los estados financieros y sus notas.
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ESTADO CONSOLIDADO
DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA

Grupo Herdez, S. A. B.de C. V. y Subsidiarias ® Afio que termind el 31 de diciembre de 2007
(cifras expresadas en miles de pesos mexicanos)

2007

Operacion:
Utilidad neta consolidada $ 516,904
Cargos (créditos) a resultados que no afectaron los recursos:
Participacion en asociadas (18,481)
Depreciacion 118,921
Prima de antigiedad 7,920
Impuesto sobre la renta diferido (24,439)
Operaciones discontinuadas sin flujo 79,554

680,379
Variacion en inventarios, otros activos, cuentas por cobrar y por pagar (86,610)
Recursos generados por la operacion 593,769
Financiamiento:
Dividendos pagados al interés minoritario (251,000)
Dividendos pagados a accionistas mayoritarios (110,494)
Disminucion de préstamos - Neto (163,146)
Recursos utilizados en actividades de financiamiento (524,640)
Inversion:
Venta de capital en asociadas 22,437
Recompra de acciones (5572)
Colocacién de acciones 9,881
Adquisicién de activo fijo (43,395)
Recursos utilizados en actividades de inversion (16,649)
Aumento en efectivo e inversiones a plazo menor de un afio 52,480
Efectivo e inversiones a plazo menor de un afio al principio del afio 73,244
Efectivo e inversiones a plazo menor de un afio al fin del afio $ 125,724

Las diecisiete notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros consolidados, los cuales fueron autorizados para su emision el 11 de febrero de 2008
por los funcionarios que firman al calce de los estados financieros y sus notas.

|'
- - \‘
s g

Lic. Héctor Hernandez Pons Torres C.F?'E:r:e amos Ortiz

Director General Director Ejecutivo de Administracion y Practicas Corporativas




. Herdez Informe Anual 2008 | 42

BALANCE
CENERAL (Nota 1)

Grupo Herdez, S. A. B.de C. V. » 31 de diciembre de 2008 y de 2007
(cifras expresadas en miles de pesos mexicanos)

2008 2007
Activo
ACTIVO CIRCULANTE:
Efectivo e inversiones a plazo menor de un afio $ 51,034 $ 4,860
Cuentas por cobrar (Nota 2s.) 77,501 61,010
Partes relacionadas (Nota 4) 479,956
Suma el activo circulante 128,535 545,826
MAQUINARIA'Y EQUIPO - Neto (Nota 6) 471 699
INVERSION EN COMPANIAS SUBSIDIARIAS Y ASOCIADAS (Nota 8) 3,662,774 1,972,732
CREDITO MERCANTIL (Nota 8) 21,500 427,879
AMORTIZACION ACUMULADA (153,353)
21,500 274,526
IMPUESTOS DIFERIDOS (Nota 13) 41,798 43,362
$ 3855078 $ 2837145
Pasivo y Capital Contable
PASIVO A CORTO PLAZO:
Préstamos bancarios (Nota 9) $ 138,889 $ 159,918
Partes relacionadas (Nota 4) 522,430
Impuesto sobre la renta por pagar (Nota 13): 86,439 88,342
Otras cuentas por pagar 10,461 11,324
Suma el pasivo a corto plazo 758,219 259,584
PASIVO A LARGO PLAZO:
Préstamos bancarios (Nota 9) 689,444 560,000
Otras reservas 3914
CAPITAL CONTABLE (Nota 12):
Capital social
Valor nominal 428,631 428,646
Actualizacion 533,266 533,266
961,897 961,912
Utilidades acumuladas 1,198,899 3,482,720
Prima en suscripcion de acciones 220,959 220,959
Insuficiencia en la actualizacion del capital (2,675,161)
Efecto acumulado por conversion 25,660
Efecto acumulado del impuesto sobre la renta diferido 23,217
1,445518 1,051,735
Avales otorgados (Nota 15)
$ 3855078 $ 2837145

Las diecisiete notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros, los cuales fueron autorizados para su emision el 20 de febrero de 2009 por los
funcionarios que firman al calce de los estados financieros y sus notas.
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ESTADO
DE RESULTADOS

Grupo Herdez, S. A. B.de C. V. e Afio que termind el 31 de diciembre de 2008 y 2007
(cifras expresadas en miles de pesos mexicanos)
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2008 2007
Participacion en los resultados de subsidiarias $ 578,487 $ 287,878
Ingresos por servicios a compaiiias afiliadas 135,327 115,125
Gastos de administracion (8,911) (13,364)
Utilidad de operacién 704,903 389,639
Otros gastos - Neto (Nota 14) (89,568) (48,472)
Resultado integral de financiamiento:
Intereses pagados - Neto 48,420 24,039
Utilidad en cambios - Neto (17,159) (1,270)
Pérdida por posicion monetaria 6,727
31,261 20,496
Utilidad antes de impuestos a la utilidad 584,074 311,671
Impuesto a la utilidad (Nota 13) 1,564 6,545
Utilidad neta del ejercicio $ 582,510 $ 305,126
Utilidad neta por accién comdn $ 1.360 $ 0712

Las diecisiete notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros, los cuales fueron autorizados para su emision el 20 de febrero de 2009 por los

funcionarios que firman al calce de los estados financieros y sus notas.
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ESTADO
DE FLUJOS DE EFECTIVO

Grupo Herdez, S. A.B.de C. V. e Afio que termin6 el 31 de diciembre de 2008
(cifras expresadas en miles de pesos mexicanos)

2008

Actividades de operacion:
Utilidad antes de impuestos a la utilidad $ 584,074
Partidas relacionadas con actividades de inversion

Depreciacion 228
Intereses a favor (29,714)
Participacion en subsidiarias (578,487)
Dividendos pagados por subsidiarias 110,000
Otros ingresos sin flujo 89,568
Intereses a cargo 78133
Subtotal de partidas relacionadas con actividades de inversion y financiamiento 253,802

(Aumentos) disminuciones en:

Cuentas por cobrar 446,926
Otras cuentas por pagar (439,550)
Flujos netos de efectivo de actividades de operacion 261,178

Actividades de inversion:

Inversion en subsidiarias (65,500)
Intereses cobrados 26,971
Flujos netos de efectivo de actividades de inversion (38,529)
Efectivo excedente para aplicar en actividades de financiamiento 222,649

Actividades de financiamiento:

Obtencion de préstamos a largo plazo 108,417
Intereses pagados (70,713)
Dividendos pagados a accionistas mayoritarios (214,179)
Flujos netos de efectivo de actividades de financiamiento (176,475)
Incremento neto de efectivo y demas equivalentes de efectivo 46,174
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del periodo 4,860
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo $ 51,034

Las diecisiete notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros, los cuales fueron autorizados para su emision el 20 de febrero de 2009 por los
funcionarios que firman al calce de los estados financieros y sus notas.
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ESTADO
DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA

Grupo Herdez, S. A. B.de C. V. e Afio que terminé el 31 de diciembre de 2007
(cifras expresadas en miles de pesos mexicanos)

2007

Operacion:
Utilidad neta del afio $ 305,126
Cargos (créditos) a resultados que no afectaron los recursos:
Participacion en los resultados de subsidiarias, neta de dividendos cobrados $419,750 en el afio de 2007 131,872
Depreciacion 1,617
Provisiéon cuenta incobrable 40,367
Impuesto sobre la renta diferido 6,545

485527
Variacion en cuentas por cobrar y por pagar 248,229
Recursos generados por la operacion 733,756
Financiamiento:
Obtencion de préstamos - Neto 176,087
Dividendos pagados a accionistas mayoritarios (110,494)
Recursos generados por actividades de financiamiento 65,593
Inversién:
Inversién en acciones neto (293,512)
Aumento de capital en asociadas (515,651)
Recompra de acciones (5572)
Colocacién de acciones 9,881
Recursos utilizados en actividades de inversion (804,854)
Disminucion en efectivo e inversiones a plazo menor de un afio (5,505)
Efectivo e inversiones a plazo menor de un afio al principio del afio 10,365
Efectivo e inversiones a plazo menor de un afio al fin del afio $ 4,860

Las diecisiete notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros, los cuales fueron autorizados para su emision el 11 de febrero de 2008 por los
funcionarios que firman al calce de los estados financieros y sus notas.

|'
- - \‘
o

Lic. Héctor Hernandez Pons Torres C.P Ernestd Ramos Ortiz

Director General Director Ejecutivo de Administracion y Practicas Corporativas




Herdez Informe Anual 2008 | 46

NOTAS SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS
CONSOLIDADOS E INDIVIDUALES

Grupo Herdez, S. A. B.de C. V. y Subsidiarias ® 31 de diciembre de 2008 y de 2007

Cifras monetarias expresadas en miles de pesos mexicanos, excepto las relativas a tipos de cambio

Nota 1 - Actividad de la Compaiiia y Bases de Presentacion:

Las principales actividades de la compaifila son establecer, organizar,
adquirir y promover toda clase de sociedades y negocios comerciales
e industriales, asi como prestar servicios de manufactura a través de
sus partes relacionadas. Grupo Herdez, S. A. B. de C. V. (Grupher) no
tiene empleados a su servicio.

a. Eventorelevante - Creacion de Herdez del Fuerte

Mediante contrato celebrado el 6 de diciembre de 2007 y su
convenio modificatorio fechado el 21 de diciembre de 2007, Grupo
Herdez, S. A. B. de C. V. (Grupher) y Grupo KUQ, S. A. B. de C. V. (KUO)
formalizaron su asociacion en un negocio conjunto que fue denominado
Herdez del Fuerte, S. A. de C. V. (Herdez del Fuerte), para el cual los
participantes acordaron aportar directa o indirectamente al negocio
en conjunto las compafiias que se mencionan a continuacion:

Grupher

Almacenadora Herpons, S. A.de C. V.
Campomar, S. A.de C. V.

Compafiia Comercial Herdez, S. A.de C. V.
Corporativo Cinco, 5. A.de C. V.

Grupo Bifalo, S. A.de C. V.

Herdez,S. A.de C. V.

Herdez Marcas, S. L. U.

Hersail, S. A.de C. V.

Hersea, S. A.de C. V.

Herventa, S. A.de C. V.

. Miel Carlota, S. A.de C. V.

Alimentos Deshidratados del Bajio, S. A. de C. V.
Herdez Corporation (1)

OV © N O g & NN e
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KUO

Agropesca del Fuerte, S. A.de C. V.
Alimentos del Fuerte,S. A.de C. V. (2)
Authentic Acquisition Corporation
Authentic Specialty Foods, Inc.
Corfuerte,S. A.de C. V.

Servicios Corfuerte, S. A.de C. V.
Intercafé, S. A.de C. V. (1)
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Se aporté nicamente el 50% de las acciones.
(2) No se aporté el 0.30% de las acciones.

Los participantes acordaron que el negocio conjunto (Herdez del
Fuerte) seria constituido como subsidiaria de KUO, quien haria la
aportacién inicial de capital por $50 asi como la aportacién de sus
empresas antes del 31 de diciembre de 2007. Posteriormente, Grupo
Herdez aporté sus empresas el 1 de enero de 2008, junto con $50 de
capital para igualar la proporcion de capital previamente aportada por
KUO y constituir, a partir de esa fecha, el negocio conjunto controlado
por ambos grupos.

Al conjunto de negocios aportado por Grupher le fue asignada una
consideracién de valor en el contrato de $2,300,000, que corresponde
al valor razonable de dichos negocios determinado por expertos
independientes y, en esencia corresponde al precio neto de venta.

De conformidad con las Normas de Informacién Financiera (NIF)
mexicanas, la contabilidad de aportaciones a negocios conjuntos
debe sujetarse, por supletoriedad, a las Normas de Informacion Finan-
ciera Internacionales, particularmente a la Norma Internacional de
Contabilidad 31 “Participaciones en Negocios Conjuntos” junto con
las interpretaciones que le son aplicables, incluyendo la interpretacion
SIC-13 “Contribuciones no monetarias a negocios conjuntos efectuadas
por los participantes”.

Dichas normas y accesorios proveen las reglas para registrar los valores
iniciales de los negocios aportados a su valor razonable, reglas para
determinar el crédito mercantil que corresponde a la constitucion
del negocio conjunto asi como para definir las utilidades o pérdidas
que deben registrar los participantes con motivo de la aportacién al
negocio conjunto y para el posterior registro contable por el método
de consolidacién proporcional.

La diferencia entre el valor razonable, asentando en el contrato,
y el valor neto en libros de los negocios aportados, es reconocida
como una ganancia solo en la proporcién que le corresponde a la
participacion de KUO en el negocio conjunto (50%). Grupher continuara
eliminando en su consolidacion su propia proporcion de revaluacion a
valor razonable.

Los negocios aportados a Herdez del Fuerte generaron, cuando
fueron adquiridos, distintos montos de crédito mercantil registrados
en Grupo Herdez. En conjunto con el registro de las ganancias por
la aportacion de dichos negocios a Herdez del Fuerte, la compafiia
ha aplicado a resultados los saldos de crédito mercantil que tenia
reconocidos.

De tal manera la aportacion de dichos negocios a Herdez del Fuerte
representd para Grupo Herdez el registro contable de una ganancia
neta de $212,708, que se analiza a continuacion.

Consideracion de valor (precio de venta) de negocios $ 2,300,000
Valor neto en libros de los negocios aportados (1,285,741)
Exceso sobre el valor en libros 1,014,259
Menos:

Proporcién propia del exceso (50%) (507,130)
Utilidad por la venta del 50% de dichos negocios 507,129
Menos:

Crédito mercantil anterior cancelado (174,421)
Reserva para reorganizacion y baja de valor (Nota 6) (120,000)
Ganancia neta $ 212,708




Dicha ganancia se presenta en el estado de resultados consolidado
dentro del rubro “Otros ingresos”. Véase Nota 14.

La constitucién de Herdez del Fuerte representd, por otro lado,
la adquisicion indirecta del 50% del negocio aportado por KUO
sobre el que igualmente le fue asignado un valor de transaccion de
$2,300,000, mismo que se considerd a su valor razonable. Dichos
negocios fueron contribuidos con un valor en libros de $916,417.
La diferencia entre el valor razonable y el valor en libros fue registrada
en Herdez del Fuerte como un crédito mercantil, mismo que, en su
parte proporcional, se incluye dentro de dicho rubro en los estados
financieros consolidados de Grupo Herdez. VVéase Nota 7.

b.  Comparabilidad

A partir del 1 de enero de 2008, los estados financieros de Herdez
del Fuerte son consolidados proporcionalmente al 50%. Pese a que
los negocios aportados por KUO y los negocios aportados por
Grupher eran de similar tamafio en volumen de ventas, debido a que
a partir de 2008 los saldos de la contabilidad corresponden al 50%
de cada uno de esos negocios, existen algunas variaciones propiciadas
por la consolidaciéon proporcional que deben ser tomadas en cuenta
al analizar la informacién consolidada de Grupo Herdez en forma
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A continuacién se presenta un anélisis comparativo de los negocios
aportados por Grupo Herdez al negocio conjunto y su efecto en
Herdez del Fuerte, después de dicha aportacion, mismo que se
considera necesario para evaluar la comparabilidad de la informacién

financiera.

Empresas aportadas 50%

por Grupher a HDF de HDF

Al 1 de enero de
2008 2008

Activo circulante $ 1,709,694 $ 1,267,805
Activo fijo 1,089,791 900,494
Otros activos 879,368 810,412
Pasivos 1,487,821 1,080,092

c. Bases de consolidacion

Los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2008
inclugen los de Grupher y las subsidiarias que se mencionan a
continuacion. Todos los saldos y transacciones entre ellas han sido
eliminados en la consolidacion.

comparativa con el ejercicio anterior.

Las subsidiarias son consolidadas al 100%, excepto por Herdez del Fuerte que se consolida de manera proporcional a su participacion, ya que se
ejerce control conjunto. Véase Nota 1a.

Porcentaje de

Compafiia participacion Actividad

Herdez del Fuerte S. A. de C. V. y subsidiarias 50% Recoleccién, transformacion, comercializacion y distribucion de productos alimenticios.

Hermarcas, S. A. de C. V. (Hermarcas) 100% Servicios de asesorfa administrativa y organizacién de empresas.

Herport, S. A.de C. V. (Herport) 50% Actia como sociedad naviera para la explotacion de embarcaciones pesqueras.

Yavaros Industrial, S. A. de C. V. (Yavaros) 100% Hasta el 23 de noviembre de 2007, fecha de venta de los activos y pasivos de la
compaifiia, su actividad principal fue la captura de especies marinas, captacion de
productos agricolas e industrializacion, procesamiento y comercializacion de productos
marinos y agricolas.

Hormel Alimentos, S. A. de C. V. (Hormel Alimentos) 50% Compra, venta, produccion, distribucion, importacion y exportacion de toda clase de
productos alimenticios.

McCormick de México, S. A.de C. V. (McCormick) 50% Elaboracién y envasado de productos alimenticios.

Barilla México, S. A. de C. V. (Barilla México) 50% Compra, importacion, venta y distribucion de toda clase de pastas alimenticias.

Herdez Europa 97% Distribuidora.

Sociedad de Desarrollo Agricola H.P,S. A.de C. V. (SDA) 100% Llevar a cabo cualquier actividad de tipo agropecuaria, agroindustrial y forestal
de agricultura.
Arpons, S. A.de C. V. (Arpons) 100% Produccién y venta de cosméticos y productos de tocador.

(Actualmente sin actividad).

Grupo Inmobiliario:

Alimentos HRS. A.de C. V. (Alimentos) 100% Arrendamiento de inmuebles, maquinaria y equipo a compafiias del grupo.
Comercial de Finanzas Netesa, S. A. de C. V. (Netesa) 100% Inmobiliaria.
Quicolor de México, S. A.de C. V. (Quicolor) 100% Inmobiliaria.
Inmobiliaria Enna, S. A. de C. V. (Enna) 100% Inmobiliaria.
Promotora Hercal, S. A. de C. V. (Hercal) 100% Inmobiliaria.
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Los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2008
y 2007 que se acompafian han sido preparados en cumplimiento
cabal con lo establecido en las NIF para mostrar una presentacion
razonable de la situacion financiera de la compafiia. Para estos efectos,
la compaiiia ha elaborado su estado de resultados clasificandolo
por la funcidn de sus partidas, ya que al agrupar sus costos y gastos
en forma general permite conocer los distintos niveles de utilidad.
Adicionalmente, para un mejor analisis de su situacion financiera, la
compafiia ha considerado necesario presentar el importe de la utilidad
de operacién por separado en el estado de resultados, debido a que
dicha informacion es una practica comin de revelacion del sector a
que pertenece la entidad.

A partir del 1 de enero de 2008, entraron en vigor las siguientes NIF
emitidas por el Consejo Mexicano para la Investigacion y Desarrollo
de Normas de Informacion Financiera, A. C. (CINIF), las cuales han sido
adoptadas por la compafiia en la preparacion de los estados financieros.
En la Nota 2, se divulgan las nuevas politicas contables y en su caso los
efectos de adopcion.

NIF B-10 “Efectos de la inflacion” (NIF B-10)

Dentro de los lineamientos de la NIF B-10 se definen los conceptos
del entorno econdmico los cuales son: el inflacionario y no inflacionario.
Con base en ello a partir del afio de 2008 la economia mexicana se
encuentra en un entorno no inflacionario al mantener una inflacion
acumulada de los Gltimos tres afios inferior al 26% (limite maximo para
definir que una economia debe considerarse como no inflacionaria), por
lo tanto, a partir del 1 de enero de 2008 se requiere la suspension
del reconocimiento de los efectos de la inflacidn en la informacion
financiera (desconexion de la contabilidad inflacionaria).

Consecuentemente, las cifras al 31 de diciembre de 2008 de los
estados financieros adjuntos, se presentan en miles de pesos mexicanos
historicos modificados por los efectos de la inflacion en la informacion
financiera reconocidos hasta el 31 de diciembre de 2007. Las cifras al
31 de diciembre de 2007, se expresan en pesos mexicanos de poder

adquisitivo de esa fecha. (Véase Nota 2m.)

A continuacién se presentan los porcentajes de la inflacion segin se

indica:
31 de diciembre de
2008 2007
Del afio 653% 3.76%
Acumulada en los Oltimos tres afios 15.01% 11.56%

NIF B-15 “Conversion de monedas extranjeras” (NIF B-15)

Las inversiones en compaiiias subsidiarias y asociadas extranjeras, que
conforme a la nueva NIF, se identifican como operaciones extranjeras,
fueron convertidas a la moneda de reporte conforme se menciona
en la Nota 2. Hasta el 31 de diciembre de 2007, la identificacion
de entidades extranjeras era como el de una operacion extranjera
integrada y/o como entidad extranjera, las cuales se convertian de
acuerdo a los lineamientos establecidos en el Boletin B-15.

NIF B2 “Estado de flujos de efectivo” (NIF B-2)

Debido a lo establecido en la NIF B2 la compaiiia presentd, como un
estado financiero basico el estado de flujos de efectivo consolidado
e individual, por el afio que termind el 31 de diciembre de 2008,
el cual muestra las entradas y salidas de efectivo que representan
la generacion o aplicacion de recursos de la entidad durante el afio
clasificados como de operacion, inversion y financiamiento; para tal
efecto, la compafiia utilizd el método indirecto, el cual presenta la
utilidad o pérdida antes de impuestos ajustado por los efectos de
operaciones de periodos anteriores cobradas o pagadas en el periodo
actual y, por operaciones del periodo actual de cobro o pago hacia
el futuro. Los lineamientos de esta NIF son de aplicaciéon prospectiva.
Al 31 de diciembre de 2007, se presentd, de manera consolidada e
individual, el estado de cambios en la situacion financiera como estado
financiero basico, el cual clasifica los cambios en la situacion financiera
por actividades de operacion, financiamiento e inversion, presentando
dicho estado en pesos de poder adquisitivo de esa fecha.

NIF D-3 “Beneficios a los empleados” (NIF D-3)

Las nuevas disposiciones de la NIF D-3 aplicables de manera
prospectiva a partir del 1 de enero de 2008, originaron, entre otras,
las que se muestran a continuacion:

La reduccién en los plazos de amortizaciéon de las partidas corres-
pondientes a servicios pasados. En este caso se amortizan en un
plazo de cinco afos. Hasta el 31 de diciembre de 2007, los servicios
pasados se amortizaban conforme al plazo de la vida laboral
remanente estimada de los trabajadores, la cual era de 12 afios.

El reconocimiento de la Participacion de los Trabajadores en la
Utilidad (PTU) diferida con base en el método de activos y pasivos
con enfoque integral en donde es probable el pago o aplicacion por
recuperacion de estos beneficios a empleados que rindan servicios
futuros. Hasta el 31 de diciembre de 2007 la PTU se reconocio
Unicamente por las diferencias temporales no recurrentes que
surgieron de la conciliacion entre el resultado neto contable y la base
gravable para determinar la PTU y sobre las cuales se determind de
manera razonable que provocaria un pasivo o un beneficio.

Al 31 de diciembre de 2008 y de 2007, las diferencias que requieren
del reconocimiento de una PTU diferida se consideran de relativa poca
importancia en el contexto de los estados financieros consolidados
adjuntos, por lo que no se reconocié efecto alguno por la adopcion de
este nuevo lineamiento.

NIF D-4 “Impuesto a la utilidad” (NIF D-4)

Los cambios establecidos en la nueva NIF D-4 originaron, entre otras,
la reclasificacion a los resultados acumulados del saldo correspon-
diente al efecto acumulado de Impuesto sobre la Renta (ISR) diferido
originado por su reconocimiento inicial. Debido a que fue impractico
identificar los montos de las partidas integrales, principalmente el
resultado por tenencia de activos no monetarios y su correspondiente
impuesto diferido, en conceptos realizados y no realizados, fue
traspasado en su totalidad a los resultados acumulados conforme a las
disposiciones de la NIF B-10, anteriormente descrita.

Los estados financieros consolidados e individuales adjuntos y sus
notas fueron autorizados para su emision el 20 de febrero de 2009 por
el Lic. Héctor Hernandez Pons Torres y el CR Ernesto Ramos Ortiz.



Nota 2 - Resumen de Politicas de Contabilidad Significativas:

A continuacién se resumen las politicas de contabilidad mas signifi-
cativas, las cuales han sido aplicadas consistentemente en los afios
que se presentan, a menos que se especifique lo contrario. Como se
explica en la Nota 1, las cifras al 31 de diciembre de 2008 de los
estados financieros adjuntos se presentan en miles de pesos mexicanos
histéricos modificados por los efectos de la inflacion en la informacion
financiera reconocidos hasta el 31 de diciembre de 2007. Las cifras al
31 de diciembre de 2007 se expresan en miles de pesos mexicanos de
poder adquisitivo de esa fecha.

Las NIF requieren el uso de ciertas estimaciones contables criticas en la
preparacion de estados financieros. Asimismo, se requiere el ejercicio
de un juicio de parte de la Administracion en el proceso de definicion
de las politicas de contabilidad de la compaiiia.

a.  Instrumentos financieros derivados -

Todos los instrumentos financieros derivados contratados e identi-
ficados, clasificados con fines de negociacién o de cobertura por
riesgos de mercado, se reconocen en el balance general como activos
y/o pasivos a su valor razonable.

El valor razonable se determina con base en precios de mercados
reconocidos y cuando no cotizan en un mercado se determina con
base en técnicas de valuacion aceptadas en el &mbito financiero.

Los cambios en el valor razonable sobre dichos instrumentos
financieros derivados se reconocen en el resultado integral de
financiamiento, excepto cuando son contratados con la finalidad
de cubrir riesgos y cumplen con todos los requisitos de cobertura,
se documenta su designacion al inicio de la operacion de cobertura,
describiendo el objetivo, posiciéon primaria, riesgos a cubrir, tipos de
derivados y la medicion de la efectividad de la relacion, caracteristicas,
reconocimiento contable y como se llevara a cabo la medicion de la
efectividad, aplicables a esa operacion. En las coberturas de valor
razonable tanto el derivado como la partida cubierta se valGan a valor
razonable y las fluctuaciones en valuacion se registran en resultados en
el mismo renglén de la posicidn que cubren; en las coberturas de flujo
de efectivo, la porcion efectiva se aloja temporalmente en la utilidad
integral, dentro del capital contable y se reclasifica a resultados
cuando la posicidn que cubre afecte resultados, la porcién inefectiva
se reconoce de inmediato en resultados.

Como parte de la estrategia de cobertura en precios de aceite de
soya (materia prima principal), durante 2008 y 2007 la subsidiaria
McCormick utilizé instrumentos financieros derivados para disminuir
el riesgo de las fluctuaciones de precios. Al 31 diciembre de 2008
y de 2007 se tienen los saldos siguientes que forman parte de
“Publicidad y otros gastos por anticipado”.

2008 2007

Inversiones en instrumentos financieros $ 85831 $ 6,618
Valor razonable de instrumentos

financieros derivados (49,367) 27,813

Valor neto de instrumentos financieros $ 36464 $ 34431
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b. Inversiones en acciones -

La inversién en acciones de compaifiias subsidiarias y asociadas se valUa
por el método de participacion. Conforme a éste método el costo de
adquisicion de las acciones se modifica por la parte proporcional de los
cambios en las cuentas del capital contable de las compaifiias subsidiarias
y asociadas, posteriores a la fecha de la compra. La participacion de la
compafiia en el resultado de las subsidiarias y asociadas se presenta por
separado en el estado de resultados.

c. Inventarios -

En 2008 los inventarios se expresan a su costo historico modificado
determinado al costo de la Oltima compra o produccién. Asimismo,
el costo de ventas se reconoce al costo historico de las compras y
produccién de inventarios realizadas y vendidas durante 2008, mas los
valores actualizados (de reposicion) de los inventarios finales de 2007,
vendidos durante el afio; consecuentemente, al 31 de diciembre de
2008 el costo de ventas se expresa a su costo histérico modificado
segln se explicd. Los valores asi determinados no exceden de su valor
de mercado.

Al 31 de diciembre de 2007 los inventarios y su costo de ventas se
expresan a su valor actualzado determinado mediante la aplicacion,
a su costo de adquisicién, de factores derivados del Indice Nacional
de Precios al Consumidor (INPC) con base en los costos de la Ultima
compra o produccion del ejercicio. Los valores asi determinados no
exceden de su valor de mercado.

Los activos bioldgicos y productos agricolas se vallan a su valor
razonable menos los costos estimados de punto de venta en el
momento de la cosecha. Dicho valor razonable se determina con base
en el precio de mercado que existe en la region de los mismos.

La produccién agricola en proceso corresponde a los gastos incurridos
durante el periodo de cultivo y cosecha a sus costos historicos. Los
valores asi determinados no exceden de su valor neto de realizacion.

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007 no se requiere de una estimacion
para inventarios obsoletos, de lento movimiento y/o por baja de
valor.

d. Inmuebles, maquinaria y equipo -

Al 31 de diciembre de 2008, los inmuebles, maquinaria y equipo, se
expresan como sigue: i) adquisiciones realizadas a partir del 1 de enero
de 2008, a su costo histérico y i) adquisiciones realizadas hasta el 31 de
diciembre de 2007, a sus valores actualizados determinados mediante
la aplicacion a sus costos de adquisicion de factores derivados del
INPC hasta el 31 de diciembre de 2007, hasta el limite de su valor de
mercado. Como resultado de lo mencionado en el punto ii) anterior, en
2007 se generd un resultado por tenencia de activos no monetarios
por $71,471. Por las empresas aportadas al negocio en conjunto, segin
se menciona en la Nota 1, los valores al 31 de diciembre de 2007 se
consideran que corresponden a su valor razonable. Consecuentemente,
al 31 de diciembre de 2008, los inmuebles, maquinaria y equipo se
expresan a su costo histérico modificado.

La depreciacion se calcula por el método de linea recta con base
en las vidas Gtiles de los activos estimadas por la Administracion de
la compaiiia aplicadas a los valores de los inmuebles, maquinaria y

equipo.
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e. Activos intangibles -

Los activos intangibles se reconocen cuando éstos cumplen con
las siguientes caracteristicas: son identificables, proporcionan bene-
ficios econémicos futuros y se tiene un control sobre dichos beneficios.
Asimismo, los activos intangibles se clasifican: i) con vida Gtil indefinida,
los cuales no se amortizan y se sujetan a pruebas de deterioro
anualmente, y ii) con vida definida, los cuales se amortizan con base
en la estimacion de vida 0til, determinada con base en la expectativa
de generacion de beneficios econdmicos futuros y son sometidos a
pruebas de deterioro cuando se identifican indicios de deterioro.

Al 31 de diciembre de 2008 los activos intangibles adquiridos se
expresan como sigue: i) adquisiciones realizadas a partir del 1 de enero
de 2008, a su costo histérico y ii) adquisiciones realizadas hasta el 31
de diciembre de 2007, a su valor actualizado determinado mediante
la aplicacién a su costo de adquisicion o de desarrollo de factores
derivados del INPC hasta el 31 de diciembre de 2007. Por las empresas
aportadas al negocio en conjunto, segin se menciona en la Nota 1, los
valores al 31 de diciembre de 2007 se consideran que corresponden
a su valor razonable. Consecuentemente, al 31 de diciembre de 2008
los activos intangibles se expresan a su costo historico modificado.

Al 31 de diciembre de 2007 los activos intangibles, se expresan a
su valor actualizado, determinado como se indica en el inciso ii) del
parrafo e. anterior.

f. Crédito mercantil -

El crédito mercantil representa el exceso del costo de las acciones de
subsidiarias sobre el valor razonable de los activos netos adquiridos, a
partir del 1 de enero de 2003, es considerado de vida indefinida y su
valor esta sujeto a pruebas anuales de deterioro.

Al 31 de diciembre de 2007 el crédito mercantil se expresa a sus
valores actualizados, determinados mediante la aplicacion a sus
valores originalmente determinados de factores derivados del INPC,
disminuido, en su caso, de la correspondiente amortizacion acumulada
y/o pérdidas por deterioro.

3. Activos de larga duracién -

Los activos de larga duracion, tangibles e intangibles, incluyendo el
crédito mercantil y las inversiones en asociadas estan sujetos a pruebas
de deterioro, en el caso de los activos con vida indefinida, las pruebas
se realizan anualmente y en el caso de los activos con vida definida,
éstas se realizan cuando existen indicios de deterioro. Las pruebas
de deterioro de las inversiones en asociadas, se realizan a los valores
reconocidos bajo el método de participacion. Al 31 de diciembre de
2008, la Administracion de Grupher decidié realizar la cancelacion de
sus activos de larga duracion (créditos mercantiles) generados en el
pasado, por considerar que en el futuro dichos activos no generaran
los flujos necesarios y pudieran generar algin ajuste por deterioro,
dicha cancelacion generd un cargo a los resultados por $174,421 que
se muestra dentro del rubro de otros gastos (véase Nota 1a.). Al 31 de
diciembre de 2007 no existieron ajustes por deterioro.

h.  Provisiones -

Las provisiones de pasivo representan obligaciones presentes por
eventos pasados en las que es probable la salida de recursos econd-
micos. Estas provisiones se han registrado bajo la mejor estimacion
realizada por la Administracion.

i. Impuesto sobre la Renta diferido -

EL ISR diferido se registra con base en el método de activos y pasivos
con enfoque integral, el cual consiste en reconocer un impuesto
diferido para todas las diferencias temporales entre los valores
contables y fiscales de los activos y pasivos que se esperan materializar
en el futuro. La compaiiia reconocié el ISR diferido, toda vez que las
proyecciones financieras y fiscales preparadas por la empresa indican
que esencialmente pagarian ISR en el futuro. Véase Nota 13.

Al 1 de enero de 2008 la compafiia reclasificd a los resultados
acumulados el saldo correspondiente al efecto acumulado de ISR
diferido originado por su reconocimiento inicial por un importe de
$23,217.

J. PTU diferida -

A partir del 1 de enero de 2008 la PTU diferida se registra con base en
el método de activos y pasivos con enfoque integral, el cual consiste
en reconocer una PTU diferida para todas las diferencias temporales
entre los valores contables y fiscales de los activos y pasivos que se
consideran si es probable el pago o aplicacion por recuperacion de
estos beneficios a empleados que rindan servicios futuros para su
registro.

Hasta el 31 de diciembre de 2007 la PTU diferida se reconocid
Unicamente por diferencias temporales no recurrentes que surgieron
de la conciliacion entre el resultado neto contable y la base gravable
para determinar la PTU y sobre las cuales se determind de manera
razonable que provocaria un pasivo o un beneficio.

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007, las diferencias que requieren el
reconocimiento de una PTU diferida se consideran de relativa poca
importancia en el contexto de los estados financieros consolidados
adjuntos, por lo que no se reconocié efecto alguno por la adopcion de
este nuevo lineamiento.

k. Beneficios a los empleados -

Los beneficios otorgados por la compafiia a sus empleados, incluyendo
los planes de beneficios definidos (o0 de contribucion definida) se
describen a continuacion:

Los beneficios directos (sueldos, tiempo extra, vacaciones, dias
festivos y permisos de ausencia con goce de sueldo, etc.) se reconocen
en los resultados conforme se devengan y sus pasivos se expresan a
su valor nominal, por ser de corto plazo. En el caso de ausencias
retribuidas conforme a las disposiciones legales o contractuales, éstas
no son acumulativas.

Los beneficios por terminacion de la relacion laboral por causas
distintas a la reestructura (indemnizaciones legales por despido,
prima de antigledad, bonos, compensaciones especiales o separacion
voluntaria, etc.), asi como los beneficios al retiro (pensiones, prima
de antigliedad e indemnizaciones, etc.) son registrados con base en
estudios actuariales realizados por peritos independientes a través
del método de crédito unitario proyectado.

El costo neto del periodo de cada plan de beneficios a los empleados
se reconoce como gasto de operacion en el afio en el que se devenga,
el cual incluye, entre otros, la amortizacion del costo laboral de los
servicios pasados y de las ganancias (pérdidas) actuariales de afios
anteriores. Véase Nota 11.



Respecto a las partidas pendientes de amortizar al 31 de diciembre
de 2007, conocidas como pasivo de transicion, que incluyen el costo
laboral de los servicios pasados y las ganancias (pérdidas) actuariales
pendientes de amortizar, éstas se amortizan a partir del 1 de enero de
2008, en un plazo de cinco afios en lugar del plazo de la vida laboral
remanente (12 afos) estimada de los trabajadores hasta 2007. Este
cambio origind que los resultados del ejercicio de 2008 tuvieran un
cargo adicional de $4,291.

. Capital contable -

El capital social, la prima en suscripcion de acciones y los resultados
acumulados mostrados al 31 de diciembre de 2007, se expresan a su
costo histérico actualizado, determinados mediante la aplicacion a sus
costos historicos de factores derivados del INPC. Los movimientos
en estas cuentas y en el efecto acumulado por conversion realizados
durante 2008 se expresan a su costo historico. Los traspasos a los
resultados acumulados, se efectuaron a pesos de poder adquisitivo
del 31 de diciembre de 2007.

La prima neta en colocaciéon de acciones representa la diferencia en
exceso entre el pago por las acciones suscritas y el valor nominal de
las mismas.

m. Insuficiencia en la actualizacion de capital -

Al 31 de diciembre de 2007 la insuficiencia en la actualizacion de
capital, se integra por el resultado acumulado por posicién monetaria
inicial y el resultado por tenencia de activos no monetarios y fue
reclasificada dentro de los resultados acumulados. Debido a que
fue impractico identificar los efectos de los activos no monetarios
que dieron origen a la insuficiencia en la actualizacion del capital, en
conceptos realizados y no realizados, el importe de $2,675,160, neto
del impuesto diferido, fue traspasado a los resultados acumulados,
conforme a las disposiciones de la NIF B-10.

Al 31 de diciembre de 2007 el resultado por posicidén monetaria
mostrado en el estado de resultados, representa la utilidad por
inflacion, medida en términos del INPC, sobre el neto de los activos y
pasivos monetarios mensuales del afio, expresado en pesos de poder
adquisitivo de esa fecha.

n. Utilidad integral -

La utilidad integral la componen la utilidad neta y aquellas partidas
que por disposicion especifica se reflejan en el capital contable y no
constituyen aportaciones, reducciones y distribuciones de capital.
Los importes de la utilidad integral de 2008 y de 2007, se expresan
a pesos historicos modificados y a pesos de poder adquisitivo del 31

de diciembre de 2007, respectivamente.

o. Utilidad por accion -

La utilidad por accién basica ordinaria, antes y después de operacion
discontinuada es el resultado de dividir la utilidad neta del afo, entre
el promedio ponderado de acciones en circulacion durante 2008 y
2007, el cual fue de 428,358,363 y 428,373,763, respectivamente.

La utilidad por accion basica ordinaria de 2008 y de 2007, se expresan
a pesos historicos modificados y a pesos de poder adquisitivo del 31

de diciembre de 2007, respectivamente.
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p. Diferencias cambiarias -

Las transacciones en monedas extranjeras se registran inicialmente en la
moneda de registro aplicando los tipos de cambio vigentes a la fechas
de su operacion. Los activos y pasivos denominados en dichas monedas
se convierten al tipo de cambio vigente a la fecha del balance general.
Las diferencias motivadas por fluctuaciones en los tipos de cambio
entre las fechas de las transacciones y la de su liquidacion o valuacion al
cierre del ejercicio se reconocen en resultados como un componente
del Resultado Integral de Financiamiento (RIF) a excepcion de aquellas
diferencias cambiarias que como parte del costo de los activos
calificables son capitalizadas con otros componentes del RIF.

g. Conversion de estados financieros de operaciones en moneda
extranjera -

Los estados financieros de las compaiiias subsidiarias y asociadas del
extranjero (operaciones en moneda extranjera) mantienen la misma
moneda de registro y funcional. Por lo tanto, dichas cifras sirvieron
de base para convertir la informacion financiera de las operaciones
extranjeras a la moneda de informe de la compafila considerando un
entorno no inflacionario como se muestra a continuacion:

- Los activos y pasivos al 31 de diciembre de 2008 se convirtieron al
tipo de cambio de cierre, el cual fue de $13.77.

- El capital contable al 31 de diciembre de 2008 se convirtid
aplicando el tipo de cambio histérico.

- Los ingresos, costos y gastos de ejercicio de 2008 se convirtieron al
tipo de cambio histérico, cuyo promedio fue de $11.14.

- Derivado de lo anterior, se produjo un efecto por conversion que
se reconocio en el capital contable.

r.  Informacion por segmentos -

El Boletin B-5 “Informacion Financiera por Segmentos” de las
NIF requiere que la compafiia analice su estructura de organizacion
y su sistema de presentacion de informacion, con el objeto de
identificar segmentos. Con respecto a los afios que se presentan, la
compafiia ha operado los siguientes segmentos de negocio: nacionales
y extranjeros.

Estos segmentos se administran en forma independiente debido
a que los productos que manejan y los mercados que atienden
son distintos. Sus actividades las desempefian a través de diversas
compafiias subsidiarias.

En la Nota 10 se muestran los ingresos por segmentos en la manera que
la Administracion analiza, dirige y controla el negocio y la utilidad de
operacion, adicionalmente se muestra informacion por area geogréafica,
esta Oltima obedeciendo a la misma NIF.

s. Operaciones de intercambio -

Al 31 dediciembre de 2008 y 2007, los estados financieros individuales
de Grupher presentan una cuenta por cobrar derivada de operaciones
de intercambio (“Trade Credits”), realizados en moneda extranjera,
estas operaciones se realizan con terceros independientes y al
cierre de dichos periodos presentan un saldo por $77,501 y $60,986,
respectivamente.
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Nota 3 - Posicién en Moneda Extranjera:

a. Al 31 de diciembre de 2008 y de 2007, la compafiia y sus
subsidiarias tenfan activos y pasivos monetarios en miles délares
americanos, como se muestra a continuacion:

Consolidado Grupher
2008 2007 2008 2007
Activos Dls. 12944 Dls. 9,101 Dls. 10 Dls. 21
Pasivos (23,031) (9.353) (6.667)

Posicion neta
(corta) larga  (Dls. 10,087)  (Dls. 252) Dls. 10 (Dls. 6,646)

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007 el tipo de cambio era de $13.77
y de $10.90 por délar estadounidense, respectivamente. Al 20 de
febrero de 2009, fecha de emision de los estados financieros, el tipo
de cambio era de $14.55.

Durante el mes de octubre de 2008, el peso mexicano sufrié una
devaluacion respecto a las monedas extranjera; tratandose de doélares,
el tipo de cambio se deslizd en aproximadamente el 25%, tomando
en consideracion el tipo de cambio al 1 de enero de 2008. Esta
situacion origind que la compafiia incurriera en una pérdida cambiaria
consolidada de $845 al 31 de diciembre la cual se presenta en el
estado de resultados dentro del RIF.

A continuacién se resumen las principales operaciones efectuadas
por las subsidiarias (excluyendo la adquisicion o venta de maquinaria
Y equipo para su propio uso), junto con sus ingresos Y gastos en miles

de ddlares:
Afio que termind el
31 de diciembre de
2008 2007
Exportaciones de mercancias Dls. 67,507 Dls. 40814
Importaciones de producto terminado (33.453) (30571)
Gastos por regalias y servicios técnicos (12,569) (10,721)
Ingresos por regalias 30
Neto Dls. 21,485 (Dts. 448)

Nota 4 - Anélisis de Saldos y Transacciones con Partes
Relacionadas:

Los principales saldos al 31 de diciembre de 2008 y 2007 con
compafifas subsidiarias y afiliadas se muestran a continuacion:

Cuentas por cobrar (por pagar):

Consolidado Grupher

2008 2007 2008 2007

Hechos con Amor,

S.A.deC. V. $ (3394) $ 18178 - -
Compafiia Comercial

Herdez - - - $ 170213
Herdez del Fuerte -

Consolidado - - - -
670,557 $ 253235 -
Herdez Corporation 365 365 - -
Herimex Corporation 3,118 2,558 3,118
Yavaros - - 68,160

proporcional (1)

120,960
Herdez - - - 15,835
McCormick de México,

S.A.deC. V. - - 65,948 26,669
McCormick and

Company, Inc. (30,538)  (22,363) - -
Herflot, S. A. de C. V. (837)  (3.349) (2,085)
Herflot Tijuana,

S.A.deC. V. 182

Barilla Alimentare (3.505)

(431) - -
(6,133) - -
Hermarcas,

S.A.deC. V. - -
Grupo KUQ,

S.A.B.deC.V. 7,003 - - -
SDA - - 19,529 18,409
Litoplas, S. A.de C. V. 286 - - .
Duque Jet, S. A.de C. V. 242 - - .
Herpons Continental,

S.A.deC. V. (848) - - -
Barilla México,

S AdeC V. - - - 43,000

Comercial de

(956,240) -

Finanzas Netesa - - - 51,602
Promotora Hercal,

S.A.deC. V. - - 12,576 10,856
Desc Corporativo,

S.A.deC. V. (2,986) - - -
Otros - Neto 903 6,832 11,244 24,497

Neto por cobrar (pagar) $ 640548 $ (4,343) $ (522,430) $ 479956

(1) Corresponde a los saldos netos por cobrar a las subsidiarias de Herdez del Fuerte, en

el 50% que le corresponde a la proporcién no consolidada.



Durante el afio que terminé el 31 de diciembre de 2008 y 2007, se
celebraron las operaciones que se muestran a continuacion con partes
relacionadas, las cuales fueron efectuadas a su valor de mercado:

Afio que termind el 31 de diciembre de

Consolidado Grupher

Transacciones: 2008 2007 2008 2007
Compra de activos $  (5729)
Venta de activos 10,759
Intereses cobrados $ 2,439 1326 $ 27135 $ 27,160
Intereses pagados (25,079) (135)
Ingresos por servicios 6,929 3,280 275 108
Gastos corporativos (53,183)
Gastos de arrendamiento (61,525) (32,430)
Ingresos por maquila 326,683 286,408
Servicios administrativos (33,277) (11,866)
Servicios de fletes (11,425) (14,582)
Compra de etiquetas

y otros materiales (71,606) (62,882)

$ (246,727) $ (112,259) $ 354,093 $ 313,676

Beneficios otorgados al personal gerencial clave o directivos
relevantes.

El importe total de los beneficios otorgados al personal gerencial
clave o directivos relevantes de la entidad, en conjunto, se integra

como sigue:
31 de diciembre de
2008 2007
Beneficios directos a corto y largo plazo $ 11,500 $ 12,600
Beneficios por terminacion 10,000 1,020
Total $ 21,500 $ 13620

Las condiciones de las contraprestaciones anteriores son equivalentes a
las de operaciones similares realizadas con otras partes independientes
a la entidad.

Nota 5 - Anélisis de Inventarios:

Consolidado
31 de diciembre de
2008 2007

Productos terminados $ 607,157 $ 518825

Productos semiterminados y en proceso 21,101 2,751
Materias primas y material de empaque 224,958 208,589
Inventarios en poder de maquiladores y

consignatarios 90,546 149,563
Almacén de refacciones 28,862 51,008

$ 972624 $ 930,826
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Nota 6 - Anélisis de Inmuebles, Maquinaria y Equipo:

31 de diciembre de

Consolidado Grupher
2008 2007 2008 2007

Edificios $ 836133 $ 740744 - -
Maquinaria y

herramientas 1563047 1659573 $ 20508 $ 20508
Equipo de pesca 449,483 181,294 - -
Muebles y equipo

de oficina 66,013 81,603 - -
Equipo para estibar y

equipo de transporte 58,129 84,628 - -
Equipo electrénico

de datos 79,155 78,769 6,996 6,996
Activos bioldgicos 4,911 5,012 - -

3,056,871 2,831,713 27,504 27,504
Depreciacion acumulada  (1,716,165) (1,293571)  (27,033)  (26,805)
1,340,706 1,538,142 471 699

Terrenos 220,118 284,470 - -
Reserva para baja

de activos (1) (188,203) (60,968) - -
Construcciones en

proceso, maquinaria

en transito y anticipos

a proveedores 80,798 85,180 - -
Pérdida por deterioro - (23,292) - -

$ 1453419 $ 1823532 $ 471 $ 699

(1) La reserva para baja de activos se integra como sigue:

Consolidacion

Total proporcional
Herdez (50%) $ 60968 $ 30484
Alimentos del Fuerte (50%) 75,438 37,719
Grupher (100%) 120,000
Total $ 136,406 $ 188,203

La reserva de $60,968 de Herdez (subsidiaria de Herdez del Fuerte)
corresponde a la posible baja de valor por el cierre de las plantas de
Veracruz y Ensenada, como se menciona en la Nota 16.

Alimentos del Fuerte (subsidiaria de Herdez del Fuerte) se encuentra
en el proceso de evaluar el costo integral del traspaso de la operacion
de su planta de Mazatlan a la planta de Chiapas de una de sus partes
relacionadas. Asimismo, ha decidido realizar a partir de 2009 una
revision integral de sus activos fijos, incluyendo identificacion fisica
y conciliaciéon con registros contables, por lo que ha considerado
conveniente conservar la reserva de activos fijos registrada desde el
31 de diciembre de 2007 por $75,438 en tanto se define el monto
definitivo de baja de valor.
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Asimismo, Grupher reconocié una reserva para reorganizacion y
baja de valor por $120,000 en sus estados financieros consolidados,
anticipando el riesgo de que la reorganizacion integral pueda resultar
en deterioro mayor que el previsto por cada una de sus subsidiarias,
con base en sus circunstancias particulares.

Dicha reserva sera revisada durante 2009 conforme se complete el
proceso de re-organizacion e integracion, y ajustada al valor definitivo
de los activos. Durante 2008 este monto fue aplicado reduciendo la
utilidad por la creacion del negocio conjunto.

Al 31 de diciembre de 2008 y de 2007 los resultados del estudio
de valor de uso practicado por la compafiia, no muestran indicios de
deterioro en los activos, adicionales a los ya registrados.

Al 31 de diciembre de 2007 las pérdidas por deterioro registradas
en ejercicios anteriores se integran como sigue.

Remanente de la

pérdida por deterioro

Nota 7 - Anélisis de Otros Activos Intangibles:

Al 31 de diciembre de 2008 y de 2007 los otros activos se integran
como sigue:

Consolidado

Saldo al 31 de diciembre de

2008 2007

Marcas y patentes $ 173050 $ 185251

Crédito mercantil de subsidiarias:

Herdez del Fuerte 691,792

Barilla 50,024 50,024

741,816 50,024

Otros 16,945 53,086

$ 931,811 $ 288361

Edificios $ 482
Maquinaria y herramientas 29,855
Torrenos 2013 Nota 8 - Inversién en Compaiiias Subsidiarias y Asociadas:
32,350

Como resultado de la participacion de la compafiia en un negocio
ISR (9.058) conjunto que inicié el 1 de enero de 2008 descrito en la Nota 1, la

inversion en acciones de compafiias subsidiarias y asociadas al 31 de
Efecto neto del SR $ 25:292 diciembre de 2008 y 2007 se integra como sigue.

Porcién de inversion en Valor al
el capital de la emisora 31 de diciembre de Crédito Mercantil

Compafiia 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Subsidiarias consolidadas:
Herdez 100% $ 627982 $ 14,063
Compaiiia Comercial Herdez 100% 66,190
Herdez del Fuerte 50% $ 2252763
McCormick 50% 50% 357,892 342,415
Yavaros 100% 100% (57,895) (59,743)
Grupo Bofalo 100% 88,178 130,401
ADB 100% 76,116 17,303
Almacenadora Herpons 100% 35,109 25,803
Miel Carlota 100% 4,559 22,361
Hormel Alimentos 50% 50% 57,343 60,889 593
Hersea 100% 205,790
SDA 100% 100% (7,803) 5172
Barilla México 509% 509% 276,383 209,273 $ 21500
Hermarcas 100% 100% 540,784 37,003
Herdez Marcas 100% 47,724
Alimentos HP 100% 100% 27,389 30,034
Arpons 100% 100% (2,905) (2,904) 2,967
Campomar 100% 2,677
Netesa 100% 100% 136,344 99,725 112,681
Corporativo Cinco 100% 5,652 6,894
Herdez Europa 97% 97% (42,803) (41,752) 40,278
Subtotal parcial $ 3537492 $ 1,840,089 $ 21500 373,344

(continva)
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Porcién de inversion en Valor al

el capital de la emisora 31 de diciembre de Crédito Mercantil
Compaﬁia 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Hersail 100% $ 2,217 $ 5528
Herventa 100% 4,333
Enna 100% 100% (2,352) 1,822
Hercal 100% 100% 17,642 18,381 2,074
Quicolor 100% 100% 14,461 13,865 16,184
Herport 50% 50% (656) (588) 590
Subtotal 3,566,587 1,880,119 $ 21500 397,720
Asociadas de Grupher 96,187 92,613 30,159
Subtotal 3,662,774 1,972,732 21,500 427,879
Asociadas de las subsidiarias 28,800 87
Total 3,691,574 $ 1972819 $ 21500  $ 427879

(concluye)

Nota 9 - Anélisis de Préstamos Bancarios y Deuda a Largo Plazo:

Préstamos bancarios
Los préstamos bancarios al 31 de diciembre de 2008, se analizan como

se muestra a continuacion.

Vencimiento Tasa promedio Consolidado Grupher
2009

Moneda nacional 11.25% $ 487222 $ 138,889
Délares 3.67% 57,473

Pasivo a corto plazo 544,605 138,889
2010

Moneda nacional 951% 739,444 689,444
Pasivo a largo plazo 739,444 689,444
Total $ 1284139 § 828333

Las principales obligaciones de hacer y no hacer se listan a

continuacion:

- No exceder el apalancamiento (pasivo con costo/EBITDA) de 2.75

veces.

- Reducir la cobertura de intereses (EBITDA/gastos financiero) a

menos de 3.25 veces.
- No reducir su capital contable por debajo de $2,300,000.

- Otorgar cualquier clase de préstamo o crédito, con o sin garantia
con excepcion de aquellos que se celebren con subsidiarias y/o
afiliadas de la acreditada.

Al 31 de diciembre de 2008 y a la fecha de este informe no hay
incumplimiento alguno que pueda modificar las condiciones de los

préstamos.

Deuda a largo plazo

Al 31 de diciembre de 2008 Herdez del Fuerte tiene un préstamo
por pagar a Grupo KUO por $268,522, con vencimiento al 31 de
diciembre de 2010 que causa un interés a la tasa TIIE mas cuatro
puntos porcentuales y que no genera obligaciones de hacer y no
hacer. Como resultado de la consolidacion proporcional que se
menciona en la Nota 1, en el balance general de Grupher al 31 de
diciembre de 2008 se refleja un saldo de $134,261 correspondiente
al 50% de dicho pasivo.

Nota 10 - Informacion Financiera por Segmentos:

La compaiia administra y evalGa su operacién a través de segmentos
operativos econdmicos fundamentales los cuales son por segmento
geogréaficos. Estos segmentos econémicos se administran y controlan

en forma independiente.

A continuacion se muestra la informacion financiera condensada de los

segmentos geograficos a informar:

Cifras en millones de pesos
31 de diciembre de
2008 2007
Estados Estados

México Unidos México  Unidos

Ventas netas $ 6503 $ 744 $ 6017 $ 453
Utilidad de operacion 774 89 824 61
Utilidad neta 523 60 284 21
Depreciacion y amortizacion 102 12 111 8
EBITDA 877 100 935 69
Activos totales 4,909 562 4,312 316
Pasivos totales 2,119 242 1,868 136
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Nota 11 - Beneficios a los Empleados:

a. A continvacion se resumen los principales datos financieros de
los planes de beneficios a los empleados al 31 de diciembre de 2008
y de 2007.

A continuacién se muestra una conciliacion entre los saldos iniciales y
finales del afio de 2008, sobre el valor razonable de los activos del
plan de beneficios a los empleados como sigue:

Consolidado

31 de diciembre de

31 de diciembre de 2008
2008 2007
AP al 1 de enero de 2008 $ 33282
Activos y pasivos del plan de primas Mas (menos):
de antigledad, plan de pensiones al Intereses del periodo (351)
término de la relacion laboral Aportaciones de la compafiia 4,500
Beneficios pagados (3,657)
QObligacion por beneficios proyectados $ (142,327)
Obligacion por beneficios definidos $  (83,620) AP al 31 de diciembre de 2008 $ 33774
Activos de los planes a valor de mercado 66,564
Servicios anteriores no amortizados 47,231
Valor de mercado del fondo 33,774 e. Conciliacién de la OBD y el Pasivo Neto Proyectado (PNP).
Pasivo de transicién 19,385 A continuacién se muestra una conciliacion entre el valor presente
Ganancias o pérdidas actuariales 15,037 de la OBD y del valor razonable del PNP reconocido en el balance
Variacion en supuestos y ajustes general:
no amortizados (926)
Consolidado
Pasivo neto proyectado $ (15424) (29,458) 31 de diciembre de
2008
Pasivo adicional (21,297)
Pasivos laborales:
Pasivo neto actual $  (50,755) OBD $  (83,620)
Menos partidas pendientes de amortizar:
QObligacion por beneficios actuales $ (117,319) (Ganancias) pérdidas actuariales 15,037
Pasivo de transicion 19,385
Pasivo de transicion no amortizado $  (94,715) Valor de mercado del fondo 33,774
Costo neto del periodo $ 15978 $ 18182 PNP $  (15424)
b.  Conciliacién entre los saldos iniciales y finales del valor presente f.  Costo neto del periodo (CNP).
de las obligaciones por beneficios definidos (OBD) para el ejercicio A continuacién se presenta un analisis del CNP:
de 2008:
Consolidado
Otros beneficios 31 de diciembre de
Pensiones al retiro 2008
OBD al 1 de enero de 2008 $ 45985 $ 31,815 CNP:
Mas (menos): Costo laboral del servicio actual $ 6,473
Costo laboral del servicio actual 2613 3,851 Costo financiero 6,083
Costo financiero 3,665 2,417 Rendimiento esperado de los activos del plan (2,896)
Beneficios pagados (2,574) (4,152) Amortizacién neta del pasivo en transicion
y las mejoras al plan 4,885
OBD al 31 de diciembre de 2008 $ 49689 $ 33931 Ganancia o pérdida actuarial, neta 1,433
Total $ 15978

c. El valor de las obligaciones por beneficios adquiridos al 31
de diciembre de 2008 ascendié a $55,770.

d. Conciliacién de los valores razonables de los activos del
plan (AP).

3. Integracién de los activos del plan.

En la pagina siguiente se muestra la integracion de los activos del plan
valuados a su valor razonable, su porcentaje con respecto al total de
activos del plan, asi como el valor de los activos usados por la entidad
incluidos dentro de los activos del plan.



Al 31 de diciembre de 2008, la integracion de los activos de los planes
de beneficios definidos es como se muestra a continuacion:

Prima de antigiedad Plan de jubilacion
Valor % Valor %
Instrumentos de deuda $ 1,666 89 $ 25,255 79
Renta variable 216 11 6,637 21

Valor razonable de los AP $ 1,882 $ 31,802

h.  Criterios para determinar la tasa de rendimiento de los activos
del plan.

La tasa de rendimiento esperado para cada tipo de activos del plan
se basa en proyecciones sobre las tasas de mercado histéricas. La
diferencia con las tasas reales se muestra en el renglén de ganancias
(pérdidas) actuariales del afo.

i.  Principales hipdtesis actuariales.

Las principales hipotesis actuariales utilizadas, expresadas en términos
absolutos, asi como las tasas de descuento, rendimiento de los activos
del plan e incremento salarial referidas al 31 de diciembre de 2008,

50N como sigue:

Otros
Concepto Personas beneficios
Tasa de descuento 8.75% 8.20%
Tasa de rendimiento esperado de los activos 9.75% 9.75%
Tasa de incremento salarial 4.25% 4.25%

j. Estimacion de aportaciones al plan para el proximo periodo.
Se estima que para el afio 2009 se haran aportaciones a los activos de
los planes de beneficios a los empleados como sigue:

Pensiones y jubilaciones $ 4500
Otros beneficios al retiro 500
Total $ 5,000

Nota 12 - Capital Contable:

Durante 2008 y 2007, la compaiia llevd a cabo la recompra de
31,400 y 392,400 acciones, respectivamente, que tenia en circulacion
en la Bolsa Mexicana de Valores por un importe de $442 y $5,572,
respectivamente, generando una reduccion del capital social, al 31 de
diciembre de 2008 y de 2007, de $31 y $393, respectivamente.

Asimismo, durante 2008 y 2007, la compafila colocd 16,000 y
661,400 acciones, respectivamente, que en afios anteriores habian
sido recompradas. El importe de estas colocaciones fue de $218 y
$9,881, respectivamente, lo que generd un incremento en el capital
social, de $16 y $662, respectivamente.

El capital social de la compafifa suscrito y pagado importa $428,631
mas un incremento de $533,266 para expresarlo en pesos historicos
modificados del 31 de diciembre de 2008 y estad representado por
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428,358,363 acciones comunes nominativas sin expresion de valor
nominal.

Los valores nominales de los componentes de la inversion de los
accionistas distintos al capital social, se muestran como sigue.

Valor nominal
Utilidades acumuladas $ 1,198,899
Prima en suscripcion de acciones $ 220,959
Efecto acumulado por conversion $ 25,660

En Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada en el mes de
abril de 2008, se acordd decretar dividendos a favor de los accionistas
mayoritarios con cargo a utilidades acumuladas por $214,179 y a
favor de los accionistas minoristas en Asambleas Generales Ordinarias
celebradas en el mes de abril por $110,000.

En Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada en el mes de
abril de 2007, se acordd decretar dividendos a favor de los accionistas
mayoritarios con cargo a utilidades acumuladas por $110,494 ($107,120
valor nominal) y a favor de los accionistas minoristas en Asambleas
Generales Ordinarias celebradas en los meses de marzo, abril y octubre
por $8,000, $200,000 y $43,000, respectivamente.

Los dividendos que se paguen estaran libres del ISR si provienen de la
Cuenta de Utilidad Fiscal Neta (CUFIN) y estaran gravados a una tasa
que fluctla entre 4.62% y 7.69% si provienen de la CUFIN Reinvertida.
Los dividendos que excedan de dicha CUFIN causaran un impuesto
equivalente al 38.89% si se pagan en 2009. El impuesto causado seré a
cargo de la compafiia y podré acreditarse contra el ISR del ejercicio o
el de los dos ejercicios inmediatos siguientes. Los dividendos pagados
que provengan de utilidades previamente gravadas por el ISR no estan
sujetas a ninguna retencién o pago adicional de impuesto.

En caso de reduccion de capital, los procedimientos establecidos por
la Ley del ISR disponen que se dé a cualquier excedente del capital
contable sobre los saldos de las cuentas de capital contribuido, el

mismo tratamiento fiscal que el aplicable a los dividendos.

Nota 13 - Impuesto Sobre la Renta (ISR), Impuesto al Activo (IA)
e Impuesto Empresarial a Tasa Unica (IETU).

La compaiia y sus subsidiarias al 100% tienen autorizacion de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico para determinar su resultado
fiscal sobre bases consolidadas.

La provision para ISR en 2008 y 2007 se analiza como se muestra a
continuacion:

2008 2007
ISR causado $ 199,085 $ 181,847
ISR diferido (21,168) 87
Total provision $ 177917 $ 181934
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a. ISR

En 2008 la compafila determind una utilidad fiscal individual de
$163,708, la cual fue amortizada en $101,945 con pérdidas fiscales
pendientes de amortizar de ejercicios anteriores, mientras que en 2007
determiné una utilidad fiscal de $64,584, la cual fue amortizada en su
totalidad con pérdidas fiscales pendientes de amortizar de ejercicios
anteriores, respectivamente. Con base en sus proyecciones financieras
y fiscales, la compafiia determiné que el impuesto que esencialmente
pagarad en el futuro sobre bases individuales y consolidadas sera el
ISR, por lo que el impuesto diferido ha sido registrado sobre la base
de dicho impuesto. El resultado fiscal difiere del resultado contable
debido a las diferencias temporales, originadas de la comparacion de
los saldos contables y los valores fiscales de cada una de las cuentas de
activos y pasivos del balance general, asi como de aquellas partidas
que sélo afectan el resultado contable o fiscal del afio.

EL ISR diferido se registra con base en el método de activos y pasivos
con enfoque integral, el cual consiste en reconocer un impuesto
diferido para todas las diferencias temporales entre los valores
contables y fiscales de los activos y pasivos que se esperan materializar
en el futuro.

Al 31 de diciembre de 2008 y de 2007 las principales diferencias
temporales sobre las que se reconocié ISR diferido se analizan a
continuacion:

2008 2007
Consolidado ~ Grupher  Consolidado ~ Grupher

Estimacion y provisiones
deactivos y pasivos  $ 16,354 $ (26037) $ (32637) $ (18,666)

Inventarios (294,850) (611,471)
Activo fijo - Neto (289,998) (72)  (414,465) 67)
Gastos anticipados 3,467 (64,752)
Exceso en costo

de acciones 148,852 174,888 153,353 153,353
Regalias por pagar

al extranjero 5516 24,2906
Pérdidas fiscales

por amortizar 68,591 73,111 20,244
Otros 27,833 500 105,354

(314,235) 149,279 (767,211) 154,864

Tasa de ISR 28% 28% 28% 28%

(87.986) 41,798 (214,819) 43,362

IA por recuperar 6,926 4,452

Impuesto diferido (81,060) 41,798 (210,367) 43,362

Impuesto diferido
por utilidad fiscal
reinvertida (412) (1,357)

Total impuestos

diferidos $ (81,472) $ 41,798 $ (211,724) $ 43,362

La conciliacion entre las tasas legal y efectiva del ISR se muestra a
continuacion:

Afio que termind el

31 de diciembre de

2008 2007
Utilidad antes de provisiones $ 931,427 $ 803,947
Tasa legal del ISR 28% 28%
ISR a la tasa legal 260,800 225,105
Mas (menos) efecto de impuesto

de las siguientes partidas permanentes:

Gastos no deducibles 2,008 2,838
Efecto en reservas 363
Ajuste anual por inflacién (20,919) 5912
Efectos de inflacién (21,073) (11,907)
Otras partidas permanentes (43,262) (40,014)
ISR a la tasa real $ 177917  § 181,934
Tasa efectiva de ISR 19% 23%

b. 1A

Hasta el 31 de diciembre de 2007 (fecha en que fue derogado este
impuesto), el IA se causaba a la tasa del 1.25% sobre el importe de
ciertos activos, sélo cuando éste excedia al ISR a cargo (véase inciso
c. siguiente).

Al 31 de diciembre de 2007 la compaiiia no causé |A.

c. [ETU

El 1 de octubre de 2007 fue publicada la Ley del [ETU, la cual entrd
en vigor a partir del 1 de enero de 2008. La ley obliga al pago de este
impuesto a las personas fisicas y morales residentes en México, asi como
a los residentes en el extranjero con establecimiento permanente
en México.

ELIETU del periodo se calcula aplicando la tasadel 17.5% (16.5% y 17%
para 2008 y 2009, respectivamente) a una utilidad determinada con
base en flujos de efectivo. Dicha utilidad es determinada a través de
disminuir de la totalidad de los ingresos percibidos por las actividades
gravadas, las deducciones autorizadas, slo cuando éste excede al ISR
acargo. Del resultado anterior se disminuyen los llamados créditos de
IETU, segin lo establezca la legislacion vigente.

Al 31 de diciembre de 2008 la compaiiia efectud proyecciones
financieras y fiscales, determinando que el impuesto que esencialmente
se pagara en el futuro, sobre bases individuales y consolidadas, sera
el ISR.



Nota 14 - Anélisis de Otros Ingresos/gastos:

Los otros ingresos/gastos devengados en forma consolidada e
individual por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2008 y
2007, se integran como sigue:

Consolidado Grupher
2008 2007 2008 2007

Utilidad en venta

de activo fijo - Neto $ 374
Ganancia neta en

aportacién a negocio

conjunto (Nota 1a.) $ 212,708
Venta de desperdicios 2,245
Recuperacion de siniestros $ 205
Venta de marca 5,922
Otros ingresos 10,467 63700 $ 1,337 330
Total otros ingresos 225,420 69,827 1,337 704
Pérdida individual

en aportacion a

negocio conjunto 65,984
Estimacion para

cuenta incobrable 14958 40,367 14,958 40,367
Pérdida en venta

de acciones 1,317 163
Participacion

de los trabajadores

en las utilidades 788 13,118
Gastos por reestructura 24,290
Obligaciones laborales

pasivo de transicion 4,291
Pérdida en venta

de activo fijo - Neto 5472 14573
Otros gastos 18,094 4,122 9,963 8,646
Total gastos 67,893 73497 90,905 49,176

Otros ingresos

(gastos) - Neto $ 157527 $ (3670) $ (89568) $ (48,472)

Nota 15 - Avales Otorgados:

Al 31 de diciembre de 2008 y de 2007, Grupher y unas de sus
subsidiarias tienen otorgados avales sobre créditos obtenidos por
algunas de sus subsidiarias y afiliadas por un importe de $326,667 y
$461,584, respectivamente.

Nota 16 - Operaciones Discontinuadas:

Como resultado de las acciones emprendidas por la administracion de
Grupher, a fin de eficientar las operaciones y resultados econémicos
futuros, se han identificado durante el ejercicio de 2008 y 2007
algunas operaciones que después de diversos analisis se concluyd que
no generan los resultados originalmente esperados, motivo por el cual
la administracién decidid dejarlas y,/o cancelarlas. Dichas operaciones
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se presentan en el estado de resultados como operaciones disconti-
nuadas. A continuacion se presentan las partidas netas del ISR:

Ejercicio Ejercicio
2008 2007
Cierre planta Veracruz $ 1,348 (1) $ 9,279 (1)
Liquidaciones personal Ensenada 12,000 (2)
Cierre planta Ensenada 2509 (2) 23,205 (2)
Cierre planta Yavaros 73,016 (3)
Total 3,947 117,590
ISR sobre partida discontinuada (1,205) (32,925)
Reserva de valuacion 20,444 (4)
Operaciones discontinuadas $ 2842 $ 105,109

(1) Cierre de operaciones en planta Veracruz, las operaciones de
esta planta esta siendo reubicadas en la Planta de San Luis Potosi
(SLP), esta reserva esta incluyendo baja de activos y gastos por
desmantelacion.

(2) Cierre de operaciones en la Planta de Ensenada, las operaciones de
esta planta estan siendo reubicadas en la Planta de SLP; esta reserva
incluye baja de activos, gastos por desmantelacion y finiquitos de
personal de dicha planta.

(3) EL 23 de noviembre de 2007, Yavaros realizo la venta de sus activos
y pasivos, este importe incluye la pérdida en venta de activos de
Yavaros y de la Planta Sonora.

(4) Impacto de ISR del cierre de la Planta Yavaros, que no serd
recuperado, ya que se espera que el nivel de operacion en
los ejercicios siguientes no generara la utilizaciéon de dicho ISR
diferido.

Nota 17 - Nuevos Pronunciamientos Contables:

El CINIF emitid, durante los Oltimos meses de 2008, una serie de NIF
e Interpretaciones a las NIF (INIF), cuya vigencia sera a partir del 1 de
enero de 2009, y a partir del 1 de enero de 2010 en el caso de la
INIF 14. Se considera que dichas NIF e INIF no tendran una afectacion
importante en la informacion financiera que presenta la compafiia.

NIF B-7 “Adquisiciones de negocios” - Establece las normas generales
para la valuacion y revelacion en el reconocimiento inicial a la fecha de
adquisicion de los activos netos que se adquieren en una adquisicion
de negocios, asi como de la participacion no controladora y de otras
partidas que pueden surgir en la misma, tal como el crédito mercantil
y la ganancia en compra. Esta norma deja sin efecto al Boletin B-7
“Adquisiciones de Negocios” vigente hasta el 31 de diciembre de
2008.

NIF B-8 “Estados financieros consolidados y combinados” - Establece
las normas generales para la elaboracion y presentacion de los estados
financieros consolidados y combinados, asi como para las revelaciones
que acompafian a dichos estados financieros. Esta NIF deja sin efecto
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al Boletin B-8 “Estados Financieros Consolidados y Combinados y
Valuacion de Inversiones Permanentes en Acciones” vigente hasta el
31 de diciembre de 2008.

NIF C-7 “Inversiones en asociadas y otras inversiones permanentes” -
Establece las normas para el reconocimiento contable de las inver-
siones en asociadas, asi como de las otras inversiones permanentes en
las que no se tiene control, control conjunto o influencia significativa.

NIF C-8 “Activos intangibles” - Establece las normas de valuacion,
presentacion y revelacion para el reconocimiento inicial y posterior de
los activos intangibles que se adquieren en forma individual o a través
de una adquisicién de negocios, o que se generan en forma interna en el
curso normal de las operaciones de la entidad. Esta NIF deja sin efecto
al Boletin C-8 “Activos Intangibles” vigente hasta el 31 de diciembre
de 2008.

Lic. Héctor Hernandez Pons Torres

Director General

NIF D-8 “Pagos basados en acciones” - Establece las normas que deben
observarse en el reconocimiento de los pagos basados en acciones
en la informacién financiera. Esta NIF deja sin efecto la aplicacion
supletoria en México del IFRS2 “Pagos basados en acciones” emitido
por el Consejo Internacional de Normas de Informacién Financiera.

Asimismo, el CINIF emitio la INIF 14 “Contratos de construccion, venta
y prestacion de servicios relacionados con bienes inmuebles”, la cual
complementa la normatividad contenida en el Boletin D-7 “Contratos
de Construccion y de Fabricacion de Ciertos Bienes de Capital”. Esta
INIF establece su entrada en vigor a partir del 1 de enero de 2010
para todas las entidades que efectlen contratos de construccion,
venta y prestacion de servicios relacionados con bienes inmuebles. Se
permite su aplicacion anticipada.

.;-"""’F .
CPR Ernesto Ramos Ortiz

Director Ejecutivo de Administracion y Practicas Corporativas
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REVELACION DE LA APLICACION DEL CODIGO DE MEJORES PRACTICAS CORPORATIVAS CON
RELACION AL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y A LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS DE
GRUPO HERDEZ, S.A.B DE C.V., CON INFORMACION AL 29 DE JUNIO DE 2009.

La Asamblea de Accionistas, constituye el 6rgano supremo de la sociedad. Si bien dicho 6rgano
se reune en la mayoria de los casos en forma anual, es importante que actie con formalidad,
transparencia y eficacia, ya que es un 6rgano de decision y control béasico para la vida de las
sociedades, asi como para la proteccion de los intereses de todos los accionistas.

ASAMBLEA DE ACCIONISTAS

Seccion 6.1 COMENTARIOS
Informacion y Orden del Dia de la Asamblea de Accionistas
1. | ¢En el Orden del Dia se evita agrupar asuntos relacionados X
con diferentes temas? (Practica 1, CMPC)
2. | (Se evita el rubro referente a Asuntos Varios? (Practica 1, X
CMPC)
3. | ¢(La informacion sobre cada punto del Orden del Dia esta X

disponible por lo menos con quince dias naturales de
anticipacion? (Practica 2, CMPC)

4. | ¢Los accionistas cuentan con la informacion necesaria y X
posibles alternativas de voto sobre los asuntos del orden
del dia, para que puedan girar instrucciones a sus
mandatarios sobre el sentido en que deberan ejercer los
derechos de voto correspondientes el dia de la Asamblea?
(Préctica 3, CMPC)

5. | ¢(Dentro de la informacion que se entrega a los accionistas, X
se incluye la propuesta de integracion del Consejo de
Administracion y el curriculum de los candidatos con
informacion suficiente para evaluar su independencia?
(Préctica 4, CMPC)

Seccion 6.2 COMENTARIOS

Informacion y Comunicacion entre el Consejo de

Administracion y los Accionistas

6. | El Consejo de Administracion en su informe anual a la Asamblea de Accionistas incluye aspectos
relevantes de los trabajos del o los 6rganos intermedios que realizan las funciones de (Practica 5,

CMPC):
a) Auditoria X
b) Evaluacién y Finanzas X
¢) Finanzas y Planeacion X
d) Otras (detallar) X
7. | (Los informes de cada 6érgano intermedio o comités X

presentados al Consejo, estan a disposicion de los
accionistas junto con el material para la Asamblea, a
excepcion de aquella informacion que debe conservarse
en forma confidencial? (Practica 5, CMPC)

8. | (En el informe anual se incluyen los nombres de los X
integrantes de cada érgano intermedio? (Practica 5, CMPC)
9. | ¢La sociedad cuenta con los mecanismos de comunicacion X

necesarios que le permitan mantener adecuadamente
informados a los accionistas e inversionistas en general?
(Préctica 6, CMPC)

10. | Al respecto, detallar los mecanismos mas comunes que
utiliza la sociedad




Se mantienen informados a los accionistas e
inversionistas en general respecto a las actividades de
la sociedad a través de actividades como:

e Elaboracién de reportes trimestrales de resultados,
documentos de informacion financiera anual y
eventos relevantes, comunicando la informacién a
través del sistema EMISNET.

e Administracion de la informaciéon del sitio web de
relacion con inversionistas (banners, textos,
actualizaciones).

e Participacion en eventos con intermediarios
financieros, eventos con la Bolsa Mexicana de
Valores y con asociaciones como AMERI (Asociacion
Mexicana de Relacién con Inversionistas),
principalmente.

e Envio fisico tanto de Informes Anuales como del
Informe de Responsabilidad Social Corporativa a
diversos intermediarios financieros y a los
accionistas que lo soliciten.

e Todos estos documentos son facilmente accesibles a
través de la pagina de internet de Grupo Herdez en:
http://www.inversionistasgrupoherdez.com
Asimismo, existe un canal permanente de
comunicaciéon con el area de relacion con
inversionistas a través de correos electrénicos de
contacto.

La operacion diaria de una sociedad es responsabilidad del Director General y su equipo de
direccion, mientras que la labor de definir la vision estratégica, vigilar la operacion y aprobar la
gestion, es responsabilidad del Consejo de Administracién.

Para facilitar sus tareas, el Consejo puede apoyarse en érganos intermedios, generalmente
llamados comités, que se dediquen a analizar informacion y a proponer acciones en temas
especificos de importancia para el Consejo, de manera que éste cuente con mayor informacion
para hacer mas eficiente la toma de decisiones. Adicionalmente, se debe asegurar que existan
reglas claras respecto a la integracion y al funcionamiento del Consejo y sus o6rganos
intermedios.

CONSEJO DE ADMINISTRACION

Seccion 7.1 COMENTARIOS

Funciones del Consejo de Administracion
11. | ¢El Consejo de Administracion realiza las siguientes funciones? (Practica 7, CMPC)

a) Establece la visién estratégica X

b) Vigila la operacion de la sociedad X

c¢) Nombra al Director General ya a los funcionarios X
de alto nivel de la sociedad

d) EvallGa y aprueba la gestion del Director General y X
de los funcionarios de alto nivel de la sociedad

e) Se cerciora que todos los accionistas tengan un X

trato igualitario, se protejan sus intereses y se les
de acceso a la informacion de la sociedad.

f) Promueve la emision y revelacion responsable de X
la informacién
g) Promueva la transparencia en la administracion X




h) Promueve el establecimiento de mecanismos de
control interno

i) Promueve el establecimiento de mecanismos de
aseguramiento de la calidad de la informacion

J) Establece las politicas para las operaciones con
partes relacionadas

k) Aprueba las operaciones con partes relacionadas

I) Se cerciora que la sociedad cuente con los
mecanismos necesarios que permitan comprobar
qgue cumple con las diferentes disposiciones
legales que le son aplicables.

m) Promueve que la sociedad sea socialmente
responsable; expliqgue como:

Grupo Herdez recibi6 a principios de 2009 el distintivo
Empresa Socialmente Responsable (ESR) otorgado por
el CEMEFI gracias a los esfuerzos realizados por todos
los integrantes del Grupo, incluyendo el apoyo y
gestién del Consejo de Administracion en diversas
iniciativas realizadas en los 4 ejes que rigen la
responsabilidad social, como las siguientes:

e La campafia “Recuperacion y Manejo Adecuado de
Pilas™.

e El uso de productos de limpieza biodegradables.

e La participacion en la “Campafia Nacional por la
Conservacion” promovida por SEMARNAT.

e Politicas de horarios flexibles para madres
trabajadoras.

e Apoyos a la educacién de empleados que no han
concluido sus estudios de primaria, secundaria y
preparatoria.

e Control y disminuciéon de impactos ambientales en
materia de agua, aire y residuos industriales, bajo
un Sistema de Administracion Ambiental y objetivos
generales como Auditorias internas, recoleccion,
disposicion, reciclaje y/o venta de residuos y
control y disminucion de consumo de recursos.

e Plantas de Tratamiento de aguas residuales,
teniendo como objetivo reciclar este insumo.

e La utilizacion de gas natural en los procesos de
elaboracion, teniendo un minimo impacto
ambiental.

e La recoleccion y segregacion de la mayoria de los
desechos industriales, evitando con esto la
saturacion y contaminacion de tiraderos o
basureros municipales.

e Buques de pesca con procesos y redes especiales
para la captura de atun, las cuales permiten la
liberacion de los delfines y tortugas sin dafio
alguno.

e Prohibicion en las operaciones agricolas del uso de
pesticidas e insecticidas que dafien la flora y la
fauna.

e Ayuda mensual a instituciones con pobreza
alimentaria a través de la Fundacién Herdez.

e Contribuir a la sana alimentacién de madres e hijos
con desnutriciéon en comunidades indigenas en la
sierra y la costa del estado de Oaxaca a través del
programa Herdez Nutre.




n) Promueve que la sociedad declare sus principios
éticos de negocio; explique como
La Sociedad declara sus principios éticos de negocio en
los informes anuales a los accionistas en una seccién en
la que incluye la Misién, Visibn y Valores e
internamente la Compafiia también los publica a través
del Codigo de Etica.

0) Promueve que la sociedad considere a los terceros
interesados en la toma de decisiones; explique
como:

Existen diversos mecanismos a través de los cuales
Grupo Herdez se asegura de mantener comunicacion y
conocer y considerar las expectativas de sus grupos de
relacion como son: empleados, clientes, proveedores,
accionistas, comunidad, sindicatos y vecinos.

e La linea 800 de servicio, la cual permite una
retroalimentacion constante con los consumidores.

e La péagina Club de la Confianza, sitio en internet en
el cual participan todas las marcas y a través de la
cual se obtiene retroalimentacion por parte de los
consumidores ubicados en todos los puntos de la
Republica Mexicana.

¢ Boletines internos y correos electrénicos con datos
de contacto asi como el buzon de quejas y
sugerencias, a través de los cuales los
colaboradores de todas las areas de la empresa
pueden comunicarse y obtener respuesta a sus
inquietudes laborales.

e Participacion de Grupo Herdez con los Sindicatos de
acuerdo con la Ley Federal del Trabajo o segun lo
solicite el Sindicato.

e Sana relacion con las instancias de gobierno que
correspondan.

p) Promueve la revelacion de hechos indebidos y la
proteccion a los informantes; explique como:

Internamente la Sociedad promueve la revelacién de
hechos indebidos y la proteccion a los informantes a
través del Buzon de Quejas y Sugerencias mencionado
en el Cadigo de Etica. Adicionalmente se encuentra en
proceso de implementacion una linea 800 de servicio
para recibir los comentarios de proveedores externos.

Secciéon 7.2

| Funciones del Consejo de Administracion

COMENTARIOS

12. | ¢(El Consejo de Administracion esta integrado por un 9
ndmero que se encuentra entre 3 y 15 consejeros
propietarios?; aclare cuantos. (Practica 8, CMPC)***

13. | (Dentro de la integracion del Consejo de Administracion, 0
cuantos consejeros suplentes existen? (Practica 9, CMPC)

14. | Si existen consejeros suplentes, indique si cada consejero N/A No existen
propietario sugiere quién sera su suplente. (Préactica 9, consejeros
CMPC) suplentes

15. | (Se establece un proceso de comunicacion, entre el N/A No existen
consejero propietario y su suplente, que les permita una consejeros




participacion efectiva? (Practica 9, CMPC)

suplentes

de ellos a la fecha del informe y demas informacion que se
considera relevante? (Practica 12, CMPC)

16. | ¢Los consejeros independientes representan cuando menos
el 25% del total de consejeros? (Practica 10, CMPC)
17. | Del total de miembros del Consejo de Administracion, ;cuantos son?: (Practica 10y 11, CMPC)
a) Independientes 6
b) Patrimoniales 0
c) Relacionados 0
d) Patrimoniales Independientes 0
e) Patrimoniales Relacionados 3
18. | (Los consejeros independientes y patrimoniales en X
conjunto constituyen al menos el 60% del Consejo de
Administracion? Practica 11, CMPC)
19. | ¢En el informe anual presentando por el Consejo de X
Administracion se sefiala la calidad que tiene cada
consejero? (Practica 12, CMPC)
20. | ¢Se mencionan las actividades profesionales de cada uno X Se mencionan las

actividades
profesionales de
cada uno de los
consejeros en el
Reporte anual que
se presenta de
acuerdo con las
disposiciones de
caracter general
aplicables a las
emisoras de
valores y a otros
participantes del
mercado.

Nota ***: Las sociedades que cotizan con acciones en el mercado de valores pueden tener un méximo de 21
consejeros.

Secciéon 7.3

| Estructura del Consejo de Administracion

S| NO

COMENTARIOS

21. | Con el prop6sito de tomar decisiones méas informadas, sefiale cuantas funciones realizan los 6rganos
intermedios en que se apoya el Consejo de Administracion (Practica 13, CMPC)
a) Auditoria X
b) Evaluacién y Compensacion X
¢) Finanzas y Planeacion X
d) Otras, (detallar) N/A

22. | ;Los érganos intermedios estan conformados solamente X
por consejeros propietarios? (Practica 14, CMPC)

23. | (Cada ¢érgano intermedio se compone de tres miembros X El Comité de
como minimo y siete como maximo? Aclare el nimero de Auditoria se
consejeros independientes que lo integran. (Practica 14, compone de 4
CMPC) miembros de los

cuales el 100% son
independientes. El
Comité de
Préacticas
Societarias se
compone de 5
miembros de los
cuales 3 son
independientes,
es decir, el 60%.
24. | (Con qué periodicidad informan estos 6rganos intermedios Trimestral

de sus actividades al Consejo de Administracion (Practica




14, CMPC)

25.

¢El presidente de cada oOrgano intermedio invita a sus
sesiones a los funcionarios de la sociedad cuyas
responsabilidades estén relacionadas con las funciones del
organo intermedio? (Practica 14, CMPC)

26.

¢Cada uno de los consejeros independientes participa en
algin érgano intermedio? (Practica 14, CMPC)

X

27.

Si la respuesta a la pregunta anterior es negativa, explique
por qué.

Por falta de tiempo del Consejero

28.

¢El 6rgano intermedio encargado de la funcion de
auditoria es presidido por un consejero independiente que
tiene conocimientos y experiencia en aspectos contables y
financieros? (Practica 14, CMPC)

X

29.

Si la respuesta a la pregunta anterior es negativa, explique
por qué.

N/A

Seccion 7.4

Operacion del Consejo de Administracion

30.

¢Cuantas sesiones realiza el Consejo de Administracion
durante el ejercicio? (Practica 15, CMPC)

COMENTARIOS

31.

Si la respuesta a la pregunta anterior es menos de 4,
explique por que.

N/A

32.

¢Una de estas sesiones se dedica a la definicion y revision
de la vision estratégica de la sociedad? (Practica 15,
CMPC)

33.

¢Existen mecanismos por los que con acuerdo del 25% de
los consejeros o del presidente de algin o6rgano
intermedio se pueda convocar a una sesion del Consejo de
Administracion? (Practica 16, CMPC)

34.

12) Si la respuesta a la pregunta anterior es positiva,
detalle dichos mecanismos.

En los Estatutos de la Sociedad en la
clausula vigésimo quinta se
establece que el Consejo de
Administracion sesionara cuando
menos cuatro veces durante cada
ejercicio social, o en cualquier
tiempo cuando sea convocado para
tal efecto por el Presidente del
propio Consejo de Administracion, el
Presidente del Comité de Auditoria o
quien presida el Comité de Practicas
Societarias de la Sociedad, los
consejeros que representen cuando
menos el veinticinco por ciento de
los miembros del Consejo de
Administracién de la Sociedad e
inclusive el Secretario no miembro de
dicho 6rgano colegiado podran
convocar a sesion del Consejo de
Administracién de la Sociedad.
Cualquiera de los convocantes, podra
insertar en el orden del dia
correspondiente los puntos que
estimen convenientes y la
convocatoria se realizara mediante
aviso por escrito enviado con
anticipacion de por lo menos con
cinco dias naturales a la fecha de la
sesion, en forma tal que asegure que




su destinatario lo

reciba en el

domicilio que haya sido
proporcionado para tal fin a la

Sociedad.
35. | ;Con cuantos dias de anticipacion tienen acceso los 5
miembros del consejo a la informacion que es relevante y
necesaria para la toma de decisiones, de acuerdo al Orden
del Dia contenido en la convocatoria? (Practica 17, CMPC)
36. | (Existe algin mecanismo que asegure que los consejeros X
puedan evaluar asuntos estratégicos que requieran
confidencialidad, aun cuando no reciban la informacién
necesaria con cuando menos 5 dias habiles antes de la
sesion? (Practica 17, CMPC)
37. | Si la respuesta a la pregunta anterior es positiva, detalle | Los miembros del Comité de
dicho mecanismo. Auditoria y del Comité de Préacticas
Societarias reciben informacién para
poder evaluar los asuntos
estratégicos cuando menos con 5
dias de anticipacion.
38. | ;Cuando los consejeros son nombrados por primera vez, se X

les proporciona la informacion necesaria para que estén al
tanto de los asuntos de la sociedad y puedan cumplir con
su nueva responsabilidad? (Practica 18, CMPC)

Secciéon 7.5

Responsabilidades de los Consejeros

39.

¢A cada consejero, se le proporciona la informacién
necesaria, respecto a las obligaciones, responsabilidades y
facultades que implica ser miembro del Consejo de
Administracion de la sociedad? (Practica 19, CMPC)

COMENTARIOS

40.

¢Los consejeros comunican al Presidente y a los demas
miembros del Consejo de Administracion, cualquier
situacion en la que exista o pueda derivar en un conflicto
de interés, absteniéndose de participar en la deliberacién
correspondiente? (Practica 20, CMPC)

41.

¢Los consejeros utilizan los activos o servicios de la
sociedad solamente para el cumplimiento del objeto
social? (Practica 20, CMPC)

42.

¢En su caso, se definen politicas claras que permitan, en
casos de excepcidn, utilizar dichos activos para cuestiones
personales? (Practica 20, CMPC)

N/A

43.

¢Los consejeros dedican a su funcién el tiempo y la
atencion necesaria, asistiendo como minimo al 70 por
ciento de las reuniones a las que sean convocados?
(Préactica 20, CMPC)

44.

¢Existe algn mecanismo que asegure que los consejeros
mantengan absoluta confidencialidad sobre toda la
informacion que reciben con motivo del desempefio de sus
funciones y, en especial, sobre su propia participacion y la
de otros consejeros, en las deliberaciones que se llevan a
cabo en las sesiones del Consejo de Administracién?
(Préactica 20, CMPC)

45.

Si la respuesta a la pregunta anterior es afirmativa,
expligue el mecanismo.

Los consejeros fir
confidencialidad.

man Convenios de

46.

¢Los consejeros propietarios y, en su caso, sus respectivos
suplentes, se mantienen mutuamente informados acerca
de los asuntos tratados en las sesiones del Consejo de
Administracion a las que asisten? (Practica 20, CMPC)

X

No existen
consejeros
suplentes pero los
consejeros
propietarios si se

mantienen




informados entre
si.

47. | ;Los consejeros propietarios y, en su caso, sus respectivos No existen
suplentes, apoyan al Consejo de Administracion con consejeros
opiniones y recomendaciones que deriven del analisis del suplentes pero los
desempefio de la empresa; con el objeto de que las consejeros
decisiones que se adopten se encuentren debidamente propietarios si
sustentadas? (Practica 20, CMPC) llevan a cabo

dichas

actividades.




Seccioén 8.1

FUNCION DE AUDITORIA

Funciones Genéricas

48.

Sl

COMENTARIOS

¢El érgano intermedio que desempefia la funcion de auditoria realiza las siguientes funciones?
(Préactica 21, CMPC)

a)

Recomienda al Consejo de Administracion los
candidatos para auditores externos de la sociedad,
las condiciones de contratacion y el alcance de los
trabajos profesionales.

X

b)

Supervisa el cumplimiento de los trabajos
profesionales de los auditores externos

c)

Evalla el desempefio de la persona moral que
proporciona los servicios de auditoria externa

d)

Analiza el dictamen, opiniones, reportes o
informes que elabore o suscriba el auditor
externo.

e)

Se redne por lo menos una vez a la afio con el
auditor externo sin la presencia de funcionarios de
la sociedad.

f

Es el canal de comunicacion entre el Consejo de
Administracion y los auditores externos.

9

Asegura la independencia y objetividad de los
auditores externos

h)

Revisa el programa de trabajo, las cartas de
observaciones y los reportes de auditoria interna.

Se reline periédicamente con los auditores
externos sin la presencia de funcionarios de la
sociedad, para conocer sus comentarios y
observaciones en el avance de su trabajo.

)

Da su opinion al Consejo de Administracion sobre
las politicas y criterios utilizados en la preparacién
de la informacion financiera, asi como del proceso
para su emision.

k)

Contribuye en la definicion de los lineamientos
generales de control interno, de la auditoria
interna y evalUa su efectividad.

Verifica que se observen los mecanismos
establecidos para el control de los riesgos a que
esta sujeta la sociedad.

m)

Coordina las labores del auditor externo, interno y
comisario.

Coordina las
labores del
auditor externo
interno pero no

e

del Comisario ya

que no existe
dicha figura
actualmente.

Verifica que se cuente con los mecanismos
necesarios que permitan asegurar que la sociedad
cumple con las diferentes disposiciones a las que
esta sujeta.

0)

Con qué periodicidad realiza una revision para
informar al Consejo de Administracion acerca de
la situacion legal de la sociedad.

Anual

p)

Contribuye en el establecimiento de las politicas
para las operaciones con partes relacionadas. ***

a)

Analiza y evalUa las operaciones con partes
relacionadas para recomendar su aprobacion al
Consejo de Administracién. ***
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r) Decide la contratacién de terceros expertos que X
emitan su opinion sobre las operaciones con partes
relacionadas o algun otro asunto, que le permita
el adecuado cumplimiento de sus funciones. ***

s) Verifica el cumplimiento del Cédigo de Etica de X
Negocios.
t) Verifica el cumplimiento del mecanismo de X

revelacion de hechos indebidos y de proteccion a
los informantes.

u) Auxilia al Consejo de Administracion en el andlisis X
de los planes de contingencia y recuperacién de
informacion.

Nota ***: Las sociedades que cotizan con acciones en el mercado de valores llevan a cabo estas recomendaciones

en la funcién de Préacticas Societarias.

Seccion 8.2 COMENTARIOS

Seleccion de Auditores
49. | (Se abstiene de contratar aquellos despachos en los que X
los honorarios percibidos por la auditoria externa y otros
servicios adicionales que presten a la sociedad,
representen més del 10 por ciento de sus ingresos totales?
(Practica 22, CMPC)

50. | ;Se cambia al socio que dictamina los estados financieros X
asi como a su grupo de trabajo, al menos cada 5 afios?
(Préactica 23, CMPC)

51. | ¢La persona que firma el dictamen de la auditoria a los X
estados financieros anuales de la sociedad, es distinta de
aquella que actia como Comisario? (Practica 24, CMPC)

52. | ;Se revela el perfil del Comisario en el informe anual que X La figura del
presenta el Consejo de Administracién a la Asamblea? Comisario no
(Préctica 25, CMPC) existe

actualmente.
Nota ***: Para las sociedades andnimas bursatiles que cotizan en el mercado de valores esta Practica no aplica.

Seccioén 8.3 COMENTARIOS

Informacion Financiera
53. | (El o6rgano intermedio que desempefia la funcion de X
auditoria, apoya con su opinion al Consejo de
Administracion para que éste tome decisiones con
informacion financiera confiable? (Practica 26, CMPC)
54. | Dicha informacion financiera ;es firmada por el Director X
General y el director responsable de su elaboracién?
(Practica 26, CMPC)
55. | (El o6rgano intermedio que desempefia la funcion de X
auditoria, da su opinion previa al Consejo de
Administracion para la aprobacion de las politicas y
criterios contables utilizados para la elaboracion de la
informacion financiera de la sociedad? (Practica 28, CMPC)
56. | (EI o6rgano intermedio que desempefia la funcion de X
auditoria, da su opinion al Consejo de Administracion para
aprobar los cambios a las politicas y criterios contables
conforme a los cuales se elaboran los estados financieros
de la sociedad? (Practica 29, CMPC)
57. | (El Consejo de Administracién aprueba, con la previa X
opinion del comité que realiza las funciones de auditoria,
los mecanismos necesarios para asegurar la calidad de la
informacion financiera que se le presente? (Préactica 30,
CMPC)
58. | (En caso de que la informacion financiera corresponda a X
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periodos intermedios durante el ejercicio, el comité que
realiza las funciones de auditoria vigila que se elabore con
las misma politicas, criterios y practicas con la que se
prepara la informacién anual? (Practica 30, CMPC)

Seccioén 8.4

Seleccién de Auditores

59. | ;Los lineamientos generales de control interno y, en su

caso, las revisiones al mismo son sometidos a la
aprobacién del Consejo de Administracion, previa opinion
del 6rgano intermedio que realiza la funcion de auditoria?
(Préctica 31, CMPC)

COMENTARIOS

60.

¢La sociedad cuenta con un area de auditoria interna y sus
lineamientos generales, revisiones y planes de trabajo son
aprobados por el Consejo de Administracién, previa
opinion del drgano intermedio que realiza la funcion de
auditoria? (Practica 27, CMPC)

61.

¢Se apoya al Consejo de Administracion para asegurar la
efectividad del control interno, asi como del proceso de
emision de la informacion financiera? (Practica 32, CMPC)

62.

¢Los auditores internos y externos evaltan, conforme a su
programa normal de trabajo, la efectividad del control
interno, asi como del proceso de emision de la
informacion financiera y se comentan con ellos los
resultados sefialados en la carta de situaciones a informar?
(Préctica 33, CMPC)

Seccioén 8.5

Partes Relacionadas

COMENTARIOS

habitual que lleguen a representar mas del 10 por ciento
de los activos consolidados de la sociedad se presentan a
la aprobacion de la Asamblea de Accionistas? (Practica
35, CMPC) ***

63. | ¢(El 6rgano intermedio encargado de la funcion de auditoria, apoya al Consejo de Administracion
en?** (Practica 34, CMPC)

a) El establecimiento de politicas para las X
operaciones con partes relacionadas

b) El analisis del proceso de aprobacién de las X
operaciones con partes relacionadas

c) El andlisis de las condiciones de contratacion de X
las operaciones con partes relacionadas.

64. | ¢El oOrgano intermedio encargado de la funcion de X El analisis de
auditoria apoya al Consejo de Administracién en el analisis propuestas para
de las propuestas para realizar operaciones con partes realizar
relacionadas fuera del giro habitual de la sociedad? operaciones con
(Préctica 35, CMPC) partes

relacionadas
fuera del giro
habitual del
negocio se lleva a
cabo en el Comité
de Practicas
Societarias.

65. | ¢Las operaciones con partes relacionadas fuera del giro X Esta actividad la

lleva a cabo el
Comité de
Practicas
Societarias.

Nota ***: Las sociedades que cotizan con acciones en el mercado de valores llevan a cabo estas recomendaciones

en la funcioén de Practicas Societarias.
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Seccion 8.6

Seleccién de Auditores

COMENTARIOS

66. | (El Organo intermedio encargado de la funcion de X
auditoria se asegura de la existencia de mecanismos que
permitan determinar si la sociedad cumple debidamente
con las disposiciones legales que les son aplicables?
(Practica 36, CMPC)
67. | Si la respuesta a la pregunta anterior es afirmativa, | Se programa una presentacion
detalle los mecanismos acerca de este tema en una junta del
Comité de Auditoria.
68. | (Se realiza, cuando menos una vez al afio, una revision de X

la situacion legal de la sociedad y se informa al Consejo de
Administracion? (Practica 36, CMPC)
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FUNCION DE EVALUACION Y COMPENSACION

Seccion 9.1 Sl NO COMENTARIOS

Funciones Genéricas
69. | ¢(El 6rgano intermedio encargado de la funcién de evaluaciéon y compensacién presenta al Consejo de
Administracion para su aprobacion, los siguiente? (Practica 37, CMPC)

a) Los criterios para designar o remover al Director X
General y a los funcionarios de alto nivel. ***

b) Los criterios para la evaluaciéon y compensacién X
del Director General y de los funcionarios de alto
nivel. ***

c) Los criterios para la compensacion de los X
consejeros.

d) La propuesta realizada por el Director General X

acerca de la estructura y criterios para la
compensacion del personal.

e) La propuesta para declarar a la sociedad como X
entidad socialmente responsable.
f) El Codigo de Etica de Negocios de la sociedad. X
g) El sistema de informacion de hechos indebidos y la X Esta funcion la
proteccion a los informantes. lleva a cabo el
Comité de
Auditoria
h) El sistema formal de sucesion del Director General X

y los funcionarios de alto nivel, y verificar su
cumplimiento.

70. | ¢El Director General y los funcionarios de alto nivel se X
abstienen de participar en la deliberacion de los asuntos
mencionados en la pregunta 69, a) y b) con objeto de
prevenir un posible conflicto de interés? (Préactica 38,
CMPC)

Nota ***: Las sociedades que cotizan con acciones en el mercado de valores llevan a cabo estas recomendaciones
en la funcién de Préacticas Societarias.

Seccion 8.6 COMENTARIOS

Seleccién de Auditores

¢En el informe anual presentado por el Consejo de
Administracién a la Asamblea de Accionistas se revelan las
politicas utilizadas y los componentes que integran los
paguetes de remuneracion del Director General y de los
funcionarios de alto nivel de la sociedad? (Practica 39,
CMPC)

72. | (El organo intermedio encargado de la funcién de X
evaluacion y compensacion apoya al Consejo de
Administracién en revisar las condiciones de contratacion
del Director General y de los funcionarios de alto nivel, a
fin de asegurar que sus pagos probables por separacién de
la sociedad se apeguen a los lineamientos aprobados por
el Consejo de Administracion? (Practica 40, CMPC)

73. | ¢(Con objeto de asegurar un proceso de sucesion estable se X
tiene un plan formal de sucesion para el Director General
y los funcionarios de alto nivel de la sociedad? (Préactica
41, CMPC)

74. | Si la respuesta a la pregunta anterior es negativa, explique N/A
por qué.
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FUNCION DE FINANZAS Y PLANEACION

Seccion 10.1 Sl NO COMENTARIOS

Funciones Genéricas
75. | ¢El érgano intermedio encargado de la funcién de finanzas y planeacion realiza las siguientes
actividades? (Practica 42, CMPC)

a) Analizay propone lineamientos generales para la X
determinacion del plan estratégico de la sociedad
y le da seguimiento.

b) Evaltday opina sobre las politicas de inversién y de X
financiamiento de la sociedad propuestas por la
direccion general.

c) Opina sobre las premisas del presupuesto anual y X
le da seguimiento a su aplicacion, asi como a su
sistema de control.

d) Analizay evalla los factores de riesgo a los que X
esta sujeta la sociedad, asi como los mecanismos
para su control.

Seccion 10.2 S| NO COMENTARIOS
Aspectos Operativos

76. | ¢El 6rgano intermedio encargado de la funcion de finanzas y planeacion presenta al Consejo de
Administracion para su aprobacion?

a) Una evaluacion sobre la razonabilidad de las X
principales inversiones y operaciones de
financiamiento de la sociedad de acuerdo a las
politicas establecidas. (Practica 43, CMPC)

b) Una evaluacion periddica sobre la posicién X
estratégica de la sociedad de acuerdo a lo
estipulado en el plan estratégico. (Practica 44,
CMPC)

c) El aseguramiento de que las politicas de inversion X
y de financiamiento son congruentes con el plan
estratégico de la sociedad. (Practica 45, CMPC)

d) Larevision de las proyecciones financieras de la X
sociedad, verificando su congruencia con el plan
estratégico. (Practica 46, CMPC)

77. | ¢El 6rgano intermedio encargado de la funcion de finanzas X
y planeacion auxilia al Consejo de Administracién en la
identificacion de los riesgos a que esta sujeta la sociedad
y en la evaluacion de los mecanismos para prevenirlos y
controlarlos? (Practica 47, CMPC)

78. | Si la respuesta a la pregunta anterior es afirmativa, Se identifican los riesgos en las
explique los mecanismos. juntas del Comité y se solicita una
presentacion a este respecto asi
como soluciones sobre como
cubrirlos.




CARTA SUSCRITA POR EL PRESIDENTE ¥ SECRETARIO DEL CONSEJIO

México, D.F. a 29 de junio de 2009

Comision Macional Bancaria y de Valores
Vicepresidencia de Supervision Bursatil
Insurgentes Sur 1971, Torre Sur, Piso 10
Col. Guadalupe Inn

01020 México, D.F.

Los que suscribimos la presente hacemos constar que hemos revisado el reporte sobre el grado
de adhesion al Cédigo de Mejores Practicas Corporativas de GRUPO HERDEZ, S.A.B. DE C.V. de
fecha 29/06/2008, el cual fue elaborade con base en la informacidon proporcionada por
consejeros y funcionarios de esta Sociedad, estando de acuerdo con su contenida,

Atentamente,

LIC. HECTOR HERNANDEZ-RONS TORRES

Presidente y Director General, Grupo Herdez 5.A.B. de C.V.

C.P. MARTIN ERNESTO RAMOS ORTIZ

Director de Administracion y
Secretario del Consejo {no miembro), Grupo Herdez S.A.B. de C.V.
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