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THQ NORDIC | KORTHET

OM 0SS

THQ Nordic férvarvar, utvecklar och férlagger PC- och konsolspel
for den globala spelmarknaden. Affarsmodellen bestar i att férvarva
etablerade varuméarken och successivt foradla dem.

Bolaget har en global narvaro med koncernhuvudkontor i Karlstad,
Sverige och operationellt kontor i Wien, Osterrike. Vid arsskiftet
hade bolaget fyra interna utvecklingsstudios, tva i Sverige, en i
Tyskland och en i USA, samt kontrakt med 19 externa studios i flera
olika lander. Bolaget sysselsatte Gver 375 personer, varav cirka 35
medarbetare inom férlagsverksamheten, cirka 70 medarbetare inom
den interna spelutvecklingen och 6ver 270 externa spelutvecklare
under kontrakt.

THQ Nordics spelportfdlj bestar av b&de egna varuméarken och
forlagstitlar. Bolagets fokus &r att utveckla och férldgga sina egna
varumarken, THQ Nordic hade vid arsskiftet 79 varumarken i portfol-
jen. Bolaget forlagger aven speltitlar 8t olika samarbetspartners och
hade fler &n 60 forlagstitlar i portféljen.

EGNATITLAR

THQ Nordic férvarvar, utvecklar och forlagger
spel baserat pa egna varumarken

79 varumarken och
fler an 200 spel
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av brutto-
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GLOBAL DIGITAL DISTRIBUTION
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49 procent av forsaljningen (2016)

Marknadsfdringsstrategin bygger pa nara relationer med ledande
distributionskanaler som ger bolagets varumarken en gynnsam
position och placering i kanalerna. | marknadsmixen ingar ocksa
marknadsforing i sociala medier sésom Facebook, YouTube och
Twitch.

Strategin bygger ocksa pa att odla relationer med fansen, exem-
pelvis genom att medverka pd massor och att aktivt delta i forum
pa natet.

THQ Nordic har tillgang till fysisk distribution i hela varlden
genom kedjor som Walmart, Gamestop och Amazon. Dartill har
bolaget avtal med omkring 50 digitala distributionskanaler sdsom
Steam, PlayStation® Store och Microsoft® Xbox Live.

THQ Nordic utvecklades starkt under det senaste aret. Tillvaxten
under 2016 uppgick till 42 procent jamfort med 2015. EBIT-marginalen
var stabil pa 31 procent under bade 2015 och 2016.

FORLAGSTITLAR

THQ Nordic férlagger spel baserat
pa varumarken som &gs av tredje part

fler @n 60 spel

£

av brutto-
resultatet
2016

29 %

av total
omsattning
2016

GLOBAL FYSISK DISTRIBUTION

amazon
T —

Walmart

51 procent av férsaljningen (2016)

Den finansiella datan ovan baseras pa bolagets egen redovisning.
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VAR HISTORIA

EN STABIL GRUND FOR
FORTSATT TILLVAXT

KNEPET AR ATT ALDRIG GE UPP

Det hela borjade med Lars och hans serietidningar. Medan hans Lars kopte senare tillbaka den nordiska delen och paborjade en resa
vanner laste, valde Lars att sélja dem. Han salde s& bra att han vid 15 som an idag lever vidare i féretaget THQ Nordic AB. Ladngs vagen har
ars alder var Sveriges ledande postorderhandlare fér seriesamlare. Lars och hans team fatt vardefull kunskap - bade fr&n de goda och
Lars tog sedan vara pa erfarenheterna for att expandera in i nasta de mindre goda erfarenheterna - eftersom de alla leder till nya séatt att

produktsegment, begagnade TV-spel, med sitt foretag Nordic Games. tanka. Lars naturliga optimism gor att han ser mgjligheter som andra

Foretaget vaxte och férvarvades ar 2000 av ett brittiskt dotcombolag,  forbiser Vi utvecklas bara genom att utmana oss sjalva,” menar han,

mitt i IT-boomen. S& hér i efterhand &r det uppenbart att dess inves- och tillagger: "Ibland ger satsningarna snabb avkastning, men ofta tar
teringar i digitalisering gjordes for tidigt sett till marknadens mognad. det tid. Knepet 4r att aldrig ge upp"”.

ETT ARV AV SPEL, ENTREPRENORSKAP OCH AFFARER

TV-spel via postorder Spelaterforsaljare Speldistribution Spelftrlaggare
<3 Ny,
Oss1s B3 18 m‘di(gﬂmes
N
WeSing
Tlwmeeen  [ES

, Ernst &Young . Ernst &Young
Entrapreneur Entrepreneur
of The Year of The Year
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ETT ARV AV SPEL, ENTREPRENORSKAP OCH AFFARER

THQ Nordic har sedan 2011, med god lonsamhet, lyckats etablera

en stabil grund for ytterligare tillvaxt. Koncernen har idag cirka 105
medarbetare, fler an 270 utvecklare pa kontrakt, 79 egna varuméarken
och en valinvesterad pipeline av kommande spel.

2013: FORVARV AV VIKTIGA VARUMARKEN FRAN THQ

Ett nytt kapitel skrevs 2013 néar ett flertal starka varumarken
forvarvades frdn THQ Inc., en amerikansk spelférlaggare, noterad
pa Nasdaq i New York. Nar féretaget var som storst var det en av
varldens tio storsta spelforlaggare med ett marknadsvarde pa dver
2 miljarder USD." De hamnade pa obestand 2012. Totalt férvarvades

"Ett nytt kapitel i berattelsen om THQ
Nordic skrevs 2013 nar ett flertal starka
varumarken forvarvades fran THQ Inc.”

fler &n 20 varuméarken samt varumarket THQ.

De viktigaste varumarkena som forvarvades var Darksiders,
MX vs. ATV, Red Faction och Titan Quest. Under 2015 genererade de
varumarken som harror fran THQ tillsammans ungefar 65 procent av

Grunden till verksamheten lades genom de betydande forvarven fran
JoWooD 2011 och THQ 2013. Sedan dess har bolaget gjort ytterligare
20 forvarv.

2011: FORVARV AV JOWOOD

Historien om THQ Nordic borjade 2011 nar samtliga varumarken forvar-
vades fran den da bérsnoterade dsterrikiska spelférlaggaren JoWooD.
De viktigaste forvarven var varumarkena SpellForce, The Guild och
Painkiller. Bolaget lyckades samtidigt &ven rekrytera ett antal nyckel-
personer, daribland Klemens Kreuzer som idag ar Managing Director pa
THQ Nordics operationella kontor i Wien, och Reinhard Pollice som ar
affars- och produktutvecklingsdirektor.

1) Nasdaq, BATS Exchange, SEC och Xignite Inc. EDGAR online.

THQ NORDIC AB (PUBL)

bolagets forsaljning.

2016: NAMNANDRING TILL THQ NORDIC

Bolaget offentliggjorde sin namnandring frdn Nordic Games till THQ
Nordic den 12 augusti 2016. Uppmarksamheten kring namnbytet och
"aterupplivandet” av THQ har varit stort i media Gver hela varlden.
Namnbytet till THQ Nordic starker bolagets kultur och dkar dess
igenkanning i spelbranschen, vilket forbattrar bolagets méjligheter att

attrahera nya och behélla befintliga medarbetare, fans och partners.

ARSREDOVISNING 2016



2016 | KORTHET

ARETS HOJDPUNKTER

BORSNOTERING

THQ Nordic genomfdrde en lyckad bdrsintroduktion pa Nasdag First
North Stockholm, dar efterfragan fran svenska och internationella
institutioner samt privata investerare var stor. En nyemission pa
240 MSEK genomfdrdes, pa en vardering om 1,2 miljarder SEK. Totalt
uppgick transaktionen till 440 MSEK. Det tillgangliga erbjudandet
overtecknades 19 ganger.

V.

5DAQ FIRST Nogy,
WELCOMES

THO NORDIC

THQ NORDICS ANKARINVESTERARE

RAM

Boriomsiar Asser Marscemaess

Swedbank ‘ o LanceLor

™

Novobis AB

)

@ DIDNER & GERGE Handelsbanken
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THQ Nordic fick vid noteringen sex ledande svenska institutioner som
ankarinvesterare. De &r alla kunniga och langsiktiga investerare som
kommer att bidra till THQ Nordics vardeskapande.

THQ Nordics aktiekurs steg forsta handelsdagen fran introduk-
tionskursen 20,00 SEK till 27,00 SEK. Stangningskursen den 30
december var 33,20 SEK.

YTTERLIGARE TVA UTVECKLINGSSTUDIOS

Ytterligare tva utvecklingsstudios startades i Sverige: Mirage Game
Studios i Karlstad och Foxglove Studios i Stockholm. Dessa nystar-
tade bolag ar en del av THQ Nordics satsning pa att dka kapaciteten.
Verksamheten bestar av erfarna spelutvecklare med bra erfarenhet
frdn utveckling av spel p& bade konsol och mabil.

ARSREDOVISNING 2016



BRED PORTFOLJ GAV LONSAM TILLVAXT

En av THQ Nordics framsta styrkor ar den breda, valdiversifierade
portféljen av spel for olika plattformar och inom olika genrer. Portfdljen
har fortsatt bidra till Isnsam I6nsam tillvaxt under aret.

LANSERINGAR AV EGNA TITLAR
Tre titlar som gav goda resultat under aret var:

= Titan Quest - | september lanserades en jubileumsversion av
10-arsjubilerande Titan Quest. Trots att alla dgare av Steam-versio-
nen fick uppgradera gratis 6kade forsaljningen snabbt och nadde
forsta platsen pa Steams lista Gver bast séljande spel pa en dag.
Framgangen visar affarspotentialen i bolagets asset care-strategi; att
varda och utveckla befintliga spel och communities.

TITAN #1

QUESTHD
PA STEAM

ANNIVERSARY EDITION
= Darksiders: Warmastered Edition - en remaster av det forsta spelet

i Darksiders-serien lanserades for PlayStation® 4, Microsoft® Xbox

EXPANSION VIA FORVARV

One och PC. Darksiders ar en serie actionfyllda rollspel inspirerade
av Uppenbarelsebokens berattelse om apokalypsens fyra ryttare.

En ny version av MX vs ATV Supercross Encore lanserades for
Microsoft® Xbox One i juli och i december lanserades MX vx ATV
2017 officiella Track Edition. Den senare innehéller 16 officiella
tavlingsbanor for sésongen 2017. Banorna kommer att kunna laddas
ner ett par dagar innan de verkliga racen ager rum under varen. MX
vs ATV har en sarskilt stark stallning bland motocross-fans pa den
amerikanska marknaden. Av THQ Nordics egna varumarken gav

MX vs ATV de hogsta intakterna under 2016.

FORLAGSTITLAR FORSTARKER PORTFOLJEN
Under 2016 inleddes ett nytt samarbete med Microsoft kring deras
PC-produkter. Under aret lanserades tre titlar inom ramen for sam-
arbetet; Quantum Break, Ori and the Blind Forest samt State of
Decay. For de har Microsoft-produkterna har THQ Nordic exklusiva
rattigheter till den fysiska distributionen och icke-exklusiva rattigheter
till vissa digitala kanaler.

| slutet av sommaren lanserades This is the Police som snabbt
blev en forsaljningsframgéng p& Steam. | december férvarvades alla
rattigheter till spelet fran utvecklaren Weappy LLC. Darmed ingér det i
bolagets vaxande portfdlj av egna varumarken.

Under aret lanserades Warhammer: End Times - Vermintide
p4 alla fysiska plattformar och ndgra digitala PC-plattformar. Spelet
utvecklas av den svenska spelstudion Fatshark.

THQ Nordic forvarvade under aret flera spannande spel och
varumaérken: "Delta Force”, "Comanche”, "Tachyon: The Fringe”,
"Armored Fist” och "Joint Operations” fran det amerikanska
forlaget Novalogic Inc. Titlar som "Imperium Galactica 2”,”Sine-
Mora” och "SkyDrift” forvarvades fran Digital Reality samt ”Sphinx

THQ NORDIC AB (PUBL)

and the Cursed Mummy” fran Mobile Gaming Studios, som var en
forlagstitel hos THQ Inc i bdrjan av 2000-talet. Ytterligare forvarv
var "War Leaders: Clash of Nations” och "Legends of War”
frdn Enigma Software Productions S-L. och slutligen, "This is the
Police” fran Weappy LLC, vilken tidigare var en forlagstitel.

TitanQuest HD Anniversary Edition

ARSREDOVISNING 2016



OKANDE INVESTERINGAR | SPELUTVECKLING

Investeringar har gjorts inom bade asset care och utvecklingsprojekt for uppféljare.

AKTIVA OCH GENOMFORDA INVESTERINGAR

PER 31 DECEMBER HADE BOLAGET:

) 174.  54. 7120

BALANSERAD UTVECKLING FARDIGUTVECKLADE SPEL OCH UTANNONSERADE | OANNONSERADE
PER 31 DECEMBER 2016 VARUMARKEN PER 31 DECEMBER 2016 PROJEKT UNDER UTVECKLING

INVESTERINGAR | UTVECKLINGSPROJEKT

Investering i spelutveckling, MSEK Investering i spelutveckling som % av EBITDA
200 200
121%
150 150
100 100
50 50
0 0
2013 2014 2015 2016
FINANSIELL TILLVAXT

THQ Nordic har under aret haft god fdrséljnings- och Idnsamhetsutveckling.

KONCERNENS NYCKELTAL OMSATTNINGSTILLVAXT

42 %
MSEK 2016 2015 2014 o

Nettoomsattning 3019 2129 178,0

EBITDA 132,4 1051 95,2

EBIT 95,0 66,6 68,1

Resultat efter skatt 79 512 52,2 EBITDA- MARGINAL
Resultat per aktie, SEK 118 0,85 0,87 (o)
Kassaflgde fran lopande verksamhet 992 1099 60,4 °
Omsattningstillvaxt, % 42 20 T4

EBITDA-marginal, % 44 49 53

EBIT-marginal, % 31 31 38

Nettoomsattningens férdelning: RORELSEMARGINAL

- Egna spel, % 71 76 83 o
- Forlagstitlar, % 29 22 17 3 1 /
- Ovrigt, % 2 o

Definitioner: se not 36
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KOMMENTAR FRAN GRUNDARE OCH VD

STRATEGI FO

LONSAM TILL

2016 var ett fantastiskt ar och jag &r stolt 6ver vad THQ Nordic har
uppnatt. Verksamheten vaxte kraftigt tack vare bade stark forsaljning
i spelportfoljen och ett flertal forvarv. En viktig milstolpe var note-
ringen pa Nasdaq First North Stockholm i november. Den blev lyckad
och véckte ett stort intresse fran bade svenska och internationella
institutioner samt privatsparare. Jag ar verkligen glad att kunna
valkomna alla nya &gare i THQ Nordic!

Vi fortsatte att leverera hog tillvaxt och lonsamhet under 2016.
Omséttningen 6kade med 42 procent till 302 MSEK och EBIT 6kade med
43 procent till 95 MSEK, motsvarande en EBIT-marginal om 31 procent.

HUR VI SKAPAR VARDE

Vi har levererat enligt var affarsmodell, vilken utgar fran var diversi-
fierade spelportfol. Vara fans har hittills uppskattat de nya spelver-
sionerna vi har lanserat - vilket ar det viktigaste for oss. Vi &r helt
fokuserade pa malet att leverera bra produkter till vara fans. Av
erfarenhet vet vi att den finansiella framgangen kommer darefter.

"Vara finansiella mal och strategier handlar
om att leverera Ionsam tillvaxt till aktieagarna”

Den huvudsakliga anledningen till var tillvaxt under aret har varit fort-
satt framgangsrik forsaljning i digitala kanaler som Steam, PlayStation®
Network och Microsoft® Xbox Live. Till skillnad frdn manga andra i den
har industrin har vi en valdigt stor katalog. Det gor att vi inte &r lika
beroende av hur enskilda titlar presterar. Under 2016 har vi dessutom
fortsatt att investera i nya IPs. Vi kommer dven framgent att ha
dgonen Gppna for nya forvarvsmajligheter avseende etablerade titlar
att lagga till var befintliga portfdlj. Var ambition &r, att i enlighet med
var affarsmodell, foradla forvarvade titlar. Vi kommer agera proaktivt i
jakten pa nya affarer. Aven om vi aktivt letar upp potentiella forvarv ar
vi mana om att inte betala ndgot dverpris.

INVESTERINGAR FOR FRAMTIDEN

Under 2016 fortsatte vi att investera i en rad utvecklingsprojekt avse-
ende uppfoljare pa befintliga varuméarken. Dessutom har vi tillsam-
mans med Piranha Bytes ett helt nytt varuméarke under utveckling,
"ELEX". Vi har en stark pipeline for 2017 och framéat. Under 2017 kom-
mer vi for forsta gdngen att lansera egenutvecklade uppféljare till
spel som vi dger sjalva. Lanseringarna vantas ske under det tredje

THQ NORDIC AB (PUBL)

och det fjarde kvartalet. Under samma period kommer vi ocksé att
lansera en rad stérre forlagstitlar. Vid sidan av ELEX och mobilspel
har vi aviserat planerade lanseringar av "Spellforce 3”,"The Guild 3”,
"Battle Chasers: Night War” och "Aguanox - Deep Descent”. Vi
kommer under aret att presentera ytterligare lanseringar, bade for
innevarande &r och fér 2018 och 2019.

HALL GLADJEN VID LIV

P4 GamesCom i augusti 2016, bytte vi namn till THQ Nordic. Namn-
bytet togs emot val av bade spelare och industrin i dvrigt. Vi &r en
liten aktor pa en stor marknad och forsoker ta vara pd de mojligheter
som finns. Vi lyckas val med att attrahera de basta talangerna i
sektorn. Vi ar nu 6ver 35 personer som pa olika satt arbetar med var
forlagsaffar och dver 340 erfarna spelutvecklare i fyra egna och 19
externa studios.

THQ Nordic har ockséa pahdrjat arbetet med att lansera mobil-
spel. Var utvecklingsstudio Foxglove Studios kommer under aret att
genomfdra en "soft launch” av tva storre
mobila titlar: "Sniper vs Thieves” och "The
Muscle Hustle” pa i0S och Android. Detta
ar en ny marknad for oss, men jag ar over-
tygad om att det finns méjligheter som vi
med Vvart erfarna team kan ta vara pa.

Jag ar entusiastisk nér jag ser till THQ
Nordics mdjligheter. Det &r viktigt fér mig
att ha aktiedgarnas fulla fértroende och jag tror pa att bygga fértro-
ende genom att leverera resultat. Jag har varit i den har branschen i
23 ar och har for avsikt att stanna 23 till. Jag hoppas att ni kommer
att folja med mig pa den har resan.

- Lars Wingefors,
grundare och vd

ARSREDOVISNING 2016



Quantum Break®
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MARKNADSOVERSIKT

MARKNADSTRENDER

THQ Nordic verkar pa den globala spelmarknaden som utvecklare och

forlaggare av PC och konsolspel. Den stora massan av spelkonsumen-

ter har historiskt sett funnits framst i Nordamerika och Europa. Nagra

av de mest centrala kdnnetecknen pa den globala spelmarknaden

som &r relevanta for THQ Nordic sammanfattas nedan:

- Globalt sett utgor spel en av de stérsta digitala underhallningsfor-
merna. 2015 uppgick den samlade globala spelmarknaden till cirka

GLOBALA SPELMARKNADEN PER REGION 2016

> 03%3%
44‘ ‘

17%

. Asien-Stillahavsregionen

. Nordamerika

. Vasteuropa

. Latinamerika
Mellangstern och Afrika

| Osteuropa

47 %

26%

Kélla: Newzoo

DEN GLOBALA SPELMARKNADEN PER GEOGRAFISK REGION

92 miljarder USD. Den forvantades véxa till cirka 100 miljarder
USD 2016.

- Marknadstillvaxten véantas vara stark under de narmaste aren
med en &rlig genomsnittlig tillvaxttakt (CAGR] om cirka 7 procent
mellan 2015 och 2019. Marknadens storlek uppskattas da uppgé
till cirka 119 miljarder USD.

GLOBAL MARKNADSSTORLEK (MILJARDER USD)

180
160
140 —

120 - 107 113
100 92

7% —
CAGR 2015-2019E

19

2015 2016E 2017 2018E 2019E

Kélla: Newzoo

Det finns ett antal skillnader avseende den globala spelmarknadens
geografiska regioner. Den storsta geografiska marknaden aterfinns i
Asien-Stillahavsregionen, vilken utgor cirka 47 procent av den samlade
globala spelmarknaden och har mer &n en miljard spelare. Mellan 2015
och 2016 forvantades tillvaxten inom detta omrade att uppga till cirka
11 procent. THQ Nordic har sin storsta marknadsnarvaro i Nordamerika

och Europa som tillsammans utgor cirka 43 procent av den globala
marknaden. Tillvaxten mellan 2015 och 2016 beraknades uppga till
cirka 4 procent i bada dessa geografiska omraden. Det totala antalet
spelare under 2016 i Nordamerika och Europa beraknades uppga till
cirka 53b miljoner, varav cirka 198 miljoner aterfinns i Nordamerika och
runt 337 miljoner finns i Europa.”

GEOGRAFISK OVERSIKT AV DEN GLOBALA SPELMARKNADEN PER GEOGRAFISKT OMRADE

)

Intakter spel Tillvaxt Intakter per capita Antal spelare

(USD miljarder) (%, 2015-2014) (USD] (miljoner)
Nordamerika [ i 4% 70 198
Vésteurapa [ 7 M 4% 43 185
Asien-Stillahavsregionen I 7 e 1% 12 I 1053
Osteuropa | 3 [ ] 7% | 153
Latinamerika [ | 4 s 20% 6 209
Mellandstern och Afrika [ | 3 [ 26 % 2 1Im 301
Kélla: Newzoo

1) Newzoo

THQ NORDIC AB (PUBL)
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SEGMENT PA DEN GLOBALA MARKNADEN

Warhammer: The End of Times - Vermintide®

Spelmarknaden kan delas i tvd segment vilka vardera har liknande
dynamik: PC-/konsolspel och mobilspel. Dessa tva segment utgor
tillsammans 91 procent” av den totala spelmarknaden i 20152. THQ
Nordic arbetar nastan uteslutande med PC- och konsolspel. Det finns
tydliga skillnader avseende vilka spel som lampar sig for varje seg-
ment, vilka fans som attraheras av respektive kategori och vilken typ
av intaktsmodeller som passar bast. For att forsta de olika segmenten
ar det viktigt att ha kunskap om slutkonsumenterna.

I spelindustrin ar det vanligt att beskriva slutkonsumenterna i tva
kategorier: "hardcore gamers” och "casual gamers”. Spel som lockar
hardcore gamers brukar ocksa benamnas just "hardcore™spel och
spel som lockar mindre frekventa anvandare kallas "casual games”.
De tva konsumentgrupperna skiljer sig i termer av vilka typer av spel
man foredrar, hur mycket och hur ofta de spelar, och p4 vilket satt och
hur mycket de &r beredda att betala for ett spel. Casual och hardcore
gamers kan sdgas representera ytterligheter av tva olika speltyper.

PC- OCH KONSOLSPEL

Under de senaste &ren har digitalisering av distributionen blivit mer
utpréglad. Digitala PC- och konsolspel forvantas uppga till runt 47 pro-
cent av den totala spelmarknaden, medan fysiska PC- och konsolspel
forvantas utgora cirka 16 procent av marknaden.

Trenden mot digital distribution drivs till stor del av framvaxten av
digitala plattformar som Steam samt p4 traditionella distributions-
kanaler sdsom PlayStation® Network och Microsoft® Xbox Live, som
erbjuder digitala tjdnster. Trots detta, utgor den fysiska marknaden
fortfarande en betydande del av den totala spelmarknaden. Den
fysiska andelen forvantas uppga till cirka 16 miljarder USD under
20162

MOBILSPEL
Ar 2015 utgjorde den mabila andelen cirka 33 procent av den totala
spelmarknaden, vilket motsvarar cirka 30 miljarder USD.

Mellan 2015 och 2019 vantas maobilandelen vaxa med i genomsnitt
15 procent per ar. 2019 vantas marknaden uppga till cirka 53 miljarder
USD, vilket motsvarar 45 procent av den totala spelmarknaden. |
motsats till PC- och konsolspel, bestar mobilsegmentet till stor del
av casual gamers. Den har typen av spel kan oftast utvecklas under
kortare tid och knappare resurser an ett hardcorespel anpassat till
PC-/konsol-segmentet.

Intradesbarriarerna for att konkurrera med mobilspel ar darmed
|agre &n for motsvarande i PC-/konsol-segmentet. Mobilspel &r till sin
natur mindre avancerade an PC- och konsolspel. Darfor ar livscykler
for mobilspel ofta kortare och antalet mobila spelutvecklare som har
lyckats upprepa framgangsreceptet begransade.?

ANDEL PER SEGMENT AV DEN GLOBALA
SPELMARKNADEN 2015-2019E (MILJARDER USD)

140 CAGR 2015-2019E
7%

120

100 -13%
T
80 415%
60
40
20
0
2015 2019E
W gt Mobil M konso I pc
Kalla: Newzoo

1) Web-based casual games and handheld console games account for the remaining 9 procent.
In 2015 these two categories accounted for around é procent and 3 procent respectively of the total global games market.

2] Newzoo

3)"Console games makers defy predictions of doom”, Financial Times, 29 April 2016. Retrieved 23 September 2016.

https://www.ft.com/content/0d5f2e4a-0e0c-11e6-b41f-0beb7e589515
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SPELMARKNADENS VARDEKEDJA

Den globala spelmarknadens vardekedja kan delas in i fyra olika
nivaer innan ett fardigt spel nar slutkonsumenten. THQ Nordic &r
framst aktiv som dgare av immateriella rattigheter ("IP-dgare”)
och ansvarig utgivare, men har ocksa fyra interna spelstudios

som utvecklar spel for forlagsverksamheten. | tabellen nedan
framkommer bolagets analys av de olika delarna av vardekedjan
och hur THQ Nordics roll pa den globala spelmarknaden forhaller
sig till den.

OVERSIKT OVER SPELMARKNADENS NARINGSKEDJA

TriQNORDIC
IP-AGARE
UTVECKLARE FORLAGGARE DISTRIBUTOR
- Utvecklar och producerar - Finansierar delar eller - Ager distributions-

spel

- Kan bade del- och
heldaga spelprojekt. Kan
ocksa utveckla spel pa
kontrakt mot en fast
summa och royalty

- Kontrollerar och

- Marknadsforing

- Forséljning

E_'t:l.l.l

SPELUTVECKLARE

Spelutvecklare ar skaparna av ett spel. Det &r ofta spelutvecklare
som kommer pa spelets koncept, utvecklar spelets karaktarer och
historien om spelet. Slutligen &r det dessa som rent tekniskt skriver
koden och utvecklar spelet.

Utvecklingsstudios kan antingen vara externa, och saledes obero-
ende, alternativt interna. Externa utvecklingsstudios agerar sjalv-
standigt och utvecklar spel antingen for en forlaggare eller forlagger
spelet sjalva i mindre skala.

Interna utvecklingsstudios ags av en fdrlaggare och arbetar mer
eller mindre uteslutande med forlagets utvecklingsprojekt.

FORLAGGARE

Forlaggarna ar nasta steg i spelmarknadens vardekedja och det &r har
som THQ Nordic huvudsakligen ar verksamt. Forlaggarens roll innebar
att finansiera utvecklingsprojektet, antingen helt eller delvis, men
aven kontrollera utvecklingsprocessen, dess innehéll och kvalitet. Nar
spelet ar redo for lansering ar det férldggaren som marknadsfor spelet
och sakerstaller att det distribueras via ratt distributdrer och kanaler.
Forlaggare kan ocksa fungera endast som ett forlag for en tredje part
som &ger alla IP-rattigheter.

1) VGChartz., www.vgchartz.com., Retrieved 17 March 2016.

hela utvecklingsprojektet

kvalitetssakrar projektet

TriQNORDIC

kanalerna och ibland

plattformen SPELARE

- Distributionen kan vara
digital, genom exempel-
vis Steam, eller traditio-
nell fysisk distribution
genom exempelvis
Gamestop eller Amazon

nigtal I 78 B T @

amazon Walmart

2,1 miljarder
spelare
globalt

Fysisk

DISTRIBUTORER

Det sista steget i vardekedjan innan spelet nar slutkonsumenten ar
distribution av spel. Distributorerna ager kanalerna som spelen distri-
bueras via och/eller de plattformar som de spelas pa. Distributdrerna
kan vara fysiska och/eller digitala.

Exempel pa fysiska distributorer ar klassiska aterforséljare som
Walmart, Amazon och Gamestop. Digitala distributorer inkluderar
Sony och Microsoft, som ocksa dger de tva storsta plattformarna for
konsolspel (PlayStation® och Microsoft® Xbox], vilka tillsammans star
for 73 procent av de spelkonsoler som séldes globalt under 2015.7

Den storsta enskilda digitala distributionskanalen for PC-spel
ar Steam som har en andel pa 75 procent av den digitala PC-spel-
marknaden? Steam, som ags av Valve Corporation, hade mer an 125
miljoner registrerade anvéandare 2015.%

IP-AGARE¥

En annan viktig del i spelmarknadens vardekedja &r 4garen av de imma-
teriella rattigheter som spelet bygger pa (IP-agare). Agaren styr vilket
spelprojekts IP de vill implementera baserat pa varumarke. IP-dgare kan
vara en utvecklingsstudio som har utvecklat en titel sjalv, ett forlag som
ager en portfdlj av varumarken eller till exempel upphovsrattsinnehava-
ren av en film eller boktitel som ett spel baseras pa. THQ Nordic &r ett
exempel pa ett forlag som &ger en portfdlj avimmateriella rattigheter
(franchise) och &r darfor ocksa IP-agare.

2] Edwards, Cliff (4 November 2013)."Valve Lines Up Console Partners in Challenge to Microsoft, Sony”. Bloomberg. Retrieved 23 October 2016.
3) Saed, Sherif (24 February 2015)."Steam has over 125 million active users, 8.9M concurrent peak”. VG247. Retrieved 23 October 2016.
4] IP stands for Intellectual Property. Within the games industry, IP is often used as a collective term for a particular franchise, game title or other copyrighted material.

THQ NORDIC AB (PUBL)
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AFFARSOVERSIKT

BEPROVAD
AFFARSMODELL

KARNVERKSAMHETEN

THQ Nordics karnverksamhet bestar i att férvarva etablerade varuméarken och sedan héja vardet av dessa i foljande tre steg:
1) Utdkad distribution, 2) Asset Care och 3) Uppfdljare.

AFFARSMODELL

UTOKAD DISTRIBUTION "ASSET CARE” UPPFOLJARE
Addera digitala Porta till nya L
kanaler o plattformar 0 Lansera uppfoljare

@ STEAM I EIH—'@ - A —’¢I; ‘ Orginalspel — uppftljare | -
?{ ¥BCOK LIVE b g ] uppfoljare Il = uppfdljare Il /

Lansera remasters,
<& Poprncis | B nya versioner, patcher
och uppdateringar

L&gga till och ) .
reaktivera fysiska ‘ Version " Remaster I ‘
distributionskanaler \ ™ Remaster |l
GamesSion ° Lansering av DLCs
Walmart L Varumarkets
amazon Ikk‘Svard, hjalmar etc. ’,,I varde efter

att THQ Nordic

har arbetat
med det

Attraktivt pris

for att férvarva
ett varumérke

I » I I
Steg 1: Steg 2: Resultat:
THQ Nordic kdper THQ Nordic foradlar Varumarkets
ett varumarke varumarket véarde okar
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UTOKAD DISTRIBUTION

Det forsta steget i att foradla vardet av en forvarvad franchise ar att
expandera distributionen. Det har steget tar vanligtvis ndgra manader
upp till flera &r att slutfora. Detta medfcr att spelen gors tillgangliga
for slutkonsumenten via flera kanaler bade via fysisk och digital
distribution.

Vid forvarvstidpunkten av ett spel finns det vanligtvis inte langre
tillgangligt pd marknaden, och om det anses lampligt, kan spelet
goras tillgangligt via alla eller n&gra av bolagets cirka 50 digitala
kanaler, samt via alla lampliga fysiska distributionspartners. Detta gor
spelet tillgangligt for fler konsumenter och kan bidra till forsaljnings-
intakter relativt snabbt.

ASSET CARE

Det andra steget i att forfina vardet av ett forvarvat varumarke ar vad
foretaget kallar Asset Care. Detta bestar av att forbattra sjalva spelet
och dppna upp for nya plattformar (porting), lansera nya versioner
(remasters) och nedladdningsbart innehall [DLC).

Med porting menas spel som dppnas for en ny plattform. Exempelvis
kan ett spel bara vara tillgangligt till PlayStation® 3-plattformen. Spelet
utvecklas och omarbetas da s att det dven kan spelas pa senare
generationers plattformar som PlayStation® 4 och Microsoft® Xbox One.

Lanseringen av remasters innebar grafiskt och/eller tekniskt pole-
ring och uppgradering av ett befintligt spel. En grafisk remaster kan
innebara en HD-version som ser battre ut grafiskt, medan resten av

KOMPLEMENT TILL KARNVERKSAMHETEN

spelets innehall ar ofdrandrat. En teknisk remaster kan utgoras av att
ratta fel i spelet eller 1dgga till en ny funktion i spelet. | 6vrigt ar koden
fortsatt oforandrad i det underliggande spelet.

En lansering av ett DLC bestar av olika typer av tillagg for existe-
rande spel. Sddana tilldgg kraver att spelaren redan &ger spelet. DLC
hamtas digitalt och bestar vanligen av exempelvis en ny motorcykel,
ett nytt vapen eller en ny bana att anvanda i spelet. Vilken typ av
tillagg bestams av spelet.

UTVECKLING OCH LANSERING AV UPPFOLJARE

Att utveckla och lansera helt nya speltitlar i en redan etablerad
spelserie ar det tredje och sista steget i processen for 6ka vardet av
ett forvarvat varumarke. Utveckling av en uppfoljare betyder att man
anvander ett etablerat spelkoncept, men utvecklar ett helt nytt spel,
med ny kod, nya atgarder och nytt innehall. Lanseringen av helt nya
spel férknippas med en del risk eftersom det &r svart att pa forhand
beddma hur det nya spelet kommer att tas emot av slutkonsumenten.
THQ Nordic beddémer att de har lyckats minska denna risk, eftersom
bolaget foredrar att utveckla nya spel baserade pa redan beprovade
spelkoncept och varumarken med befintliga fans.

2014 borjade THQ Nordic utveckla ett antal uppfdljare till nagra av
sina tidigare forvarvade varumarken. Bolaget har annu inte lanserat
ndgon av dessa uppfoljare som fortfarande ar under utveckling. Bola-
get bedomer att det ar det har skedet som har storst potential och
som kan generera mest varde i form av okad forsaljning.

Som ett komplement till kArnverksamheten kan bolaget, mycket
selektivt, utveckla sina egna helt nya spelserier och dven publicera
speltitlar for olika strategiska partners. Bolagets marknadsforings-
strategi ar fokuserad pa att bygga relationer med ledande digitala
distributionskanaler, anvanda sig av sociala medier, och ha en néra
relation till fansen. Foretaget har bade global fysisk och omfattande
digital distributionskapacitet.

THQ NORDIC AB (PUBL)

Férutom ovanstdende kan THQ Nordic i framtiden dven gora andra
typer av investeringar och forvarv inom spelindustrin déar féretags-
ledningen anser att bolaget kan lagga varde genom att utnyttja sin
befintliga kompetens och organisation.

Till exempel sé kan det innebara att addera fler utvecklingsstudios,
forvarva sma forlag och utforska IP-utlicensiering och mobilspel.

Titan Quest HD Anniversary Edition
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MAL OCH TILLVAXTSTRATEGI

STRATEGISK AGENDA

LONSAM TILLVAXT OCH AVKASTNING TILL AKTIEAGARNA

THQ Nordic har sedan 2011 lagt en grund for stark tillvaxt. Utifran
denna kommer bolaget att fortsétta vaxa med Insamhet vilket kommer
att stddjas av bolagets notering pa Nasdaq First North Stockholm samt
den omprofilering som gjorts av bolaget.

Malsattningen &r att uppna betydande tillvaxt i resultat per aktie.
Tillvaxten kommer framst att drivas av lansering av de spel som

TILLVAXTMODELL

for narvarande finns i bolagets pipeline och genom att utveckla
karnverksamheten.

Detta innebar 6kad aktivitet av bolagets Asset Care for befintlig
spelportfdlj, lansering av uppfdljare och fortsatt férvarv av ytterli-
gare varumarken.

KARNAN | AFFARSMODELLEN

forlaggare marknader
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Forvarva
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= Se dver méjlig-
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siera ut spel pa

= Forvarva mindre nya geografiska

OKA ASSET CARE OCH LANSERINGEN AV UPPFOLJARE

THQ Nordic kommer fram@ver att ha ett tydligt fokus pa att fortsatta
att investera i ytterligare lanseringar och uppféljare till bolagets redan
véletablerade varumarken. Dessutom kommer fokus ldggas pé att
utveckla den befintliga kirnverksamheten ytterligare for att hoja
vardet pa den befintliga spelportfdljen.

YTTERLIGARE FORVARV AV VARUMARKEN

Typiska séljare ar foretag i ekonomiska svarigheter som inte sjélva
kan utveckla varumarket ytterligare eller en séljare som inte har for
avsikt att utveckla vidare eftersom den har beslutat att fokusera pé
en eller flera andra varuméarkesportfoljer.

THQ NORDIC AB (PUBL)

Framtid =

OKAD UTVECKLINGSKAPACITET

Bolaget ser tillvaxtmojligheter i att addera ytterligare utvecklingsstu-
dios till den befintliga verksamheten. Dessa tilldgg kan antingen ske
organiskt eller genom forvarv av befintliga externa utvecklingsstudios.

IP-UTLICENSIERING

Bolaget ser tillvaxtmgjligheter i att utlicensiera bolagets varumarken
for utveckling av nya spel till nya geografiska marknader via partners,
till exempel pa den asiatiska marknaden.

FORVARV AV MINDRE FORLAGGARE

THQ Nordic ser tillvaxtmajligheter i att férvarva hela eller delar av
mindre forlaggares produktkataloger for att integrera dessa till
bolagets nuvarande affar.

ARSREDOVISNING 2016



DE ANSTALLDAS ENGAGEMANG AR EN AV DE VIKTIGASTE FORUTSATTNINGAR FOR FRAMGANG

Var framgéng bygger pd, och &r helt beroende av, manniskors kun- utveckling. Varje anstalld gor skillnad i arbetet med att skapa det
skap och langa erfarenhet i branschen. THQ Nordics medarbetare basta erbjudandet och den basta kunderfarenheten. Darfor ar det
representerar cirka 15 nationaliteter med fardigheter och erfarenheter  viktigt att vi lyckas attrahera och behalla viktiga personer och att vara
fran olika organisationer och kulturer, vilket bidrar positivt till bolagets medarbetare upplever THQ Nordic som en stimulerande arbetsgivare.

Ori and the Blind Forest®
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SPELPORTFOLJ OCH PIPELINE

DIVERSIFIERAD
SPELPORTFOLJ

THQ Nordics spelportfdlj kan delas upp i egna varumarken och for- alla rattigheter till och darmed styr dver. Forlagstitlar ar speltitlar
lagstitlar. Till egna varuméarken raknas de som THQ Nordic sjalv 4ger ~ som THQ Nordic endast dger forsaljningsrattigheter till.

OVERSIKT THQ NORDICS SPELPO LJ

AGDA VARUMARKEN FORLAGSTITLAR

. [ P . A
A
YR b
QUANTUN, be e B ? mm-m

; 30 remasters fer &n 60
330 pLcs FORLAGSTITLAR

AQUANOX n(“i.i" TITARQUEST

79 VARUMARKEN — fler &n 200 spel

Forklaring till varumarke, spel, remaster och DLC:
Ett varumarke &r en etikett som anvands for en serie av spel. Flera olika spel kan frigéras som ett varumarke. Varje varumarke har ett 6vergripande spelkoncept, men
varje spel har sin egen berattelse som passar in i det dvergripande spelet och begreppet "varumérke”. En remaster &r en grafisk eller teknisk uppgradering av ett

tidigare lanserat spel dar handlingen i spelet &r ofdrandrad. For varje spel och remaster kan en DLC [nedladdningsbart innehall), sdsom svard, hjalmar och nya nivaer
som sedan utvecklas och marknadsfors tillkomma.
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STARK PIPELINE

THQ Nordic har en stark pipeline av olika typer av utvecklingspro- pa vardera 65-125 MSEK. THQ Nordic ser det som en av de viktigaste
jekt som uppfdljare och remasters av egna varumarken samt nya framgangsfaktorerna att projekten utvecklas av valrenommerade och
forlagstitlar. Totalt hade bolaget vid arsskiftet 27 projekt i pipeline, lampliga studios. Som utgdngspunkt fdrséker bolaget alltid att arbeta
varav sju har utannonserats och 20 dnnu ej &r kommunicerade. Av med delar av det ursprungliga utvecklingsteamet. Bolagets viktigaste
dessa har de tre storsta utvecklingsprojekten en utvecklingsbudget projekt som nu ligger i pipeline visas i bilden nedan.

STARK OCH VALFINANSIERAD PIPELINE
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THQ Nordics forsta stora egna Stort projekt baserat pa ett Stort projekt baserat pa ett Uppfdljare till en av
utvecklingsprojekt befintligt varumarke befintligt varumarke THQ Nordics storsta titlar
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AKTIEN OCH AGARNA

NOTERAT PA NASDAQ
FIRST NORTH STOCKHOLM

AGARE PER DEN 31 DECEMBER 2016

) NAMN A-AKTIER B-AKTIER ANDEL KAPITAL, % ANDEL ROSTER, %
Lars Wingefors AB * 6501 467 29523732 50,01 61,79
Xagonus AB ? 1407 724 6 392 600 10,83 13,38
Swedbank Robur * 0 3985928 5,53 2,61
Handelsbanken fonder * 0 2 990 062 4,15 1,95
CMB Holding AB * 483 378 2195063 3,72 4,59
Didner & Gerge smabolag 0 2250000 3,12 1,47
RAM ONE AB 0 1765000 2,45 116
Lumarisimo AB ¢ 289 966 1316 760 2,23 2,76
Forsakrings AB, Avanza pension 0 1414 253 1,96 0,92
Novobis AB 0 1250 000 174 0,82
Ovriga 317 465 9 949102 14,26 8,55
Totalt antal aktier (A/B) 9 000 000 63032500
Totalt antal roster 153 032500
1) Lars Wingefors AB &gs till 100 procent av VD Lars Wingefors 4) Handelsbanken Fonder bestar av tre fonder; Sverige, Svenska Smébolag och
2] Xagonus AB 4gs till 100 procent av Erik Stenberg Nordiska Smébolag
3) Swedbank Robur bestar av tvé fonder; Smabolagsfond Sverige och 5) CMB Holding AB &gs till 100 procent av Mikael Brodén

Smabolagsfond Norden 6) Lumarisimo AB &gs av Pelle Lundborg med familj

INFORMATION OM NASDAQ FIRST NORTH pa First North &r mer riskfylld &n en placering i ett bolag som handlas

Nasdaq First North ("First North”]) &r en alternativ marknadsplats som pa en reglerad marknad. Alla bolag vars aktier &r upptagna till handel

drivs av de olika borserna som ingdr i Nasdag. Den har inte samma pa First North har en Certified Adviser som dvervakar att reglerna

juridiska status som en reglerad marknad. Bolag pa First North regle- efterlevs. Nasdag Stockholm godkanner anstkan om upptagande till
ras av First Norths regler och inte av de juridiska krav som stélls for andel pa First North.

handel pa en reglerad marknad. En placering i ett bolag som handlas FNCA Sweden AB ar THQ Nordics certified adviser.

KURSUTVECKLING

SEK Tusental omsatta aktier
40 1200

30 900
20 600
10 300
0 0
23 nov 1dec 30 dec
2016 2016
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STYRELSE, LEDNING OCH REVISOR

BOLAGSSTYRNING

STYRELSEN

> THQ Nordics styrelse bestar av fem ordinarie stammovalda ledaméter, inklusive styrelseordforande, vilka valts for tiden intill slutet av
arsstdmman 2017. Styrelseledaméterna, deras befattning, nar de valdes férsta gdngen och om de anses vara oberoende i férhallande till
bolaget, de ledande befattningshavarna samt i forhallande till stérre aktiedgare beskrivs i tabellen nedan.

OBEROENDE | FORHALLANDE TILL:

BOLAGET OCH STORRE
NAMN BEFATTNING LEDAMOT SEDAN LEDNINGEN AKTIEAGARE
Kicki Wallje Lund Styrelseordférande 2016 Ja Ja
Lars Wingefors Styrelseledamot 2002 Nej Nej
Erik Stenberg Styrelseledamot 2002 Nej Nej
Maria Segolsson Styrelseledamot 2016 Ja Ja
Pia Rosin Styrelseledamot 2016 Ja Ja
KICKI WALLJE LUND LARS WINGEFORS
Fodd: 1953 Fodd: 1977

Styrelseordférande

Utbildning/bakgrund: Kicki Wallje Lund har erfarenhet av affarsut-
veckling frén ett antal olika internationella foretag, foretradesvis inom
IT-sektorn. Hon har haft ledande positioner i bolag som NCR, Digital
Equipment, AT & T, Philips, ICL och Unisys. For narvarande arbetar
Kicki Wallje Lund som VD fér Wellnet AB.

Pagdende uppdrag: Styrelseledamot och VD i Wellnet AB. Styrelse-
ledamot i C-Rad AB [publ), Betsson AB (publ) samt Linkura AB.

Innehav i bolaget: Per 31 december 2016 agde Kicki Wallje Lund
12 500 B-aktier i THQ Nordic AB [publ).

THQ NORDIC AB (PUBL)

Grundare av THQ Nordic. Styrelseledamot och verkstéllande direktor

Utbildning/bakgrund: Lars Wingefors ar grundare av och verkstal-
lande direktor for THQ Nordic-koncernen. Lars Wingefors startade sin
forsta egna verksamhet vid tretton ars alder. Han har mangarig och
bred erfarenhet av entreprendrskap och foretagsledning.

Pagdende uppdrag: Han &r styrelseledamot och verkstallande
direktdr i Lars Wingefors AB. Lars Wingefors &r styrelseledamot i The
Crate Inventors AB, Inission AB (publ], Handelskammaren Varmland
Service AB, Calmark Sweden AB, Wingefors Invest AB, Heméanglarna
AB, Bra mat Hemma BMH AB.

Innehav i bolaget: Per 31 december 2016 dgde Lars Wingefors,
genom bolag, 6 501 467 A-aktier och 29 523 732 B-aktier i THQ Nordic
AB [publ).
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ERIK STENBERG
Fodd: 1963
Medgrundare, styrelseledamot samt ekonomi- och finansdirektor
Utbildning/bakgrund: Erik Stenberg har en civilekonomexamen
frdn Hogskolan i Karlstad (numera Karlstads universitet] samt en I&ng
och gedigen erfarenhet av foretagsledning.
Pagdende uppdrag: Erik Stenberg &r styrelseledamot i Xagonus
Aktiebolag.
Innehav i bolaget: Per 31 december 2016 dgde Erik Stenberg,
genom bolag, 1 407 724 A-aktier och 6 392 600 B-aktier i THQ Nordic
AB [publ).

MARIA "MIA” SEGOLSSON
Fodd: 1968
Styrelseledamot

Utbildning/bakgrund: Maria Segolsson har en tredrig ekonomisk
utbildning samt en utbildning inom reklam och marknadsforing fran
Berghs School of Communication. Maria Segolsson har mer an 15 8rs
erfarenhet av den internationella musikbranschen bade som mark-
nadschef och General Manager.

Pagdende uppdrag: Maria Segolsson ar General manager pa Polar
Music International AB och styrelseledamot i Ma & Ma Consulting AB
och Stiftelsen ABBA The Museum.

Innehav i bolaget: Per 31 december 2016 dgde Maria Segolsson
15 000 B-aktier i THQ Nordic AB (publ).

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

PIA ROSIN
Fodd: 1976
Styrelseledamot

Utbildning/bakgrund: Pia Rosin har en magisterexamen i ekanomi
frdn Lunds universitet. Hon har manga ars erfarenhet av finansiell
kommunikation i borsnoterade bolag, bl.a. Kinnevikgruppen, férsvars-
foretaget Saab samt ett IT-bolag noterat p& Nasdaq First North. Pia
Rosin &r for ndrvarande kommunikationschef i Betsson AB.

Pagdende uppdrag: Pia Rosin ar styrelseledamot i Rosinius

Konsult AB.

Innehav i bolaget: Per 31 december 2016 dgde Pia Rosin 5 000

B-aktier i THQ Nordic AB (publ).

REVISOR

THQ Nordics revisor ar Ulrich Adolfsson, (fodd 1965), som varit
ansvarig revisor sedan arsstdmman 2006. Ulrich Adolfsson ar
auktoriserad revisor anstalld hos Ernst & Young AB och medlem i FAR.

LARS WINGEFORS

Fodd: 1977

Grundare av THQ Nordic.
Styrelseledamot och
verkstallande direktor.
Se "Styrelsen” ovan.

ERIK STENBERG
Fodd: 1963

Medgrundare, styrelseledamot
samt ekonomi- och
finansdirektor (CFQ).

Se "Styrelsen” ovan.
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REINHARD POLLICE

Fodd: 1988

Medgrundare samt afférs- och
produktutvecklingsdirektor.
Utbildning/bakgrund: Reinhard
Pollice har en kandidatexamen
i projektledning och IT fran
University of Applied Sciences
BFIi Wien.
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KLEMENS KREUZER

Fodd: 1976

Medgrundare och managing
director fér THQ Nordic GmbH.
Utbildning/bakgrund: Klemens
Kreuzer har en mastersexamen
i foretagsekonomi fran Vienna
University of Economics and
Business.
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FORVALTNINGS-
BERATTELSE

Styrelsen och verkstdllande direktéren fir THQ Nordic AB [publ], org nr 556582-6558, avger hiirmed sin berdttelse fir 2016.
THQ Nordic bedriver verksamhet i formen aktiebolag [publ] och har sitt sdte i Karlstad, Sverige

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Koncernen bedriver forvaltning och utveckling av intellek-
tuella rattigheter, forlagsverksamhet samt utveckling av
data- och tv-spel.

Moderbolaget forvarvar och ager rattigheter och bedriver
ovrig verksamhet genom sina dotterbolag med underlig-
gande bolag.

Affarsmodellen &r att forvarva etablerade varumarken
(IP) och pé olika satt forvalta och utveckla dem. Moder-
bolaget har sedan etableringen 2011 forvarvat betydande
varumarken fran forlag sésom JowWooD, THQ Inc med
flera, som av olika anledningar sélt av tillgdngar, framst

i obestandsprocesser. Koncernen har byggt en gedigen
kompetens inom denna typ av transaktioner och &r en
ledande varldsaktdr inom detta omrade.

De storsta forvarvade varumarkena ar: MX vs ATV,
Darksiders, Red Faction, Titan Quest, The Guild, Spellforce,
Codename Panzers, ArcaniA, Legend of Kay, Painkiller,
Desperados, Impossible Creatures, Nexus, Imperium
Galactica, Jagged Allliance, Men of Valor, Black Mirror,
Destroy all Humans och ett flertal andra.

De storsta, &t andra forlagda (distribuerade) varumarken,

ar: The Books of Unwritten Tales, Gothic, Rio (Fox), Wheel

of Fortune (Sony), Jeapardy (Sany), The Dwarves samt ett
flertal andra. Moderbolaget kan &ga delar av de distribue-
rade varumarkena (till exempel programkoden).

Totalt &ger moderbolaget rattigheter till att salja Gver 250
olika produkter som &r fordelade pa& 79 egna varumarken.

Vid ett nytt forvary sa ar forsta steget att skapa intakter
genom att distribuera produkten pa koncernens natverk
av digitala och fysiska kanaler. Vid dessa forvarv saknas
ibland komponenter sdsom programkod, grafiskt material
etc, vilket betyder en del jobb med att aterstélla och
redigera for nylansering.

Andra steget i foradlingen &r att uppgradera gamla utga-
vor tekniskt till nya format eller grafiskt fornyade versio-
ner, sk HD versioner, alternativt genom s kallade patchar
[programkod som justerar tidigare eventuella kompatibi-
litetsproblem och liknande). Exempel pa uppgraderingar
bolaget har gjort sedan 2011 &r: Darksiders Il Deathinitive
Edition, MX vs ATV Encore, Painkiller HD, MX vs ATV Super
Cross, Red Faction Guerilla Steam Edition, Super Power 2
Steam Edition, Legend of Kay Anniversary, Impossible
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Creatures Steam Edition, Gothic 3: Forsaken Gods Enhanced
Edition och ett flertal andra.

Tredje steget ar utveckling av helt nya versioner. Att satta
samman ratt team av utvecklare &r en process som tar ldng
tid. Bolaget har som ambition att engagera ursprungskre-
atorerna, vilka ofta sitter fast i andra utvecklingsuppdrag.
Under 2017 planerar koncernen att slappa sina forsta storre
nyutvecklingsprojekt, The Guild 3 samt Spellforce 3 med
flera. | framtiden kommer THQ Nordic [6pande slappa nya
versioner av sina varumarken.

Koncernen har fyra egna utvecklingsstudios - en i Miinchen
(genom Grimlore Games GmbH], en i Phoenix, USA [Rainbow
Studios Inc), tva i Sverige, Foxglove Studios i Stockholm och
Mirage Studios i Karlstad vilka totalt sysselsatter cirka 70
personer. Vidare engagerar THQ Nordic nastan tjugo externa
utvecklingsstudios som sammanlagt engagerar motsva-
rande drygt 270 heltidstjanster.

Exempel pé digitala distributionskanaler &r Steam (PC]),
GOG [PC), PSN (Sony PlayStation®), Microsoft® Xbox Live
[Microsoft® Xbox] och ett 50-tal andra digitala kanaler av
mindre storlek.

Analyserar man data fran Steam (endast digital distri-
bution) var slutkonsumenterna finns baserat pa kép fran
bolagets digitala katalog s& var fordelningen 2016: 41
procent Vasteuropa, 32 procent Nordamerika, 7 procent
Ryssland, 4 procent Australien/NZL, 4 procent Osteuropa,
12 procent Gvriga omraden sdsom Asien, Latinamerika,
Mellandstern och Afrika. Totalt saldes produkterna till

210 olika lander. Svenska kunder motsvarade knappt 2
procent av intakterna.

Fysiska intakter skapas genom utgévor som THQ Nordic
saljer eller distribuerar genom aterforséljare som till
exempel GameStop, Walmart, Amazon, GAME, MediaMarkt
med flera runt om i varlden.

Koncernens intakter ar ungefar fordelat pa 49 procent
fran digitala spel och 51 procent fran fysiska spel. Konso-
ler som PlayStation®, Microsoft® Xbox samt Nintendo har
stor betydelse for intakterna fran de fysiska spelen och
for de digitala spelen &r Steam den viktigaste distribu-
tionskanalen. THQ Nordics intdkter pd mobila plattformar
ar annu forsumbara.

En nyckelfaktor i framtiden &r att THQ Nordic lyckas behélla
och rekrytera nya nyckelmedarbetare till verksamheten.
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UTVECKLING AV FORETAGETS VERKSAMHET, RESULTAT OCH STALLNING - KONCERNEN

TSEK 2016 2015 2014 2013
Nettoomsattning 301878 212 851 177 981 102 317
Rorelsemarginal, % 31 31 38 31
Balansomslutning 464 937 175 416 131076 103506
Soliditet, % T4 48 45 6
Medelantal anstéllda 68 38 20 13

Definitioner: se not 36

Huvuddelen av den egna anstallda personalen finns pa
forlagets kontor i Wien.

NETTOOMSATTNING & RESULTAT

Koncernens nettoomséattning for 2016 6kade med 42 pro-
cent till 301,9 MSEK (212,9). Framsta forklaringen till den
starka tillvaxten &r framgangsrika kampanijer av titlar, frimst
via digitala kanaler som Steam, PlayStation® Network och
Microsoft® Xbox Live.

Rékenskapsarets dkning av aktiverade utvecklingsprojekt
for egen rakning om 36,2 MSEK (8,4) MSEK, (om samma
redovisning anvants] har drivits av framst fler projekt.

Okningen av de direkta kostnaderna fér 2016 har i huvudsak
drivits av 6kade varu- och royaltykostnader totalt cirka 40
MSEK jamfort med 2015.

Personalkostnaderna uppgick till 52,3 MSEK (14,4 MSEK]
och 6kningen forklaras framst av tillkommande personal i de
uppstartade bolagen Rainbow Studios Inc., Foxglove Studios
AB, Mirage Game Studios AB men &ven en personaltkning i
den oOsterrikiska delen av koncernen samt att personalkost-
naden for eget aktiverat arbete reducerade personalkostna-
den 2015 med 7,8 MSEK.

Kostnaderna for nyemissionen och noteringen uppgick till
17,4 MSEK och har bokforts direkt mot eget kapital i enlighet
med géllande redovisningspraxis.

Rorelseresultatet fore avskrivningar (EBITDA) uppgick till
132,4 MSEK (105,1)

Rékenskapsarets avskrivningar avimmateriella anlagg-
ningstillgangar uppgick till -36,4 MSEK (-38,0). Avskrivningar
av materiella anlaggningstillgdngar uppgick till -0,9 MSEK
(-0,4).

Koncernens rorelseresultat uppgick till 95,0 MSEK (66,6)
forbattringen &r hanforlig till den kade forsaljningen om
42 procent jamfort med féregdende ar samt att kostnads-
6kningen har kunnat begransas, vilket lett till att rorelse-
resultatet forbattrats med 28,4 MSEK.

Koncernens resultat fore skatt var 92,9 MSEK (65,5) och
resultatet efter skatt var 71,9 MSEK (51,2)

Resultatet per aktie uppgick till 1,18 SEK (0,85).
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FINANSIELL STALLNING

Vardet pd egenutvecklade spel uppgar till 18,2 MSEK
[26,6) och har under aret skrivits av med -22,4 MSEK
(-25,7). IP-rattigheter uppgér till 36,1 MSEK (26,6) och har
under ret skrivits av med -13,0 MSEK (-12,3). Pagaende
projekt som avser balanserade utgifter for utveckling av
nya spelprojekt uppgar vid rakenskapsarets utgang till
174,3 MSEK (51,3). Tillgdngarna tas upp till balansdagens
valutakurs och ar i huvudsak anskaffade i EUR. Raken-
skapsarets aktiveringar bestar av cirka 25 projekt. Nar
projekten fardigstallts dverfors de till moderbolaget THQ
Nordic AB dér rattigheterna dgs och utvecklas.

Varulagret som i huvudsak bestar av fysiska spel uppgar
till 18,4 MSEK (12,8).

Kundfordringar uppgar till 21,7 MSEK (29,9).

Férutbetalda kostnader och upplupna intékter uppgéar
till 20,9 MSEK (0,2) varav merparten av fordran avser
upplupna intakter.

Vid rakenskapsarets utgadng uppgar likvida medel till 1674
MSEK (25,6).

Per den 31 december 2016 uppgick koncernens egna kapi-
tal till 345,1 MSEK (84,2) och soliditeten var 74 procent
(48). Eget kapital per aktie uppgick till 4,79 SEK (1,40).

Uppskjuten skatteskuld hanférlig till obeskattade reserver
uppgar till 11,5 MSEK (7,5).

Bolaget har en checkréakningskredit om 100 MSEK (-],
varav 28,8 MSEK (-] var utnyttjat per balansdagen.

Forskott frdn kunder och leverantdrsskulder uppgar till 29
MSEK (2,7), varav 2,4 MSEK av leverantorsskulderna avser
utgifter i samband med emissionen och bérsintroduktionen.

Skatteskuld uppgar till 6,8 MSEK (16,4).

Ovriga skulder och upplupna kostnader och férutbetalda
intakter uppgick till 43,5 MSEK (25,5).

KASSAFLODE

Arets kassaflade fran den IGpande verksamheten var 99,2
MSEK (109,9).

Nettoinvesteringar i anlaggningstillgdngar uppgér till 1597
MSEK (68,5).
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Kassafldde fran finansieringsverksamheten uppgick till
202,0 MSEK [-33,6), varav nyemissionen bidragit med
223,2 MSEK, nettoforandring av krediter 18,8 MSEK och
en utdelning om 40,0 MSEK.

Arets kassaflade uppgick till 141,5 MSEK (7,8).

INVESTERINGAR OCH AVSKRIVNINGAR

Under rakenskapsaret uppgick koncernens investeringar

i immateriella anlaggningstillgéngar till 1672 MSEK (70,5)
varav merparten avser investeringar i spel som ags av
koncernen. Investeringar i materiella anlaggningstiligangar

uppgar till 2,6 MSEK (-], varav merparten avser investe-
ringar i inventarier och IT-utrustning. Avskrivningar av
immateriella anlaggningstillgdngar uppgick till -36,4 MSEK
(-38,0] dar merparten avser avskrivningar p IP-rattigheter
och egenutvecklade spel.

SKATT

Arets skatt uppgick till -20,9 MSEK (-14,2), varav skatte-
kostnaden i Sverige utgér huvuddelen av kostnaden.
Koncernen har inte nagra betydande underskottsavdrag
som kan utnyttjas i framtiden.

MODERBOLAGET

TSEK 2016 2015 2014 2013
Nettoomsattning 121 036 96 358 85011 50121
Rorelsemarginal, % 74 57 68 b4
Balansomslutning 377 948 131 957 102 281 88 88b
Soliditet, % 86 bb 49 6

Definitioner: se not 36

Moderbolagets nettoomsattning for aret uppgick till 121,0
MSEK [96,4) och resultatet fore skatt var 68,2 MSEK
[46,2). Resultatet efter skatt var 52,9 MSEK (37,3).

Moderbolaget har I&mnat ett koncernbidrag om 1,0 MSEK
(-), vilket paverkat rakenskapsarets resultat negativt med
1,0 MSEK.

Likvida medel uppgick per den 31 december 2016 till 148,0
MSEK (19,1).

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar har
under aret uppgétt till 29,1 MSEK (37,0] och avskrivningar
pd immateriella anldggningstillgngar har uppgétt till
-33,8 MSEK [-38,0].

Moderbolagets egna kapital vid arets utgang var 286,2
MSEK (46,3).

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET

| augusti bytte moderbolaget namn fran Nordic Game
Licensing AB till THQ Nordic AB och blev samtidigt ett
publikt bolag.

Under sensommaren startades tva utvecklingsstudios

i Sverige, i Karlstad respektive Stockholm. Etablering-
arna ar ett led i THQ Nordics satsning pé att ytterligare
forstarka utvecklingskapaciteten for att kunna foradla och
vidareutveckla spelportféljen med nya spel och spelver-
sioner. Verksamheterna sysselsatter sammanlagt cirka
20 personer. | bada fallen ror det sig om delvis befintliga
team av etablerade spelutvecklare med ett bevisat
track-record av bade konsol- och mobilspelutveckling.
Vid etableringen har dven viss paborjad spelutveckling
dvertagits vilket kommande ar kan komma att bidra med
en viss kostnadstackning for etableringarna.

THQ NORDIC AB (PUBL)

Under hosten forstarktes styrelsen for THQ Nordic AB
genom inval av tre nya ledamater: Kicki Wallje-Lund som
aven utsetts till styrelsens ordférande samt styrelseleda-
moterna Pia Rosin och Mia Segolsson.

Under oktober 2016 férvarvade THQ Nordic hela inkrdmet
inkluderande spel, immateriella tillgdngar relaterade till
befintliga spel och titlar som &nnu inte blivit lanserade
fran den amerikanska forlaggaren Novalogic Inc. Bolaget
bildades 1986 och ar mest kant for spel som "Delta Force”,
"Comanche”, "Tachyon: The Fringe”, "Armored Fist”, "Wolf-
pack” och "Joint Operations”. Forvarvet &r i linje med THQ
Nordics asset care-strategi. Forvarvet inkluderar totalt 30
spel som bygger pa fem varumarken.

| slutet av aret forvarvades dven "Sphinx and the Cursed
Mummy”, som THQ Inc. under tidigt 2000-tal var forlag-
gare for frdn Mobile Gaming Studios.

Per 30 september genomférdes en fondemission om 400
TSEK och antalet aktier 6kades med 499 000.

Under oktober 2016 genomférdes en aktiesplit som ett
led i forberedelserna infér kommande &garspridning.
Efter aktiespliten uppgar antalet aktier till 60 000 000
varav 9 000 000 A-aktier med 10 réster per aktie och
51 000 000 B-aktier med en rost per aktie.

| borjan av november genomférdes en riktad nyemission
om 32 500 B-aktier till delar av styrelsen.

THQ Nordic noterades pa Nasdaq First North Stockholm och
forsta handelsdagen var 22 november. En nyemission om

12 000 000 B-aktier genomfdrdes i samband med note-
ringen. Priset per aktie i nyemissionen uppgick till 20 SEK.
Emissionen tillférde bolaget 223 108 TSEK efter kostnader
for emissionen.
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VIKTIGA FORHALLANDEN

THQ Nordics intakter harror fran forsaljning av spel med
forhallandevis korta saljcykler, dar en stor andel av intak-
terna for respektive spel uppkommer vid lanseringen och
under tiden narmast efter denna. Bolagets intdkter kan
darfoér komma att variera férhallandevis mycket mellan
respektive ar beroende pa hur manga spellanseringar som
genomfors och hur dessa utvecklar sig.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

2017 kommer att bli det forsta ret som THQ Nordic AB
lanserar betydande uppfdljare av de egna spelen. Koncer-
nen kommer under aret ocksa att ha ett antal betydande
forlagstitlar. Aviserade lanseringar under 2017 &r hittills
"Spellforce 3", "ELEX”, "The Guild 3", "Battle Chasers: Night
War” och "Aquanox - Deep Descent”. Ledningen raknar
med att dterkomma kring ytterligare produktnyheter, bade
vad géller egna titlar och forlagstitlar, I6pande under de
narmaste kvartalen. Nyheterna kommer dven att avse
titlar som vantas under 2018 och 2019.

Per den 31 december 2016 hade koncernen 27 pdgdende
projekt under utveckling varav 7 var utannonserande.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Risker relaterade till THQ Nordics verksamhet beskrivs
nedan

UTVECKLING AV SPELPROJEKT

THQ Nordic utvecklar spel bade internt och genom samar-
beten med externa spelutvecklare. Forseningar i planerade
och pagaende spelprojekt kan ha en negativ effekt pa
kassafloden, intakter och rorelsemarginaler. Férseningar
kan uppkomma for saval internt som externt utvecklade
projekt. Fardigstallandet av ett spelprojekt kan &ven komma
att krdva mer resurser an vad som ursprungligen beraknats
och da maste vanligen, framst i det fall det géller ett internt
projekt, kostnaden baras av THQ Nordic.

LANSERING AV NYA SPELTITLAR KAN GENERERA LAGRE
INTAKTER AN BEDOMT

Vid lanseringar av nya speltitlar finns risken att dessa inte
mottas positivt av marknaden. Detta kan leda till intakts-
bortfall, sémre marginaler och minskade kassafloden.

Det galler s&val egenfinansierade projekt som spel dar
bolaget agerar forlaggare och star for en vasentlig andel
av finansieringen. Aven aktiverade utvecklingskostnader
riskerar att behdva skrivas ned.

THQ NORDIC AB (PUBL)

THQ NORDIC AR BEROENDE AV ETT FATAL VASENTLIGA
DISTRIBUTORER FOR SINA SPELTITLAR

Bolagets forsaljning av digitala och fysiska speltitlar sker
till stor del genom ett fatal vasentliga distributorer. Att
distributdrerna kan fortsatta att tillhandahalla de digitala
och fysiska distributionskanalerna ar en férutsattning for
att THQ Nordic ska kunna fortsatta att generera intakter
fran dessa.

THQ NORDIC KAN KOMMA ATT MISSLYCKAS MED ATT
UTVECKLAS OCH ANPASSA SIG EFTER NY TEKNIK OCH
KONSUMENTERNAS PREFERENSER OCH KRAV OCH
ANDRAD REGLERING

Utvecklingen inom spelindustrin drivs till stor del av
dnskemal och krav fran slutanvandare, spelutvecklare
och férlag, vilket innebér att operatdrer standigt maste
erbjuda nya produkter och tjanster i syfte att attrahera
och behélla ett brett spektrum av slutanvandare. | en
bransch som kannetecknas av den snabba uppkomsten
och utvecklingen av nya produkter, teknik och slutan-
vandarpraxis, ar det viktigt att bolaget kontinuerligt
uppdaterar och utvecklar nya och befintliga produkter och
teknologi.

IMMATERIELLA RATTIGHETER

THQ Nordic &r ett bolag som, likt andra bolag verksamma
inom samma bransch som bolaget, ar beroende av imma-
teriella rattigheter och att dessa skyddas pa ett adekvat
satt. Inom spelbranschen forekommer ibland tvister om
framforallt ratten till immateriella rattigheter. Foljaktligen
finns risk att THQ Nordic i framtiden involveras i rattsliga
eller administrativa forfaranden, vilket kan avse omfat-
tande skadestandsansprak eller andra krav pa betalningar,
inklusive skadestandskrav fran kunder eller konkurrenter

THQ NORDIC AR BEROENDE AV ATT BEHALLA OCH
KUNNA REKRYTERA NYCKELPERSONER

THQ Nordic ar beroende av vissa nyckelpersoner och
anstéllda. Forlust av sddana personer, svarigheter att
locka nya medarbetare, kan paverka koncernens verksam-
het och formaga att genomfora nuvarande och framtida
strategier negativt.

FORVARV

THQ Nordic har gjort och kan géra forvarv som kan visa
sig vara misslyckade och/eller anstrénga koncernens
resurser.

En utokad beskrivning av de risker som &r relaterade till
THQ Nordics verksamhet finns pa THQ Nordics hemsida.
www.thgnordic-investors.com
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EGNA AKTIER A-aktier B-aktier Totalt

Antal aktier 9 000 000 63032500 72 032 500
Antal rgster 90 000 000 63032500 163 032 500

Aktierna ar utgivna i tva serier, serie A och serie B. Antalet aktier av respektive slag far motsvara higst hela antalet aktier i
bolaget. Aktie av serie A medfor tio (10) rdster och aktie av serie B medfér en (1) rost.

Andel
AGARE PER 31 DECEMBER 2016 MED
MER AN 10 PROCENT AV ROSTERNA A-aktier B-aktier Kapital, % Rdster, %
Lars Wingefors AB” 6501 467 29523732 50,01 61,79
Xagonus AB? 1407 724 6392 600 10,83 13,38
U ars Wingefors AB &gs till 100 procent av VD Lars Wingefors
2 Xagonus AB &gs till 100 procent av CFO Erik Stenberg
De ursprungliga aktiedgarna samt styrelsen och ledande ICKE-FINANSIELLA UPPLYSNINGAR
befattningshavare har dtagit sig att inte sélja sina respek- Ersattning till verkstallande direktdren och andra ledande
tive kvarvarande aktieinnehav i bolaget under en Lock-up befattningshavare utgérs av en marknadsmassig grund-
period som omfattar 22 november 2016 - 21 november lon samt sedvanliga anstéllningsférmaner samt pension.
2017 gentemot Pareto Securities, vilka ansvarade for N&gon rérlig erséttning utgér inte.
bolagets listning p& Nasdag. Pareto Securities kan medge o i
undantag frén gjorda Lock-up &tagande. Eventuella _Uppsagnm_gslon och avgangsvederlag skall_ sammantaget
undantag kan medges fran fall till fall och kan vara av inte Overstiga sex manadsloner for respektive befatt-
sdval personlig som affarsmassig karaktér. Vidare har ningshavare. Styrelsen skall &ga ratt att frang4 linjerna
bolaget gentemat Pareto Securities atagit sig att, med om det i enskilt fall finns sarskilda skal for detta.

vissa forbehall, under en period av 340 dagar fran 22
november, inte utan skriftligt medgivande fran Pareto
Securities, besluta eller foresl& bolagsstdmma att besluta
om tkning av aktiekapitalet genom emission av aktier.

TILLSTANDS- ELLER ANMALNINGSPLIKTIG
VERKSAMHET ENLIGT MILJOBALKEN

KONCERNEN OCH MODERBOLAGET

Koncernen och moderbolaget bedriver ingen tillstands-
eller anmélningspliktig verksamhet enligt miljgbalken.

S&vitt THQ Nordic kanner till finns inga aktiedgaravtal
eller andra avtal mellan bolagets aktiedgare som syftar
till att gemensamt paverka bolaget. THQ Nordics styrelse
kénner inte heller till ndgra avtal eller motsvarande som

kan leda till att kontrollen dver bolaget forandras. FORSLAG TILL DISPOSITION AV FORETAGETS VINST
Vid extra bolagsstdmma den 6 oktober 2016 beslutade Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, 280 856 TSEK,
aktiedgarna om att bemyndiga styrelsen att intill nasta disponeras enligt foljande:

arsstdmma vid ett eller flera tillféllen, inom bolagsordning- ) )

ens grénser, besluta om emission av aktier med eller utan Balanseras i ny rakning (TSEK] 280 856
foretradesratt for aktiedgarna att betalas kontant, genom Summa 280 856

kvittning och/eller med apportegendom.

Vad betréaffar koncernens och moderbolagets resultat och
ANVANDNING AV FINANSIELLA INSTRUMENT stéllning i dvrigt, hanvisas till efterfdljande resultat- och
Bolaget har i huvudsak intakter i USD och EUR, bolagets balansrakningar med tillhdrande noter.
rapporteringsvaluta ar SEK darmed uppstar viss kdns-
lighet for valutakursforandringar. Bolaget har under &ret
valt att terminssékra vissa floden i EUR men dessa har
avslutats innan rakenskapsérets utgang.
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RESULTATRAKNING, KONCERNEN

TSEK Not 2016 2015
Nettoomsattning 3 301 878 212 851
Aktiverat arbete for egen rakning 4 36199 -
Ovriga rorelseintakter 5 8 747 5038
Summa rorelsens intikter 346 824 217 889
Rorelsens kostnader

Handelsvaror -118 828 -70 096
Ovriga externa kostnader 6,7 -42 825 -28 334
Personalkostnader 8 -2 315 -14 399
Avskrivningar (och nedskrivningar] av materiella

och immateriella anlaggningstillgdngar -37 354 -38 494
Ovriga rorelsekostnader 9 -487 -
Rorelseresultat 95 015 66566
Resultat frdn finansiella poster:

Ranteintakter och liknande resultatposter 11 1 32
Réntekostnader och liknande resultatposter 12 -2120 -625
Resultat efter finansiella poster 92 896 65973
Bokslutsdispositioner

Koncernbidrag, lamnade = -500
Resultat fore skatt 92896 65473
Skatt pa arets resultat 14 -20 949 -14 235
Arets resultat 71947 51238
Héinférligt till:

Moderbolagets aktiedgare 71 947 51238
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 0
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BALANSRAKNING, KONCERNEN

TSEK Not 31 dec 2016 31 dec 2015

TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Immateriella anliggningstillgéngar

Fardiga spel (egenutvecklade) 15 18 246 26 636
IP-rattigheter 16 36116 26 568
Pagaende projekt 17 174 337 51294
228 699 104 498

Materiella anliggningstillgdngar
Inventarier, verktyg och installationer 18 3592 1794
3592 1794

Finansiella anliggningstillgdngar
Uppskjuten skattefordran 20 194 -
194 -
Summa anlaggningstillgdngar 232 485 106 292

Omséttningstillgangar

Varulager mm

Fardiga varor och handelsvaror 18 430 12 835
18 430 12 835

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 21 685 29 912

Aktuell skattefordran 1840 -

Ovriga fordringar 2192 565

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 20 860 216
46577 30683

Kassa och bank

Kassa och bank 167 445 25 606

167 445 25 606
Summa omséttningstillgdngar 232 452 69124
SUMMA TILLGANGAR 464 937 175 416
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forts. BALANSRAKNING, KONCERNEN

TSEK Not  3ldec2016  3ldec 2015
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 22 600 100
Ovrigt tillskjutet kapital 226 945 -
Reserver 1769 -140
Balanserat resultat inkl arets resultat 115 774 84 257
Eget kapital hdnférligt till moderbolagets aktiedigare 24 345088 84217
Innehav utan bestdmmande inflytande - -
Summa eget kapital 345088 84217
Avsittningar

Uppskjuten skatteskuld 20 11460 7548
Summa avsdttningar 11460 7548
Ldngfristiga skulder

Skulder till koncernféretag = 1400
Summa Idngfristiga skulder = 1400
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut = 10000
Checkrakningskredit 27,29 28 752 -
Forskott fran kunder 1023 809
Leverantorsskulder 27 988 1886
Skulder till koncernféretag 232 27 475
Aktuell skatteskuld 6826 16 588
Ovriga skulder 5 244 291
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 28 38 324 25202
Summa kortfristiga skulder 108 389 82 251
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 464937 175 416
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL, KONCERNEN

Ovrigt Balanserat Innehav utan Summa

Aktie- tillskjutet resultat inkl  bestdmmande eget
TSEK kapital kapital ~ Reserver  arets resultat inflytande kapital
Ingéende balans 2015-01-01 100 - 556 58 019 - 58 675
Arets resultat 51238 - 51238
Férdndringar direkt mot eget kapital
Omrakningsdiff -696 - -696
Summa - - -696 - - -696
Transaktioner med dgare
Utdelning -25 000 - -25000
Summa - - -25000 - -25000
Vid drets utgang 2015-12-31 100 - -140 84 257 - 84217
Ingdende balans 2016-01-01 100 = -140 84 257 = 84217
Arets resultat 71947 - 71947
Féréndringar direkt mot eget kapital
Omrakningsdiff 1909 -30 = 1879
Summa = = 1909 -30 = 1879
Transaktioner med dgare
Utdelning -40 000 - -40000
Nyemission 100 240 550 240 650
Kostnader nyemission = -17 442 = = = -17 442
Skatteeffekt emissionskostnader = 3837 = = = 3837
Summa 100 226 945 = -40 000 - 187045
Omfaring mellan poster i eget kapital
Fondemission 400 = = -400 = =
Summa 400 = = -400 = =
Vid drets utgang 2016-12-31 600 226 945 1769 115 774 - 345088
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KASSAFLODESANALYS, KONCERNEN

TSEK Not 2016 2015
Den Iopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 32 92 895 65 973
Justering for poster som inte ingér i kassaflédet 33 38 317 38 801
131 212 104 774
Betald inkomstskatt -23 316 -11150
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandringar av
rorelsekapital 107 896 93 624
Kassafldde fran fordndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager -4 603 -4 427
Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar -49 204 1724
Okning(+]/Minskning(-] av rérelseskulder 45147 22 458
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 99 236 109 931
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -2 579 -
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgdngar -157 163 -70 536
Forvarv av dotterforetag/rorelse, netto likvidpéverkan = -949
Avyttring av finansiella tillgangar = 2 954
Kassafldode fran investeringsverksamheten -159 732 -68 531
Finansieringsverksamheten
Nyemission 240 650 -
Emissionskostnader -17 442 -
Upptagna 1an 28 752 -
Amortering av 1&n -10 000 -8 600
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -40 000 -25000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 201960 -33 600
Arets kassaflode 141 464 7800
Likvida medel vid arets borjan 25 606 17 638
Kursdifferens i likvida medel 376 168
Likvida medel vid arets slut 34 167 446 25606
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RESULTATRAKNING, MODERBOLAGET

TSEK Not 2016 2015
Nettoomsattning 3 121 036 96 358
Ovriga rorelseintakter 5 8031 -
Summa rorelsens intikter 129 067 96 358
Rorelsens kostnader

Handelsvaror S8 -
Ovriga externa kostnader 6,7 -3792 -2 568
Personalkostnader 8 -1 348 -
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgdngar -33 812 -38 099
Ovriga rorelsekostnader 9 -45 -1107
Rorelseresultat 89 547 54 594
Resultat frdn finansiella poster:

Resultat frdn andelar i koncernforetag 10 -905 6066
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 11 413 4
Rantekostnader och liknande resultatposter 12 -2 092 -597
Resultat efter finansiella poster 86963 60067
Bokslutsdispositioner

Koncernbidrag, lamnade -1011 -
Bokslutsdispositioner, dvriga 13 -17 781 -13890
Resultat fore skatt 68171 46177
Skatt pa arets resultat 14 -15 272 -8 845
Arets resultat 52 899 37332
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BALANSRAKNING, MODERBOLAGET

TSEK Not  3ldec2016  3ldec 2015
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Immateriella anliggningstillgdngar
Fardiga spel (egenutvecklade) 15 12 429 26 636
IP-rattigheter 16 36116 26568
Pagaende projekt 17 2902 2902
51 447 56 106
Materiella anldggningstillgdngar
Inventarier, verktyg och installationer 18 71 124
71 124
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernforetag 19 712 369
712 369
Summa anlaggningstillgdngar 52 230 56 599
Omsittningstillgéngar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag 176 243 55 927
Aktuell skattefordran 1 -
Ovriga fordringar 958 310
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 532 16
177 734 56 253
Kassa och bank
Kassa och bank 147 984 19105
147 984 19105
Summa omséttningstillgdngar 325718 75 358
SUMMA TILLGANGAR 377 948 131 957
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forts. BALANSRAKNING, MODERBOLAGET

TSEK Not  3ldec2016  3ldec 2015
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 22 600 100
Fond for utvecklingsutgifter 4782 -
5382 100
Fritt eget kapital
Overkursfond 226 945 -
Balanserat resultat 1012 8 862
Arets resultat 52 899 37332
23 280 856 46194
Summa eget kapital 286 238 46 294
Obeskattade reserver
Ackumulerade @veravskrivningar 25 6 953 6372
Periodiseringsfonder 26 45007 27807
51 960 34179
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut = 10000
Checkrakningskredit 27,29 28 752 -
Leverantorsskulder 2363 15
Skulder till moderbolag 232 -
Skulder till koncernforetag 1011 26500
Aktuell skatteskuld 5926 14 938
Ovriga skulder 146 -
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 28 1320 31
Summa kortfristiga skulder 39750 51484
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 377 948 131 957
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL, MODERBOLAGET

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Fond for ) Balanserat Summa
Aktie- utvecklings-  Overkurs- resultat inkl eget
TSEK kapital utgifter fond arets resultat kapital
Ingéende balans 2015-01-01 100 - - 33862 33962
Arets resultat 37332 37332
Transaktioner med dgare
Utdelning -25 000 -25 000
Summa - - - -25000 -25000
Vid drets utgéng 2015-12-31 100 - - 46194 46 294
Ingéende balans 2016-01-01 100 - - 46194 46 294
Arets resultat 52 899 52 899
Transaktioner med dgare
Utdelning -40 000 -40 000
Nyemission 100 240 550 240 650
Emissionskostnader = = -17 442 = -17 442
Skatteeffekt emissionskostnader = = 3837 = 3837
Summa 100 = 226 945 -40 000 187 045
Omféring mellan poster i eget kapital
Fondemission 400 = -400 =
Fond for utvecklingsutgifter = 4782 = 4782 =
Summa 400 4782 = -5182 =
Vid drets utgang 2016-12-31 600 4782 226 945 53911 286238
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KASSAFLODESANALYS, MODERBOLAGET

TSEK Not 2016 2015

Den Iopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 32 86 963 60 067

Justering for poster som inte ingér i kassaflédet 33 34718 32033
121 681 92100

Betald inkomstskatt -20 448 -2 740

Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore fordndringar av rorelsekapital 101 233 89 360

Kassafldde frdn fordndringar i rérelsekapital

Okning(-1/Minskning(+) av rérelsefordringar -147 748 -308
Okning(+]/Minskning(-) av rérelseskulder 3783 -8192
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -42732 80 860
Investeringsverksamheten

Lamnat aktiedgartillskott -1000 -
Foérvarv avimmateriella anlaggningstillgdngar -29 101 -36 999
Forvarv av finansiella tillgdngar -248 -50
Kassaflde fran investeringsverksamheten -30 349 -37 049

Finansieringsverksamheten

Nyemission 240 650 -
Emissionskostnader -17 442 -
Upptagna lan 28752 -
Amortering av 1&n -10 000 -12 635
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -40 000 -25000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 201960 -37 635
Arets kassaflode 128 879 6176
Likvida medel vid arets borjan 19105 12 929
Likvida medel vid arets slut 34 147 984 19105

THQ NORDIC AB (PUBL) 38 ARSREDOVISNING 2016



NOTER (Belopp i TSEK om inget annat anges)

NOT1 | REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med &rsredovis-
ningslagen och Bokforingsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som
koncernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet
"Redovisningsprinciper i moderbolaget”.

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfért med tidigare ar,
med undantag av det som framgar av Not 4 Aktiverat arbete for
egen rakning.

Tillgdngar, avsattningar och skulder har varderats till anskaff-
ningsvarden om inget annat anges nedan.

Immateriella tillgdngar

Férdiga spel legenutvecklade]

Fardiga spel (egenutvecklade] redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Anskaffningsvardet for Fardiga spel utgérs av samtliga direkt
hanforbara utgifter.

Indirekta tillverkningskostnader som utgér mer &n en ovasentlig
del av den sammanlagda utgiften for tillverkningen och uppgar
till mer &n ett obetydligt belopp raknas in i anskaffningsvardet.

Avskrivningar pa fdrdiga spel

Avskrivning sker med degressiv avskrivning dver tillgangens
berdknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som kost-
nad i resultatrakningen.

IP-réittigheter
IP-rattigheter som forvarvats ar redovisade till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar.

Avskrivningar pa IP-réttigheter
Avskrivning sker linjart Gver tillgangens beraknade nyttjandeperiod.
Avskrivningen redovisas som kostnad i resultatrakningen.

Internt upparbetade immateriella tillgangar Nyttjandeperiod
Fardiga spel (egenutvecklade) 2 ar
Pagédende utveckling av spelprojekt -
Férvédrvade immateriella tillgangar

IP-rattigheter 5 ar

Pdgdende projekt (aktivering av upparbetade immateriella
anldggningstillgdngar]

Aktiveringsmodellen: Samtliga utgifter som uppkommer under
utvecklingsfasen aktiveras néar foljande forutsattningar ar
uppfyllda; foretagets avsikt &r att fardigstalla den immateriella
tillgdngen samt att anvanda eller sélja den och foretaget har
forutsattningar att anvanda eller sélja tillgangen, det ar tekniskt
majligt for foretaget att fardigstalla den immateriella tillgdngen
s4 att den kan anvandas eller séljas och det finns adekvata
tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfdlja utveck-
lingen och for att anvanda eller sélja tillgangen, det ar sannolikt
att den immateriella anlaggningstillgdngen kommer att generera
framtida ekonomiska fordelar och féretaget kan pa ett tillforlitligt
satt berdkna de utgifter som ar hanfdrliga till tillgangen under
dess utveckling.
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Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
varde minskat med ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar forutom inkdpspriset
aven utgifter som ar direkt hanforliga till férvarvet.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet raknas in i
tillgdngens redovisade varde. Utgifter for Idpande underhall och
reparationer redovisas som kostnader nar de uppkommer.

Avskrivningar av materiella anldggningstillgdngar

Avskrivning sker linjart dver tillgdngens beraknade nyttjande-
period eftersom det aterspeglar den férvantade forbrukningen
av tillgdngens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen
redovisas som kostnad i resultatrakningen.

Nyttjandeperiod
Inventarier, verktyg och installationer 5ar
Nedskrivningar - materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar samt andelar i koncernforetag
Vid varje balansdag bedéms om det finns nagon indikation pa
att en tillgangs varde ar lagre an dess redovisade varde. Om en
s&dan indikation finns, berdknas tillgdngens atervinningsvarde.

Atervinningsvardet ar det hogsta av verkligt varde med avdrag
for forsaljningskostnader och nyttjandevérde. Vid berdkning av
nyttjandevardet berdknas nuvardet av de framtida kassafldden
som tillgdngen véntas ge upphov till i den I6pande verksamheten
samt nar den avyttras eller utrangeras. Den diskonteringsranta
som anvands ar fore skatt och aterspeglar marknadsméassiga
bedémningar av pengars tidsvarde och de risker som avser
tillgdngen. En tidigare nedskrivning terférs endast om de skél
som |&g till grund for berakningen av &tervinningsvardet vid den
senaste nedskrivningen har férandrats.

Leasing

Leasetagare

Alla leasingavtal har klassificerats som finansiella eller operatio-
nella leasingavtal. Ett finansiellt leasingavtal &r ett leasingavtal
enligt vilka de risker och fordelar som &r férknippade med att 4ga
en tillgdng i allt vasentligt dverfors fran leasegivaren till leaseta-
garen. Ett operationellt leasingavtal &r ett leasingavtal som inte
ar ett finansiellt leasingavtal.

- Finansiella leasingavtal

Rattigheter och skyldigheter enligt finansiella leasingavtal redovi-
sas som tillgdng och skuld i balansrakningen. Vid det forsta redo-
visningstillfallet vérderas tillgdngen och skulden till det lagsta av
tillgdngens verkliga varde och nuvardet av minimileaseavgifterna.
Utgifter som &r direkt hanférbara till ingdende och upplagg av
leasingavtalet laggs till det belopp som redovisas som tillgang.

Efter det forsta redovisningstillfallet fordelas minimileaseav-
gifterna pa ranta och amortering av skulden enligt effektiv-
rantemetoden. Variabla avgifter redovisas som kostnader det
rakenskapsar de uppkommit.

Den leasade tillgdngen skrivs av dver nyttjandeperioden [leasing-
perioden].

- Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive
forhdjd forstagadngshyra men exklusive utgifter for tjanster som
forsakring och underhall, redovisas som kostnad linjart Gver
leasingperioden.
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Utlandsk valuta

Poster i utldndsk valuta

Monetara poster i utlandsk valuta réknas om till balansdagens
kurs. Icke-monetéra poster raknas inte om utan redovisas till
kursen vid anskaffningstillfallet.

Icke-monetara poster som vérderas till verkligt varde i utlandsk
valuta ska réknas om till valutakursen den dag dé det verkliga
véardet faststalldes.

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller
omrakning av monetéara poster redovisas i resultatrakningen det
rakenskapsar de uppkommer.

Nettoinvesteringar i utlandsverksamhet

En valutakursdifferens som avser en monetar post som utgér en
del av en nettoinvestering i en utlandsverksamhet och som &r
varderad utifran anskaffningsvarde redovisas i koncernredovis-
ningen som en separat komponent direkt i eget kapital.

Omrdkning av utlandsverksamheter

Tillgangar och skulder, inklusive goodwill och andra koncern-
massiga Gver- och undervarden, raknas om till redovisningsva-
lutans balansdagskurs. Intakter och kostnader raknas om till en
kurs som utgdr en approximation av den faktiska kursen - en
genomsnittlig kurs. Valutakursdifferenser som uppkommer vid
omrakningen redovisas direkt mot eget kapital.

Varulager

Varulagret &r upptaget till det I1dgsta av anskaffningsvardet och
nettoférsaljningsvardet per balansdagen. Med nettofdrsaljnings-
varde avses varornas beraknade forsaljningspris minskat med
forsaljningskostnader. Darvid har inkuransrisk beaktats.

Finansiella tillgdngar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel
11 (Finansiella instrument varderade utifran anskaffningsvardet)
i BFNAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande frén balansrékningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrak-
ningen nar foretaget blir part i instrumentets avtalsmassiga
villkor. En finansiell tillgdng tas bort fran balansrakningen nar den
avtalsenliga ratten till kassaflddet fran tillgdngen har upphért
eller reglerats. Detsamma géller nér de risker och férdelar som

ar forknippade med innehavet i allt vasentligt dverforts till annan
part och foretaget inte langre har kontroll ver den finansiella
tillgdngen. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar
den avtalade forpliktelsen fullgjorts eller upphart.

Vidrdering av finansiella tillgangar

Finansiella tillgdngar varderas vid forsta redovisningstillfallet till
anskaffningsvarde, inklusive eventuella transaktionsutgifter som
ar direkt hanforliga till forvarvet av tillgdngen.

Finansiella omséttningstillgangar varderas efter forsta redovis-
ningstillfallet till det lagsta av anskaffningsvardet och nettofor-
séljningsvardet pa balansdagen.

Kundfordringar och dvriga fordringar som utgér omséttningstill-
gangar varderas individuellt till det belopp som berédknas inflyta.

Finansiella anlaggningstillgangar varderas efter forsta redovis-
ningstillfallet till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella
nedskrivningar och med tillagg for eventuella uppskrivningar.

Rantebarande finansiella tillgdngar varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

Viirdering av finansiella skulder
Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde.
Utgifter som &r direkt hanférliga till upptagande av lan korrigerar
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lanets anskaffningsvarde och periodiseras enligt effektivrante-
metoden.

Ersattningar till anstéllda

Ersdttningar till anstdllda efter avslutad anstdllning

- Klassificering

Planer for ersattningar efter avslutad anstallning klassificeras
som antingen avgiftsbestamda eller frmansbestamda.

Vid avgiftsbestdmda planer betalas faststéllda avgifter till ett
annat foretag, normalt ett férsakringsforetag, och foretaget har
inte langre nagon forpliktelse till den anstéllde nar avgiften ar
betald. Storleken pé den anstélldes ersattningar efter avslutad
anstéllning ar beroende av de avgifter som har betalats och den
kapitalavkastning som avgifterna ger.

Vid formansbestamda planer har foretaget en forpliktelse att
lamna de Gverenskomna ersattningarna till nuvarande och
tidigare anstallda. Foretaget bar i allt vasentligt dels risken att
ersattningarna kommer att bli hogre an forvantat (aktuariell risk),
dels risken att avkastningen pa tillgdngarna avviker fran forvant-
ningarna (investeringsrisk). Investeringsrisk foreligger &ven om
tillgdngarna ar dverforda till ett annat foretag.

Koncernen har endast avgiftsbestdmda pensionsplaner.

- Avgiftsbestdmda planer
Avgifterna for avgiftsbestdmda planer redovisas som kostnad.
Obetalda avgifter redovisas som skuld.

Ersdttningar vid uppségning

Ersattningar vid uppsagningar, i den omfattning ersattningen
inte ger foretaget nagra framtida ekonomiska fordelar, redovisas
endast som en skuld och en kostnad nér foretaget har en legal
eller informell forpliktelse att antingen

a) avsluta en anstallds eller en grupp av anstélldas anstéllning
fore den normala tidpunkten for anstéaliningens upphérande,
eller

b] lamna ersattningar vid uppsagning genom erbjudande for att
uppmuntra frivillig avgang.

Ersattningar vid uppsagningar redovisas endast nar foretaget har
en detaljerad plan for uppsagningen och inte har nagon realistisk
mojlighet att annullera planen.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt
och uppskjuten skatt. Aktuell skatt &r inkomstskatt for inneva-
rande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och
den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte
har redovisats. Uppskjuten skatt &r inkomstskatt for skattepliktigt
resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare
transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga tempo-
réra skillnader. Uppskjuten skattefodran redovisas for avdrags-
gilla temporara skillnader och for méjligheten att i framtiden
anvanda skattemassiga underskottsavdrag. Varderingen baseras
pa hur det redovisade vardet fér motsvarande tillgang eller skuld
forvantas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa
de skattesatser och skatteregler som ar beslutade per balansda-
gen och har inte nuvardeberéknats.

Uppskjutna skatteskulder eller uppskjutna skattefordringar for
tempordara skillnader som hanfor sig till investering i dotterfo-
retag, filialer, intresseforetag eller gemensamt styrda féretag
redovisas inte om tidpunkten for aterforing av de temporara skill-
naderna kan styras och det inte &r uppenbart att den temporéara
skillnaden kommer att aterforas inom en dverskadlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar har varderats till hogst det belopp
som sannolikt kommer att dtervinnas baserat pa innevarande
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och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprgvas varje
balansdag.

| koncernbalansrakningen delas obeskattade reserver upp pa
uppskjuten skatt och eget kapital.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse ar:

- En majlig forpliktelse som till foljd av intraffade handelser och
vars férekomst endast kommer att bekréftas av en eller flera
osdkra framtida handelser, som inte helt ligger inom foretagets
kontroll, intraffar eller uteblir, eller

- En befintlig férpliktelse till foljd av intraffade handelser, men
som inte redovisas som skuld eller avsattning eftersom det
inte &r sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krévas
for att reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan
berdknas med tillracklig tillférlitlighet.

Eventualférpliktelser &r en sammanfattande beteckning for
sadana garantier, ekonomiska ataganden och eventuella forplik-
telser som inte tas upp i balansrakningen.

Intdkter

Intakter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits
eller kommer att erhallas och redovisas i den omfattning det ar
sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogéras
bolaget och intakterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Forsdljning av varor

Vid forséljning av varor redovisas normalt inkomsten som intakt
nar de vasentliga formaner och risker som ar férknippade med
agandet av varan har dverforts fran foretaget till koparen.

Rdnta, royalty och utdelning

Intakt redovisas nér de ekonomiska fordelarna som ar forknip-
pade med transaktionen sannolikt kommer att tillfalla foretaget
samt nar inkomsten kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Rénta
redovisas som intdkt enligt effektivrantemetoden. Royalty perio-
diseras i enlighet med dverenskommelsens ekonomiska innebord.
Utdelning redovisas nar dgarens ratt att erhalla betalningen har
sdkerstallts.

Koncernredovisning

Dotterféretag

Dotterforetag ar foretag i vilka moderbolaget direkt eller indirekt
innehar mer &n 50 procent av rostetalet eller pa annat satt har
ett bestdmmande inflytande. Bestammande inflytande innebar en
ratt att utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i
syfte att erhalla ekonomiska fordelar. Redovisningen av rérelse-
forvarv bygger pa enhetssynen. Det innebér att forvarvsanalysen
upprattas per den tidpunkt da forvarvaren far bestammande
inflytande. Fran och med denna tidpunkt ses forvarvaren och den
forvarvade enheten som en redovisningsenhet. Tillampningen av
enhetssynen innebér vidare att alla tillgéngar (inklusive goodwill)
och skulder samt intdkter och kostnader medraknas i sin helhet
aven for deldgda dotterforetag.

Anskaffningsvardet for dotterforetag berdknas till summan av
verkligt varde vid forvarvstidpunkten for erlagda tillgangar med
tillagg av uppkomna och 6vertagna skulder samt emitterade eget
kapitalinstrument, utgifter som ar direkt hanforliga till rorelse-
forvarvet samt eventuell tillaggskopeskilling. | forvarvsanalysen
faststalls det verkliga vardet, med nagra undantag, vid forvarvs-
tidpunkten av forvarvade identifierbara tillgdngar och dvertagna
skulder samt minoritetsintresse. Minoritetsintresse varderas till
verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Fran och med forvarvstid-
punkten inkluderas i koncernredovisningen det forvarvade foreta-
gets intakter och kostnader, identifierbara tillgangar och skulder
liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ goodwiill.
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Eliminering av transaktioner mellan koncernféretag, intressefore-
tag och gemensamt styrda foretag

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter och kostnader
och orealiserade vinster eller forluster som uppkommer vid trans-
aktioner mellan koncernforetag elimineras i sin helhet.

Redovisningsprinciper i moderbolaget
Redovisningsprinciperna i moderbolaget dverensstammer med
de ovan angivna redovisningsprinciperna i koncernredovisningen
utom i nedanstéende fall.

Finansiella tillgéngar och skulder

Andelar i dotterforetag, intresseféretag och gemensamt styrda
foretag redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumule-
rade nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar férutom inképs-
priset dven utgifter som &r direkt hanforliga till forvarvet.

Skatt
| moderbolaget sérredovisas inte uppskjuten skatt som &r han-
forlig till obeskattade reserver.

Anteciperad utdelning

Eftersom moderbolaget innehar mer &n hélften av résterna for
samtliga andelar i dotterféretaget redovisas utdelning nar ratten
att fa utdelning bedéms som séker och kan berédknas pa ett
tillforlitligt satt.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Koncernbidrag som erhéllits/lamnats redovisas som en boksluts-
disposition i resultatrakningen. Det erhélina/lamnade koncernbi-
draget har paverkat foretagets aktuella skatt.

Aktiedgartillskott som lamnas utan att emitterade aktier eller
andra egetkapitalinstrument erhallits i utbyte redovisas i balans-
rakningen som en 6kning av andelens redovisade varde.

NOT2 | UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Upprattandet av bokslut och tillampning av redovisningsprinci-
per, baseras ofta pa ledningens bedémningar, uppskattningar
och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt da
bedémningen gors. Uppskattningar och bedémningar ar baserade
pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer, som
under rddande omstandigheter anses vara rimliga. Resultatet

av dessa anvands for att bedoma de redovisade vardena pa
tillgangar och skulder, som inte annars framgar tydligt fran andra
kallor. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar
och beddmningar. Uppskattningar och antaganden ses over
regelbundet.

Enligt féretagsledningen &r vasentliga beddmningar avseende
tillampade redovisningsprinciper samt kallor till osdkerhet

i uppskattningar inom koncernen och moderbolaget framst
relaterade till immateriella anlaggningstillgangar, lagervardering
och fordringar.

Immateriella anldggningstillgdngar

De vasentliga riskerna i den finansiella rapporteringen avser
framst redovisat véarde pa immateriella anlaggningstillgéngar. Det
bokforda vardet ar beroende av att den framtida marknaden for
bolagets tjanster utvecklas som férvantat. Per den 31 december
2016 &r beddmningen att redovisat vérde pa dessa poster inte
odverstiger verkligt varde.
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Varulager

Varulagret har varderats till det lagsta av anskaffningsvarde
och nettoforsaljningsvarde. Storleken av nettoférsaljningsvar-
det omfattar berdkningar bland annat utifran bedémningar av
framtida, forsaljningspriser dar beddmda prisnedséattningar
beaktas. Verkligt utfall av framtida forsaljningspriser kan komma
att avvika fran gjorda bedomningar.

Fordringar

Fordringar redovisas netto efter reserveringar for osakra kund-
fordringar. Reserven avseende fordringar baseras péa individuell
bedémning. Nettovardet motsvarar det varde som férvantas
erhallas. Nuvarande reservering bedoms tillracklig av féretags-
ledningen.

NOT3 | NETTOOMSATTNING PER GEOGRAFISK

MARKNAD
Nettoomsdttning per KONCERNEN
geografisk marknad 2016 2015
Sverige 7163 -
Europa 81633 55 341
Ovrigt 213082 157 510
301878 212 851
Nettoomsdttning per MODERBOLAGET
geografisk marknad 2016 2015
Europa 121 036 96 358
121036 96 358

NOT 4 | AKTIVERAT ARBETE FOR EGEN RAKNING

Under 2015 redovisades Aktiverat arbete for eget rakning som en
avdragspost mot rérelsens kostnader. Aktiverat belopp uppgick
till 8 374 TSEK, 607 TSEK minskade Ovriga externa kostnader och
7 767 TSEK minskade Personalkostnader.

NOT5 | OVRIGA RORELSEINTAKTER

KONCERNEN
2016 2015
Kursvinster pa fordringar/skulder
av rorelsekaraktar 8 097 5038
Realisationsvinster 650 -
8 747 5038
MODERBOLAGET
2016 2015
Kursvinster pa fordringar/skulder
av rorelsekaraktar 7920 -
Ovrigt 111 -
8031 -
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NOT 6 | ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING
TILL REVISORER

KONCERNEN
2016 2015
EY
Revisionsuppdrag 707 300
Skatteradgivning = 7
Andra uppdrag 279 -
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 87 -
Skatteradgivning 121 -
Andra uppdrag 435 -
MODERBOLAGET
2016 2015
EY
Revisionsuppdrag 325 66
Andra uppdrag 267 -

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen
och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktdrens
forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa fore-
tagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som
foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomforan-
det av sddana dvriga arbetsuppgifter.

NOT7 | OPERATIONELL LEASING

KONCERNEN
2016-12-31  2016-12-31

Leasingavtal dér

foretaget dr leasetagare
Framtida minimileaseavgifter
avseende icke uppsdgningsbara
operationella leasingavtal

Inom ett ar 1792 -
Mellan ett och fem ar 4708 -
Senare an fem ar 4162 -
10 662 -

2016 2015

Rakenskapsarets kostnadsforda
leasingavgifter 15644 681

Leasingkostnader avser i sin helhet externa lokalhyror.

MODERBOLAGET
2016-12-31  2015-12-31

Leasingavtal dér

foretaget dr leasetagare
Framtida minimileaseavgifter
avseende icke uppsdgningsbara
operationella leasingavtal

Inom ett &r 120 -
120 -
2016 2015

Rékenskapsarets kostnadsforda
leasingavgifter 40 -

Moderbolaget har hyrt lokaler fran ett narstdende bolag 2016,
avtalet oper tillsvidare.
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NOT 8 | ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH ARVODEN TILL STYRELSE

varav varav Redovisning av
Medelantal anstdllda 2016 man 2015 man kénsfordelning bland 2016-12-31 2015-12-31
Moderbolaget ledande befattningshavare andel kvinnor  andel kvinnor
Sverige 1 100% - 0% Moderbolaget
Totalt i moderbolaget 1 100% - 0% Styrelsen 60% 0%

Ovriga ledande
Dotterforetag befattningshavare 0% 0%
Sverige 7 83% - 0% K totalt
Osterrike 7 % 19 8% St"""r’"e“ ota 204, 0
Tyskland 22 9%5% 19 95% Ovyrzgasfe” e ’ °
Nederlanderna £ L - 0% befattningshavare 17 % 0%
USA 13 100 % - 0%
Ovriga 5 100% - 0%
Totalt i dotterforetag 67 90% 38 89%
Koncernen totalt 68 90% 38 89%
2016 2015

Ldner och andra ersdttningar samt Loner och Sociala Léner och Sociala
sociala kostnader, inklusive pensionskostnader ersattningar kostnader ersattningar kostnader
Moderbolaget 978 354 - -
[varav pensionskostnader) W (124) 1 (-)
Dotterforetag 33 459 7063 16192 3609
[varav pensionskostnader) (328) (58)
Koncernen totalt ? 34 437 7414 16 192 3609
[varav pensionskostnader) &l (452)

D ay moderbolagets pensionskostnader avser 124 TSEK (f.4. -) foretagets VD och styrelse. Féretagets utestdende pensionsfarpliktelser till dessa uppgar till - (f.4. -).

2 Bolagen Rainbow och Grimlore har klassificerat ersattningar till egenforetagare som en Iénekostnad i resultatrakningen. Totalt uppgér ersattningen till 7 412 TSEK (f.3. -],
beloppet ingar inte summan 34 437 TSEK i ovanstaende tabell.

3 Av koncernens pensionskostnader avser 165 TSEK (f.4. -) koncernens VD:ar och styrelser. Koncernens utestaende pensionsfrpliktelser till dessa uppgar till - (f.4. -).

Léner och andra ersdttningar fordelade mellan 201‘? 2015"
styrelseledamdter med flera och dvriga anstdllda Styrelse och VD  Ovriga anstéllda  Styrelse och VD  Ovriga anstallda
Moderbolaget 978 = - -
(varav tantiem 0.d.) -] -]
Dotterforetag 2 488 30971 1081 15111
[varav tantiem 0.d.) -] [110] )
Koncernen totalt 3466 30971 1081 15111
(varav tantiem 0.d.] (-] [110] (=)

2016
Ledande GrundIon, ) Finansiella .
befattningshavares styrelse- Rorlig Ovriga  Pensions- instrument QOvrig Pensions-
ersdttningar arvoden  ersattning formaner kostnad mm  ersattning Summa forpliktelse
Kicki Wallje Lund 125 = = = = = 125 =
Lars Wingefors
(ledamot o VD) 386 - - 69 - - 455 -
Pia Rosin 62 = = = = = 62 =
Maria Segolsson 62 = = = = = 62 =
Erik Stenberg 180 = = b5 = = 235 =
Andra ledande befatt-
ningshavare (2 pers)” 2775 - - - - - 2775 -
Summa 3590 - - 124 - - 3714 -

b Ersattning till Andra ledande befattningshavare har utgétt fran det bolag de &r anstéllda i. For Gvriga befattningshavare har erséttningen utgatt fran moderbolaget.

2015 utbetalades inga Iéner eller ersattningar till den davarande styrelsen och VD, I6n utgick till andra ledande befattningshavare
med 1 891 TSEK - ersattningen har utgatt fran dotterbolag.
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forts. Not 8

Avgéngsvederlag

THQ Nordic och VD samt CFO ska iaktta tre manaders uppsag-
ningstid. UtGver uppsagningstiden har bade VD och CFO ratt till
ett avgangsvederlag motsvarande tre manadsloner, forutsatt att

NOT 12 | RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE
RESULTATPOSTER

det & THQ Nordic som sagt upp anstallningsavtalet och att VD KONCERNEN
eller CFQ inte har blivit avskedade. 2016 2015
De dvriga ledande befattningshavarna har ratt till en uppsag- R?ntekostnader, k_on.cernftiretag -86 625
ningstid i enlighet med Angestelltengesetz. Befattningshavarna Réntekostnader, dvriga -2 034 -
ska iaktta samma uppsagningstid, dock langst tre ménader. -2120 -625
Befattningshavarna ar darutdver beréttigade till ersattning i
anslutning till att deras anstallning avslutas. MODERBOLAGET
2016 2015
Réntekostnader, kancernféretag -86 -287
NOT9 | GVRIGA RORELSEKOSTNADER Rantekostnader, Gvriga 2008 10
-2092 -597
KONCERNEN
2016 2015
KursfGrluster pd fordringar/skulder NOT 13 | BOKSLUTSDISPOSITIONER, OVRIGA
av rorelsekaraktar -487 -
-487 - MODERBOLAGET
2016 2015
MODERBOLAGET Skillnad mellan skatteméssig
2016 2015 och redovisad avskrivning
Kursférluster pa fordringar/skulder - |P-réttigheter -581 -489
av rorelsekaraktar -45 -1107 Periodiseringsfond, arets avséattning -17 200 -13 401
-45 -1107 -17 781 -13 890
NOT 10 | RESULTAT FRAN ANDELAR |
KONCERNFORETAG
MODERBOLAGET
2016 2015
Anteciperad utdelning = 6066
Nedskrivningar -905 -
-905 6066
NOT 11 | RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE
RESULTATPOSTER
KONCERNEN
2016 2015
Rénteintakter, dvriga 1 32
1 32
MODERBOLAGET
2016 2015
Rénteintakter, kancernforetag 413 A
413 4

THQ NORDIC AB (PUBL)

ARSREDOVISNING 2016



NOT 14 | SKATT PA ARETS RESULTAT

2016 2015
Avstdmning av effektiv skatt Procent Belopp Procent Belopp
Koncernen
Resultat fore skatt 92 896 65 473
Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget 22,0% -20 437 22,0% -14 404
Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterféretag 05% -484 -0,3% 189
Andra icke-avdragsgilla kostnader 05% -469 0,0% -
Ej skattepliktiga intakter -01% 59 0,0% -
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering
av uppskjuten skatt 01% -49 0,0% -
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 0,0% 10 0,0% -
Skatt hanforlig till tidigare ar -0,1% b1 0,0% -
Schablonranta pé periodiseringsfond 00% =29 0,0% -20
Ovrigt -04 % 399 0,0% -
Redovisad effektiv skatt 22,6 % -20 949 21,7 % -14 235
2016 2015
Avstdmning av effektiv skatt Procent Belopp Procent Belopp
Moderbolaget
Resultat fore skatt 68171 46177
Skatt enligt gallande skattesats fér moderbolaget 22,0% -14 998 220% -10 159
Ej avdragsgilla kostnader 0,4 % -245 0,0% -
Schablonranta pa periodiseringsfond 0,0% -29 00% -20
Utdelning fran dotterbolag 0,0% = -20% 1334
Redovisad effektiv skatt 22,4 % -15 272 20,1% -8 845

NOT 15 | FARDIGA SPEL (EGENUTVECKLADE)

NOT 16 | IP-RATTIGHETER

KONCERNEN KONCERNEN
Ackumulerade anskaffningsvdrden 2016-12-31  2015-12-31 Ackumulerade anskaffningsvdrden 2016-12-31  2015-12-31
Vid &rets borjan 113 224 44 941 Vid &rets borjan 64 065 59 454
Rérelseforvarv = 35 895 Nyanskaffningar 22 587 4 611
Internt utvecklade tillgangar 14 035 32388 Vid &rets slut 86 652 64 065
Vid arets slut L 13 224 Ackumulerade avskrivningar
Ackumulerade avskrivningar Vid &rets borjan -37 497 -25173
Vid &rets borjan -86 588 -24 971 Arets avskrivning -13 039 -12 324
Eﬁfebefﬁwérv - -35 895 Vid &rets slut -50 636 -37 497
Arets avskrivning -22 425 256722 - - —
Vid &rets slut 109 013 86588 Redovisat vérde vid arets slut 36116 26568
Redovisat varde vid arets slut 18 246 26 636
MODERBOLAGET

MODERBOLAGET Ackumulerade anskaffningsvdrden 2016-12-31  2015-12-31
Ackumulerade anskaffningsvdrden 2016-12-31  2015-12-31 Vid &rets borjan 64 065 59 454
Vid &rets bérjan 77 329 44,941 Nyanskaffningar 22 587 4611
Internt utvecklade tillgangar 6514 32388 Vid rets slut 86 652 64 065
Vid drets slut 83843 71329 Ackumulerade avskrivningar
Ackumulerade avskrivningar Vid &rets borjan -37 497 -25173
Vid &rets bdrjan -50 693 24971 Arets avskrivning -13 039 12 324
Arets avskrivning -20 721 25722 Vid arets slut -60 5636 -37 497
Vid drefs slut JLck 50693 Redovisat vérde vid arets slut 36116 26568
Redovisat varde vid arets slut 12 429 26 636
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NOT 17 | PAGAENDE PROJEKT

NOT 18 | INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

CONCERNEN o KONCERNEN
Ackumulerade anskoffningsvirden _ 201612-31 201512-31  Ackumulerade onskaffningsvirden 20161251 20151251
Ingdende anskaffningsvarden 51 294 20 432 Vid arets bgrjan S 1318
e . Nyanskaffningar 2578 1487
Forandnngl via forvarv/avyttring Avyttringar och utrangeringar - 103
av dotterforetag = 227 e
Omklassificeringar -25 491 - Omklassificeringar - 407
Arets investeringar 146 017 30 635 Arets omrakningsdifferenser 184 -
Arets omrékningsdifferenser 3449 - Vid drets slut 5871 3109
Vid &rets slut 175 269 51294 Ackumulerade avskrivningar
Ackumulerade avskrivningar Vid érets borjan 1316 -634
Vid &rets borjan B R Aterf(’j‘rda avskrivningar pé
Arets avskrivning 993 ~ avyttrlngla.r oclh utrangeringar = 50
Arets omrékningsdifferenser 25 - gmkIaSS|f|cler|Ugar . 585
Arets avskrivning -892 -448
Vid drets slut 9382 N Arets omrakningsdifferenser -72 -
Redovisat varde vid arets slut 174 337 51 294 Vid arets slut 2279 -1315
MODERBOLAGET Redovisat vérde vid arets slut 3592 1794
2016-12-31  2015-12-31 MODERBOLAGET
ngéeqde anslfaffningsvérden 2902 - Ackumulerade anskaffningsvérden 2016-12-31  2015-12-31
Arets investeringar : = 2902 Vid &rets bérjan 264 264
Redovisat vérde vid arets slut 2902 2902 Vid rets slut 264 264
Ackumulerade avskrivningar
\!id arets borjan -140 -87
Arets avskrivning =5 -63
Vid &rets slut -193 -140
Redovisat vérde vid arets slut 71 124

NOT 19 | ANDELAR | KONCERNFORETAG

MODERBOLAGET
Ackumulerade anskaffningsvdrden 2016-12-31  2015-12-31
Vid &rets borjan 369 319
Forvarv 1248 50
Vid arets slut 1617 369
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan - -
Arets nedskrivningar -905 -
Vid arets slut -905 -
Redovisat varde vid arets slut 712 369
2016-12-31 2015-12-31
Antal andelar Andeli%  Redovisat varde Redovisat varde
THQ Nordic GmbH, FN366280y, Wien Osterrike 100,0 319 319
THQ Nordic NA Inc, 33-1224317, Bohemia, USA 100,0
Grimlore Games GmbH, HRB2147é1, Miinchen, Tyskland 100,0
Rainbow Studios Inc, 81-0979019, Phoenix, USA 100,0
We Sing Company Holding AB, 556997-4255, Karlstad, Sverige 50 100,0 50 50
We Sing Company AB, 556758-8024, Karlstad Sverige 100,0
We Sing Production Ltd, 07071028, England and Wales 100,0
Foxglove Studios AB, 556997-4271, Farentuna, Sverige 50 100,0 145 -
Mirage Game Studios AB, 559043-8437, Karlstad, Sverige 500 100,0 48 -
Ovriga dotterféretag, vilande eller av mindre betydelse 100,0 150 -
712 369

Rérelseforvirv under rikenskapsaret

Foxglove Studios AB, Rainbow Studios Inc och Mirage Game Studios har startats upp under ret.

Verksamheterna har inte forvarvats utan startats i respektive bolag.
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NOT 20 | UPPSKJUTEN SKATT

KONCERNEN
Viisentliga tempordra skillnader hanférliga til 2016-12-31
uppskjuten skattefordran Redovisat varde Skattemassigt varde Temporar skillnad
Skattemassiga underskottsavdrag 0 167 167
Ovriga temporéra skillnader 0 27 27
0 194 194
Skattemassiga underskottsavdrag uppgar till 759 TSEK. 2015 fanns inga vasentliga temporéra skillnader.
KONCERNEN
2016-12-31
Vidsentliga tempordra skillnader Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld Netto
Obeskattade reserver = 11 460 -11 460
Ovriga temporara skillnader 27 = 27
Skattemassigt underskottsavdrag 167 = 167
Uppskjuten skattefordran/skuld 194 11 460 -11 266
Kvittning = = =
Uppskjuten skattefordran/skuld (netto) 194 11460 -11266

Koncernens uppskjutna skatteskuld 2015, 7 548 TSEK, var i sin helhet hanforlig till obeskattade reserver.

NOT 21 | FORUTBETALDA KOSTNADER OCH NOT 24 | RESULTAT PER AKTIE
UPPLUPNA INTAKTER

KONCERNEN
2016-12-31  2015-12-31
Upplupna intakter 18 581 -
Ovriga poster 2172 195
Forsakring 107 21
20 860 216

MODERBOLAG
2016-12-31  2015-12-31
Forsakring 107 16

Upplupna ranteintakter fran

koncernbolag 337 -
Ovriga poster 88 -
532 16

NOT 22 | AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet i bolaget utgérs av 9 000 000 aktier av Serie A och
63 032 500 aktier av Serie B. Aktiernas ar denominerade i SEK
och varje aktie har ett kvotvarde om cirka 0,008333 SEK.

Varje A-aktie berattigar innehavaren till 10 rdster och varje
B-aktie berattigar innehavaren till 1 rost pa bolagsstammor.

NOT 23 | FORSLAG TILL DISPOSITION AV
FORETAGETS VINST

Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, 280 856 TSEK, disponeras
enligt féljande:

280 856
280 856

Balanseras i ny rakning
Summa
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KONCERNEN
2016-12-31  2015-12-31

f}esultat per aktie, SEK 118 0,85

Arets resultat, TSEK 71947 51238

Vagt genomsnitt av antalet

utestaende aktier, tusental 61121 60000

Det finns inga utestdende konverteringslan, teckningsoptioner
eller liknande i THQ Nordic som skulle kunna féranleda en poten-
tiell utspadning for aktiedgarna.

NOT 25 | ACKUMULERADE GVERAVSKRIVNINGAR

MODERBOLAG

2016-12-31  2015-12-31

IP-rattigheter 6935 6 354
Inventarier, verktyg och

installationer 18 18

6953 6372

NOT 26 | PERIODISERINGSFONDER

MODERBOLAG
2016-12-31  2015-12-31

Avsatt rakenskapsar 2011 506 506
Avsatt rakenskapsar 2014 13900 13900
Avsatt rakenskapsar 2015 13 401 13 401
Avsatt rakenskapsar 2016 17 200 -
45 007 27 807
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NOT 27 | CHECKRAKNINGSKREDIT

KONCERNEN MODERBOLAG
2016-12-31  2015-12-31 2016-12-31  2015-12-31
Beviljad kreditlimit 100 000 - Beviljad kreditlimit 100 000
Outnyttjad del -71 248 - Outnyttjad del -71 248
Utnyttjat kreditbelopp 28 752 - Utnyttjat kreditbelopp 28 752 -

NOT 28 | UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAG

2016-12-31  2015-12-31 2016-12-31  2015-12-31

Upplupen royalty/provisioner 28 311 9043 Upplupna personalrelaterade kostnader 508 -

Forutbetalda intakter 832 809 Upplupna noteringskostnader 457 -

Upplupna personalrelaterade kostnader 3787 1362 Revision och konsultkostnader 300 -

Revision och konsultkostnader 946 - Ovriga poster 55 31

Upplupna kostnader for handelsvaror 3594 - 1320 31
Ovriga poster 854 13988

38 324 25202

NOT 29 | STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

KONCERNEN MODERBOLAGET
2016-12-31  2015-12-31 2016-12-31  2015-12-31
Stallda sékerheter Stéllda sakerheter
Fér egna skulder och avsdttningar For egna skulder och avsdttningar
Checkrikningskredit/Ovriga skulder Checkrékningskredit/Ovriga skulder
till kreditinstitut till kreditinstitut
Féretagsinteckningar 100 000 60000 Fdretagsinteckningar 100 000 30000
100 000 60000 100 000 30000
Summa stéllda sdkerheter 100 000 60000 Summa stéllda sdkerheter 100 000 30000
Eventualfdrpliktelser Inga Inga Eventualférpliktelser Inga Inga

NOT 30 | TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE NOT 31 | VASENTLIGA HANDELSER EFTER
) ) . RAKENSKAPSARETS SLUT
Nordic Games Group AB har 2016 fakturerat THQ Nordic AB for
“management fees” och hyreskostnader uppgéende till ett belopp Inga vdsentliga handelser har intrffat efter rakenskapsérets slut.
om totalt 1,4 MSEK. Faktureringen avser framst Ionekostnader
for VD och CFO. Sedan september 2016 &r VD och CFO anstallda

i bolaget. Under 2016 har Nordic Games Group AB fakturerat THQ

Nordic Inc for management fee uppgaende till 45 000 USD. NOT 32 | BETALDA RANTOR OCH ERHALLEN UTDELNING

Game Outlet Europe AB har kdpt varor fran THQ Nordic GmbH un-

der 2016 for cirka 6,3 MSEK. Forsaliningen har skett p& marknads- KONCERNEN
méssiga villkor. THQ Nordic GmbH har kipt "QA tjanster” fran 2016 2015
Quantic Labs i Rumanien. Totalt har THQ Nordic GmbH kopt tjans- Erhallen ranta 1 32
ter fér 1,8 MSEK under 2016. Under &ret forvarvade THQ Nordic Erlagd rénta 2120 -625
ocksa fem vilande bolag fran narstaende for totalt 248 TSEK.
MODERBOLAG
2016-12-31  2015-12-31
Erhallen ranta 75 4
Erlagd ranta -2 092 -597
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NOT 33 | OVRIGA UPPLYSNINGAR TILL NOT 35 | KONCERNUPPGIFTER
KASSAFLODESANALYSEN

Foretaget ar ett dotterféretag till Lars Wingefors AB, org nr
556691-9121 med sate i Karlstad, vilket ocksé upprattar koncern-

Justeringar for poster som KONCERNEN redovisning for den stérsta koncernen som bolaget ingér i.
inte ingdr i kassaflodet m m 2016 2015
Avskrivningar 37 354 38 494 Inkdp och fdrsdljning inom koncernen
Orealiserade kursdifferenser 1032 - Av koncernens totala inkdp och forsaljning matt i kronor avser
Rearesultat forsaljning av 2,2 procent (2,7) av inkdpen och 2,1 procent (1,7) av férsaljningen
anlaggningstillgangar - 53 andra foretag inom hela den féretagsgrupp som koncernen tillhor.
Ovriga e kassaflodespéaverkande Av moderbolagets totala inkop och férsaljning métt i kronor
poster 67 254 avser 41,7 procent (83,8 av inkdpen och 100,0 procent (99,4) av
38317 38801 forsaljningen andra foretag inom hela den féretagsgrupp som
foretaget tillhor.
MODERBOLAG ) ) T, -
2016 2015 Av de anskaffade immateriella anlaggningstillgdngarna forvarva-
des 14 035 TSEK (32 387) av koncernbolag.
Avskrivningar 33 813 38 099
Nedskrivning av aktier i dotterbolag 905 -

Erhallen utdelning fran

koncernfdretag | 608 NOT 36 | NYCKELTALSDEFINITIONER

34718 32033

Balansomslutning: Totala tillgdngar
EBITDA: Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar

NOT 34 | LIKVIDA MEDEL EBITDA-marginal: EBITDA i procent av nettoomséattningen

EBIT-marginal: EBIT i procent av nettoomsattningen

Féljande delkomponenter KONCERNEN Medel antalet anstéllda: Antalet anstéllda i medeltal under perioden
ingdr i likvida medel 2016-12-31  2015-12-31 Nettoomsdttningstillvixt: Nettoomsattning for aktuell period genom
Kassamedel 12 36 nettoomsattning fér samma period foregéende ar
Banktillgodohavanden 167 433 25570 Resultat per aktie: Arets resultat / Vagt genomsnitt av antalet

167 445 25 606 utestaende aktier under aret

Rdrelsemarginal: Rorelseresultat / Nettoomséttning

Féliande delkomponenter MODERBOLAG Soliditet: Totalt eget kapital + 78 procent av obeskattade reserver /
ingdr i likvida medel 2016-12-31  2015-12-31 Totala tillgéngar
Banktillgodohavanden 147 984 19105

147 984 19105

Karlstad den 21 april 2017

Kicki Wallje Lund Pia Rosin Maria Segolsson
Ordférande

Erik Stenberg Lars Wingefors
Verkstdllande direktér

Min revisionsberattelse har lamnats den 21 april 2017

Ulrich Adolfsson
Auktoriserad revisor
Ernst & Young AB
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REVISIONSBERATTELS

Till bolagsstamman i THQ Nordic AB [publ], org.nr 556582-6558

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Jag har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen fér THQ Nordic AB (publ) for rakenskapsaret 2016-01-01
- 2016-12-31. Bolagets arsredovisning ingar pa sidorna 23 - 49
detta dokument.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
och koncernens finansiella stallning per den 31 december 2016
och av dessas finansiella resultat och kassaflgden for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrak-
ningen och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Grund fér uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Audi-
ting (ISA] och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat &r tillrackliga
och andamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Annan information dn drsredovisningen och koncernredovisningen
Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for den andra informationen. Den andra informationen bestar av
sidorna 1 - 22 i detta dokument (men innefattar inte arsredo-
visningen, koncernredovisningen och min revisionsberattelse
avseende denna).

Mitt uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och jag gér inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med min revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det mitt ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och dvervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vid denna genomgang beaktar jag dven den kunskap
jag i dvrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om informa-
tionen i Gvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om jag, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehéller en vasentlig felaktighet, ar jag skyldig att rapportera
detta. Jag har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens ach verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att rsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar dven for den
interna kontroll som de beddmer &r nddvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehéller nagra
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vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter
eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedémningen
av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillam-
pas dock inte om styrelsen och verkstéallande direktdren avser att
likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gora ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om att
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, och att Iamna en revisionsberattelse
som innehaller mina uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog grad
av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instélining under hela
revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedémer jag riskerna for vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som r tillrdckliga och andamalsenliga
for att utgdra en grund for mina uttalanden. Risken for att inte
upptécka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar
hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosat-
tande av intern kontroll.

- skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér min revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten
i den interna kontrollen.

- utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

- drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revi-
sionsbevisen, om det finns ndgon vasentlig osakerhetsfaktor
som avser sddana handelser eller forhallanden som kan leda
till betydande tvivel om bolagets och koncernens formaga att
fortsatta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns
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en vasentlig osakerhetsfaktor, maste jag i revisionsberattelsen
fasta uppméarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
och koncernredovisningen om den vasentliga osdkerhetsfak-
torn eller, om sadana upplysningar &r otillrdckliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas
fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhallanden gora att ett bolag och en koncern
inte langre kan fortsatta verksamheten.

- utvarderar jag den Gvergripande presentationen, strukturen och
innehéllet i &rsredovisningen och koncernredovisningen, déari-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

- inhamtar jag tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Jag ansvarar for styrning,
6vervakning och utférande av koncernrevisionen. Jag 8r ensam
ansvarig fér mina uttalanden.

Jag méaste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.

Jag méaste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de betydande brister i den interna kontrollen
som jag identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH

ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utdver min revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har jag dven utfért en revision av styrelsens och
verkstéllande direktérens forvaltning fér THQ Nordic AB (publ)
for rakenskapsaret 2016-01-01 - 2016-12-31 samt av fdrslaget il
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Jag ar oberoende i forhallande till moderbolaget och kon-
cernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort
mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillréckliga
och andamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbe-
hov, likviditet och stéllning i dvrigt.
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Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad s&
att bokfdringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande séatt. Den
verkstéllande direktéren ska skdta den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de &tgarder som &r nddvandiga for att bolagets bokfdring ska
fullgoras i 6verensstammelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed
mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sékerhet kunna beddéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktéren i nagot véasentligt
avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsum-
melse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller

- p& ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsre-
dovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner

av bolagets vinst eller forlust, och darmed mitt uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sakerhet beddma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte &r forenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander jag professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras

pa min professionella beddmning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebér att jag fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och forhéllanden som &r vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha sar-
skild betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
forhallanden som &r relevanta for mitt uttalande om ansvars-
frihet. Som underlag for mitt uttalande om styrelsens férslag

till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har jag
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Karlstad den 21 april 2017

Ulrich Adolfsson
Auktoriserad revisor
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